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CONFERENCIA ITF — 10 de OCTUBRE de 2024

DISCURSO DE APERTURA

El Presidente inaugurd la Conferencia ITF 2024 y dio la bienvenida a las Naciones a Hong
Kong.

El Presidente dio las gracias al Presidente Michael Cheng, al ex Presidente Philip Mok y a
Hong Kong, China Tennis Association, por albergar la Conferencia y AGA ITF de 2024.

El Presidente expreso su emocién por estar de vuelta en Asia para la AGA de la ITF y comento
el importante hito que supuso para Asia albergar con éxito la Fase de Grupos de las Finales
de la Copa Davis en Zhuhai en septiembre.

El Presidente explicé que la Estrategia de la ITF 2024+4 es la luz que guia ala ITF y presentd
el lema de la Conferencia y AGA de la ITF de este afo: «Conectando el mundo del tenis».

El Presidente reiteré la mision de la ITF de «ofrecer el tenis a las generaciones futuras» y de
que la ITF, en colaboracion con las naciones, facilite vias de acceso a este deporte.

El Presidente destacé que un elemento esencial de los esfuerzos realizados durante los
ultimos ocho anos ha sido garantizar la aportacion de las naciones. La ITF, sus paises
miembros y sus Asociaciones Regionales desempefian un papel fundamental y unico a la
hora de facilitar el camino para que la proxima generacion de estrellas llegue a lo mas alto
del deporte. El Presidente comenté la historia y los antecedentes de Mr Carlos Alcaraz a
modo de ejemplo para destacar la importancia del apoyo a nivel nacional por parte de los
paises miembros en los albores de la trayectoria del jugador.

El Presidente resalté el papel de la ITF y de los paises miembros a la hora de proporcionar
beneficios a todas las personas que juegan al tenis, ya sea de forma competitiva o aficionada,
entrenando o arbitrando.

El Presidente felicitdé a los paises miembros por organizar un nimero récord de eventos en
todas las categorias y en mas paises en 2023 y 2024. El Presidente destacé los multiples
récords conseguidos al ofrecer oportunidades e itinerarios en varios circuitos de la ITF, como
el World Tennis Tour, el World Tennis Tour Juniors, el Circuito de Tenis en Silla de Ruedas,
el Circuito Mundial de Tenis Playa y el World Tennis Masters Tour.

El Presidente hizo referencia a la Billie Jean King Cup by Gainbridge y a la Copa Davis. El
Presidente revel6 el aumento en el nUmero de espectadores en los estadios, a través de las
retransmisiones y via online para las ediciones de 2023, tanto de la Billie Jean King Cup como
de la Copa Davis.

El Presidente comenté los eventos de la Fase de Grupos de las Finales de la Copa Davis en
septiembre que presentaron algunas eliminatorias espectaculares y emocionantes, vy
esperaba con emocion la celebracion de las Finales de la Billie Jean King Cup y de la Copa
Davis en Malaga en noviembre. El Presidente reveld que en estas competiciones de 2024
participaron mas naciones que nunca.

El Presidente declar6 que la ITF estd trabajando actualmente con veinticuatro socios
comerciales que proporcionan un apoyo inestimable en toda una amplia gama de propiedades
de la ITF. El Presidente hizo referencia a Gainbridge, que ha continuado prestando su apoyo
a la Billie Jean King Cup como patrocinador oficial, y reconocié a Infront como nuevo socio
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global de datos y streaming de la ITF a partir de enero de 2025, en virtud de un acuerdo de
cuatro afios.

El Presidente explicé que la Iniciativa de Tenis Juvenil de la ITF es una valiosa herramienta
para animar a los jévenes a jugar al tenis y, para los mas talentosos, supone un importante
peldafio en el camino del jugador.

El Presidente comenté que el World Tennis Number es un proyecto clave para impulsar la
participacién y una plataforma digital indispensable para el crecimiento de la comunidad
tenistica. Dos millones de jugadores de 60 asociaciones nacionales y regionales utilizan el
World Tennis Number.

El Presidente declar6 que la formacién de entrenadores es otro de los puntos fuertes de las
naciones, las regiones y la ITF, y que la Academia de la ITF ha cambiado las reglas del juego
en este ambito y sigue expandiéndose.

El Presidente hablé de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos celebrados en Paris este verano
y del éxito de su celebracion en Roland-Garros. El Presidente expres6 su agradecimiento a
Mr Gilles Moretton y al equipo de la Fédération Frangaise de Tennis por su colaboracion en
hacer de Paris 2024 un evento de asombroso éxito. El Presidente destaco la importancia de
los Juegos, que aportan unos ingresos vitales para la reinversion y constituyen la mayor
plataforma mundial para el deporte. El Presidente explicd que cuando el tenis regresé a los
Juegos en 1988, la ITF contaba con 104 naciones afiliadas; en la actualidad, la ITF cuenta
con 213 naciones afiliadas.

El Presidente hizo hincapié en la creciente presencia del tenis en el mundo. El Presidente
comenté varias primicias para las naciones en el deporte en los ultimos 12 meses, que
incluian a Joao Fonseca como el primer nifio brasilefio en ser nombrado Campedn del Mundo
de la ITF, a Gloriana Nahum como la primera mujer de Benin en ganar un partido de Grand
Slam y a Edilson Rosa como el primer jugador de Mozambique en ganar un titulo individual
del World Tennis Tour Juniors en mas de 30 afios.

El Presidente explicd que el Informe Mundial de Tenis de la ITF 2024 revela que hay mas
personas que nunca jugando al tenis en todo el mundo: 106 millones de jugadores, lo que
supone un aumento del 26% con respecto a 2019. El Presidente advirtié del riesgo de la
autocomplacencia y animé a seguir comprometiéndose con el publico de mejores y nuevas
maneras para proteger el futuro del tenis para las generaciones venideras.

El Presidente retomo el lema de la Conferencia y AGA de este afo, «Conectando el mundo
del tenisy, y reiteré la importancia de la colaboracion para fortalecer el nucleo central del tenis.
El propésito de la ITF es conseguir que mas gente juegue al tenis con mas frecuencia. Los
datos del Informe Mundial de Tenis muestran que este objetivo se esta consiguiendo y el
Presidente confia en que los esfuerzos continlen para que la comunidad tenistica mundial
siga creciendo. El Presidente hizo hincapié en la importancia de la tecnologia digital como
gran facilitadora en el éxito futuro de la ITF y en conectar el mundo del tenis. El Presidente
animoé a todos a embarcarse en la revolucion digital y confirmé que la ITF esta aqui para
ayudar a las naciones en este sentido.

El Presidente proyectdé un video para mostrar los aspectos digitales mas destacados de la
ITF.

El Presidente cedio la palabra a Mr Kelly Fairweather.
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ACTUALIZACION DE LA ESTRATEGIA 2024

Iniciativas Estratéqgicas - Mr Kelly Fairweather - CEO

En su intervencion, Mr Fairweather dio las gracias a todos los que prepararon y presentaron
la Conferencia Mundial sobre Participacion de la ITF de ayer.

Mr Fairweather comenté que los Juegos Olimpicos y Paralimpicos refuerzan la idea de que
el tenis es uno de los pocos deportes realmente globales y que es, ademas, el tercer deporte
mas popular del mundo. Mr Fairweather subray6 que todos los asistentes deberian sentirse
orgullosos de su contribucion en este sentido.

Asimismo, Mr Fairweather reiter6 que objetivo real de la ITF es animar a la gente a que siga
disfrutando y practicando este deporte para que la organizacién pueda seguir ofreciendo tenis
a las generaciones futuras. Mr Fairweather subray6é que la ITF y sus paises miembros
constituyen la base del deporte.

Mr Fairweather sefialé que durante los proximos cuatro afios se utilizaran las mismas ocho
prioridades clave que se introdujeron en 2016 en la hoja de ruta ITF 2024 (inversion,
desarrollo, Copa Davis y Bilie Jean King Cup, Juegos Olimpicos y Paralimpicos,
oportunidades, alianzas, integridad y comunicacion).

Mr Fairweather revelé que el Consejo Directivo de la ITF identificd cuatro areas de interés
que son fundamentales para el éxito: Circuitos y Trayectoria del Jugador, Grandes Eventos,
Desarrollo y Datos y Digital. Asimismo, Mr Fairweather explicé que los Grandes Eventos, los
Circuitos y la Trayectoria del Jugador son vitales para que la ITF y sus naciones promuevan
el juego, lo financien y contribuyan a su crecimiento, con el apoyo de Desarrollo, Datos y
Digital.

Mr Fairweather presenté las intervenciones previstas para el resto de la Conferencia.

Mr Fairweather presento la vision digital de la ITF como una vision audaz y ambiciosa, vital
en una era de cambios tecnoldgicos sin precedentes. Mr Fairweather destacd que la
tecnologia digital representa una gran oportunidad para que la ITF y sus paises miembros
promuevan, financien y desarrollen el deporte.

Mr Fairweather cedié la palabra a Ms Louise Booth.

DIGITAL

Ms Louise Booth - Directora Ejecutiva, Digital

Ms Booth introdujo la presentacién y el objetivo primordial de todos los paises de tener una
conexion directa con cada uno de los jugadores de tenis del mundo. Asimismo, subrayé que
se trata de una necesidad para la sostenibilidad del deporte a largo plazo.

Ms Booth reconocié que la ITF y sus paises miembros son una comunidad diversa de
naciones con diferentes posibilidades digitales. Sin embargo, todas las naciones desean que
el tenis continte creciendo y que esté asegurado para las generaciones futuras. Ms Booth
destaco que la forma de expandirse el deporte en la actualidad es muy diferente a la forma
en que se expandia en el pasado. Ms Booth subrayé que, para el marketing deportivo, la
tecnologia digital cambiara el juego hasta un punto inimaginable y se convertira en un
catalizador para el crecimiento de cada pais miembro.
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Ms Booth reveld que la visién digital de la ITF tiene por objeto crear la comunidad de tenis
online mas grande, pujante y apasionada del mundo. Ms Booth indicé que este objetivo es
posible gracias a los datos recopilados de las interacciones de los jugadores, que estan
siendo utilizados para atender mejor las necesidades de los tenistas. Ms Booth destacé que,
al centrarse en comprender a nuestra comunidad, la ITF y las naciones afiliadas pueden
satisfacer las expectativas del consumidor moderno, quien cada vez mas desea recibir un
trato personalizado. Ms Booth destaco que la comunidad online constituira un importante eje
de expansion: cuanto mayor sea el numero de personas a las que se llegue, con las que se
interactue y sean reclutadas para esta comunidad, mayor sera el nUmero de personas con
las que se establezca una relacion emocional, mayor sera su gasto en el deporte y mayor
sera la cantidad que se pueda reinvertir en el desarrollo del juego.

Ms Booth expuso dos objetivos claros para distinguir a los tenistas de los aficionados al tenis.
Para los tenistas, el objetivo es aumentar y mantener la participacién a través de una
magnifica experiencia digital. Para los aficionados al tenis, el objetivo es ampliar la comunidad
de seguidores impulsando la participacion de mas personas en la Copa del Mundo de Tenis
acercandolas a la accion.

Ms Booth se refirio al trabajo que esta realizando el Equipo Digital para mejorar el ecosistema
digital en torno a la Copa Davis y la Billie Jean King Cup, si bien afirmd que el foco de la
presentacion era el modo en que la tecnologia digital podia contribuir a aumentar la
participacion.

Ms Booth subrayé que no siempre ha sido facil entablar relaciones con la gran cantidad de
jugadores ocasionales o aficionados. Ms Booth revelé que de los 106 millones de personas
que juegan al tenis en todo el mundo, sdlo el 7% tiene una relacion directa con su asociacion
nacional. Ms Booth sefialé que los jugadores estan facilitando sus datos personales a varios
proveedores comerciales cuando reservan pistas o se inscriben en ligas, en lugar de
facilitarselos a su asociacion nacional. Asimismo, Ms Booth comentd que las asociaciones
nacionales y la ITF deben conservar estos importantes datos personales para mantener el
dinero en el juego y servir a los jugadores aficionados. Los datos son la moneda del futuro y
para las Asociaciones Nacionales es muy importante una estrategia de adquisicion de datos
con el fin de diversificar las fuentes de ingresos.

Ms Booth indico que la ITF y sus paises miembros debian aprovechar sus puntos fuertes; por
ejemplo, el World Tennis Number, la Academia, la estructura de torneos y el IPIN. Ms Booth
afirmé que uno de los principales puntos fuertes era la red de naciones y asociaciones
regionales, pero que quiza la mayor fortaleza radique en que todo el dinero generado se
reinvierta en el deporte.

Ms Booth presentdé una vision de una Super-app solution para que las Asociaciones
Nacionales conecten directamente con los jugadores aficionados y mejoren la experiencia de
usuario de los mismos, satisfaciendo todas sus necesidades tenisticas a través de una unica
plataforma. Ms Booth presenté un video sobre este concepto y hablé de sus ventajas.

Ms Booth reiterd las ventajas de trabajar juntos para lograr el éxito, por ejemplo, aunando
recursos para conseguir economias de escala. Ms Booth explico el plan de implementacién y
el desarrollo del concepto.

Ms Booth cedié la palabra a Mr Luca Santilli.

13



DESARROLLO

Programa de Desarrollo - Mr Luca Santilli - Director Ejecutivo, Desarrollo del Tenis

Mr Santilli comenzé reiterando la importancia de la nueva estrategia digital para fomentar y
desarrollar el tenis y generar nuevos ingresos y oportunidades. Mr Santilli afirmé que todas
las naciones y la ITF estan unidas en este empefo. Mr Santilli comenté que la tecnologia
digital ya forma parte de nuestras vidas y nos brinda la oportunidad de crear la mayor
comunidad tenistica del mundo.

Mr Santilli describié cémo la tecnologia digital habia transformado su vida profesional y el
mundo del tenis. Mr Santilli afirmé que la ITF cuenta con numerosos productos y plataformas
digitales para los paises miembros y ofrece su apoyo a través de subvenciones, talleres y
seminarios web.

Mr Santilli reconocié que la Academia de la ITF es uno de los productos digitales mas
importantes y completos de la ITF, ya que ofrece una plataforma educativa digital para todas
las partes interesadas en el tenis. Mr Santilli revelé que, desde su lanzamiento en 2019, la
Academia de la ITF ha crecido hasta superar los 440.000 usuarios y los 125.000 miembros
registrados en todo el mundo.

Mr Santilli sefialé que el World Tennis Number intensifica este impacto. Mr Santilli afirmé que
el World Tennis Number es una herramienta fundamental para el crecimiento del tenis de
aficionados en todo el mundo. Mr Santilli destacé las razones clave para que las naciones
adopten el World Tennis Number lo antes posible, utilizando ejemplos de las naciones
afiliadas.

Mr Santilli hizo hincapié en la forma en que el Programa de Subvenciones para la
Digitalizacion, los seminarios web y los talleres han ayudado a las Asociaciones Nacionales.
Mr Santilli reiteré6 que la iniciativa no consiste solo en financiar, sino también en compartir
conocimientos y acelerar la transformacion digital de forma sostenible.

Mr Santilli comenté como las alianzas de la ITF han ayudado a crear un sélido ecosistema
digital, estando todas ellas integradas con el World Tennis Number para actualizar las
clasificaciones y los rankings de los jugadores. Ademas, Mr Santilli hizo un llamamiento a los
asistentes para que adopten la gestién automatizada de los torneos y den un paso adelante
en la transformacion digital de su paises.

Mr Santilli reconocié que la Iniciativa de Tenis Juvenil es una parte esencial de la estrategia
de desarrollo para introducir el tenis poniendo raquetas en las manos de muchos nifos
pequenos por vez primera y que la nueva plataforma de informes online de la ITJ habia
simplificado la gestion de las actividades de la Iniciativa de Tenis Juvenil para las naciones
afiliadas.

Mr Santilli agradecié a las naciones que han contribuido a la Encuesta de Asociaciones
Nacionales que se llevé a cabo en la Academia de la ITF. Mr Santilli resalté lo exhaustivos y
valiosos que son estos datos y como la ITF, junto con sus naciones afiliadas, son las Unicas
organizaciones de tenis que pueden proporcionar estos datos. Dichos datos se publicaran en
el Informe Mundial del Tenis de la ITF de 2024. Mr Santilli reiterd la importancia y el poder de
los datos para dar forma a la estrategia. En ultima instancia, los datos contribuyen al
crecimiento del tenis a escala local, regional y mundial.

Mr Santilli comenté que las redes sociales son una forma facil y de bajo coste de compartir
los logros y comprometerse a nivel mundial. Mr Santilli animo a las naciones afiliadas a utilizar
las redes sociales para dichos propdsitos.
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Mr Santilli recordo a los asistentes el poder de la red de mas de 200 Asociaciones Nacionales
y les anim¢é a aprender y a colaborar entre si. Mr Santilli destaco la oportunidad que ofrece la
estrategia digital de la ITF para que el tenis se expanda como jamas lo habia hecho antes y
para Conectar el Mundo del Tenis. Mr Santilli afirmé que la ITF y sus naciones afiliadas deben
adaptarse y evolucionar, y aprovechar las habilidades digitales de la generacién mas joven,
que esta abriendo el paso.

Mr Santilli cedio la palabra a Mr Fairweather.

Mr Fairweather agradecio a Ms Booth y a Mr Santilli sus presentaciones. Mr Fairweather
destaco la importancia de los datos y de la tercera edicion del Informe Mundial del Tenis y
cémo la ITF esta a la cabeza de muchos otros deportes en este ambito.

Mr Fairweather invit a los asistentes a hacer preguntas:

1.  Mr Persio Maldonado (DOM) — Mr Maldonado dio las gracias a Mr Fairweather y a los
ponentes. Mr Maldonado pregunté hasta qué punto la ITF esta considerando la
posibilidad de tener uno o mas canales de television en todo el mundo para el streaming
de todos los partidos (Juniors, circuitos profesionales, Masters y Tenis Playa).

En respuesta, Mr Fairweather afirmé que este tema se abordaria en la siguiente
presentacion.

2.  Mr Hayden Mitchell (TTO) —Mr Mitchell declaré que la Asociacion de Tenis de Trinidad
y Tobago iba a albergar este ano tanto la Copa Davis como los Grupos 3 y 4 de la Billie
Jean King Cup y que les habia costado encontrar una plataforma que fuera universal
para que otros pudieran verla. Mr Mitchell pregunto si, en el futuro, habra una plataforma
para el streaming de estos eventos para otras naciones en la Copa Davis y la Billie Jean
King Cup.

En respuesta, Ms Booth confirmé que esa es la idea, pero que tendria que confirmar los
detalles mas adelante.

Mr Fairweather cedio la palabra a Mr Andrew Moss.

CIRCUITOS Y TRAYECTORIA DE LOS JUGADORES

Mr Andrew Moss - Director Ejecutivo, World Tennis Tour y Derechos de Datos

Mr Moss inicié su presentacion afirmando que el deporte tiene un poder Unico para conseguir
que la gente se involucre. Mr Moss afirmo que ha llegado el momento de que el departamento
de Circuitos y Trayectoria de los Jugadores se centre en el vinculo emocional del deporte.

Mr Moss explicé que hablaria de las iniciativas que han implementado cada uno de los cinco
Circuitos de la ITF (World Tennis Tour, Playa, Masters, Juniors y Silla de Ruedas) para
aumentar el vinculo emocional y el perfil de los Tours. Mr Moss afirmé que los Tours cuentan
con los fundamentos técnicos adecuados pero, hasta ahora, con un potencial sin explotar
para atraer a los aficionados y ofrecer servicios valiosos a los jugadores. Mr Moss afirmé que
el objetivo es crear un circulo virtuoso de mas jugadores que jueguen mas al tenis o se
involucren con mas frecuencia en este deporte.
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Mr Moss afirmé que este sentimiento es fundamental para la misién y el propdsito de la ITF y
que, si tiene éxito, su reputacion y estatus mejoraran entre los aficionados y los jugadores.
Mr Moss subrayé la importancia de la estrategia comercial, mas que de la mera inversion, y
presentdé algunas de las cuestiones clave a las que se enfrenta la ITF a la hora de
implementarlas.

Mr Moss inici6 la primera parte de la presentacion sobre streaming y medios sociales. Mr
Moss coment6 que el motor de la estrategia digital de los circuitos es el World Tennis Tour y
cémo dicha estrategia digital puede innovarse llevando el tenis a los méviles. Mr Moss dio a
conocer un nuevo contrato con Infront, que se ha comprometido al streaming de todos los
torneos M25, W50, W75 y W100, unos 22.000 partidos, frente a los 6.000 de 2019. Mr Moss
declaré que la ITF también esta explorando con otras Asociaciones Nacionales la posibilidad
de retransmitir algunos torneos M15, W15 y W35 mas, lo que supondria unos 60.000 partidos.
Mr Moss subrayé que el valor del contrato de derechos de datos esta en la agregacién y
centralizacion de los derechos y que los ingresos generados benefician a todas las
Asociaciones Nacionales.

Mr. Moss declaré que la ITF tuvo 6,7 millones de sesiones individuales de streaming en la
plataforma OTT del World Tennis Tour sin marketing ni promocion. Mr Moss comenté que, el
ano que viene, la ITF tendra el control total y esta desarrollando su propia plataforma OTT y
aplicaciones. Mr Moss dio ejemplos de como se lograra el vinculo emocional y present6 un
video de Ms Sada Nahimana jugando y ganando en su pais natal, Burundi, para demostrarlo.

Mr Moss comenté que el Tenis Playa es el circuito que mas ha adoptado la tecnologia digital
con su trabajo en las redes sociales. Asi, Mr Moss afirmé que las Finales de las Sand Series
habian alcanzado mas de un millén de visitas en YouTube hasta la fecha. Para ilustrarlo, Mr
Moss present6 un video de un torneo BT400.

Mr Moss también se refirié a la asociacién emocional derivada de los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos. Mr Moss reveld que el contenido de video de la ITF de los Juegos Paralimpicos
de Paris 2024 super6 los 9 millones de visitas. Mr Moss presenté un video del momento en
que Tokito Oda gand su medalla de oro para demostrarlo.

Mr Moss expres6 su ambicién de retransmitir los eventos Junior de alto nivel y los torneos
Masters mas alla de los Campeonatos del Mundo.

Como siguiente tema de la presentacion, Mr Moss introdujo los medios sociales. Mr Moss
declaré que todos los Tours estan presentes en Instagram y que se afiadira una presencia en
TikTok, y que la ITF esta empezando a desarrollar buenas ideas sobre lo que funciona en
términos de creacién de contenidos atractivos. Mr Moss mostré algunos ejemplos de
contenido online de éxito.

Mr Moss prosiguioé para ocuparse del servicio a los jugadores. Mr Moss reconocié que Ms
Booth esbozé el futuro del World Tennis Number para los jugadores aficionados, pero Mr
Moss hablé de lo que el World Tennis Number puede hacer en el departamento de Circuitos
y Trayectoria de los Jugadores. Mr Moss explicé que el World Tennis Number es un método
de entrada para los Circuitos Masters y Juniors desde 2023, que es mas preciso a la hora de
predecir el resultado correcto de un partido que el ranking de la ITF, que las Asociaciones
Regionales anunciaron que implementarian el World Tennis Number para sus competiciones
juveniles en el futuro y que el World Tennis Tour esta proponiendo utilizar el World Tennis
Number como método de aceptacion después de los rankings de la WTA, la ATP y la ITF. En
si mismo, el World Tennis Number ha creado un método objetivo de inscripcion en los torneos.
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Mr Moss presenté los beneficios adicionales del World Tennis Number, ya que indican cémo
la digitizacion puede ayudar a los jugadores, entre otras cosas, ahorrandoles costes. Por
ejemplo, un jugador puede consultar su World Tennis Number y tomar una decision informada
entre viajar a torneos o mejorar su clasificacion cerca de casa. Mr Moss también presento los
beneficios de integridad del World Tennis Number y como podria mitigar algunos riesgos de
integridad.

Mr Moss hablé de los beneficios que se pueden proporcionar a los jugadores a través del
IPIN, el servicio de la ITF que permite a los jugadores inscribirse y retirarse de los torneos.
Los jugadores inscritos en el IPIN ya tienen una relacién con la ITF y ya se estan beneficiando
de un servicio de la ITF. Mr Moss presento posibles servicios adicionales y de valor para estos
jugadores en el IPIN. Asimismo, Mr Moss debatié acerca de la iniciativa que se introducira a
partir de 2025 que permitira a los jugadores descargar secuencias de sus partidos en el IPIN
para su revision y analisis. Esto ayudaria a reducir los costes de los jugadores al no tener que
llevar un entrenador a los torneos.

Asimismo, Mr Moss dio a conocer el propésito de que los streamings del World Tennis Tour
proporcionen datos mas detallados que incluyan, entre otras cosas, ganadores, errores no
forzados y seguimiento de la pelota, y pregunté si este seria un servicio posible y valioso por
el que pagarian los jugadores. Mr. Moss reconocidé el equilibrio de ahorrar costes a los
jugadores al principio de su carrera y, al mismo tiempo, debatir sobre el valor potencial en tel
servicio. Sin embargo, en los cinco tours, Mr Moss planted la posibilidad de un ciclo en el que
los ingresos procedentes de datos valiosos sirvieran para pagar mas streaming que, a través
de los momentos estelares, permitiera a la ITF y a los jugadores crear clip de sus partidos y
asi aumentar el perfil del juego, lo que a su vez aumenta el compromiso de los jugadores, ya
que los datos resultantes les animan a ellos y a otras personas atraidas por el deporte a jugar
mas al tenis con mas frecuencia.

Mr Moss comenté que tanto si la estrategia digital se dirige a aumentar la notoriedad y atraer
a los aficionados como si se centra en el servicio a los jugadores, la base del tenis seguira en
aumento. Mr Moss reiter6 como el aumento de la fidelidad de los jugadores contribuira a
elevar el perfil y el estatus de la ITF. Mr Moss también reiteré que hay que tener en cuenta la
monetizacion y la prestacion de un servicio indispensable.

Mr Moss subrayd que no es sélo la agregacion de contenidos digitales, sino también la
agregacion de ideas en esta sala lo que protegera y mejorara el deporte. Mr Moss expreso
su entusiasmo por lo que se puede conseguir trabajando conjuntamente.

Mr Moss cedié la palabra a Mr Fairweather.

GRANDES EVENTOS
Mr Kelly Fairweather, CEO, v Ms Kerstin Lutz, Directora Ejecutiva de BJKC Limited.

Mr Fairweather reiteré6 como cada presentacion va enlazando los hilos de la estrategia y dio
paso a su presentacién sobre los Grandes Eventos.

1. Copa Davis — Mr Fairweather comento el buen desarrollo de la Competicién de 2023,
con una audiencia televisiva de 22,7 millones de espectadores en la final. Mr Fairweather
elogié a Malaga como anfitriona, con una gran participacion de jugadores y una gran
afluencia de publico. Mr Fairweather confirmé que hubo un récord de 157 naciones
inscritas en la Copa Davis 2024 con mas de 900 atletas representando a sus naciones.
Mr Fairweather subrayd que la Copa Davis es un evento verdaderamente mundial.
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Asimismo, Mr Fairweather se refirio a las fases de grupos de las Finales de la Copa Davis
2024 y expreso su entusiasmo por las Final 8 de 2024, con 4 de las 7 sesiones agotadas
a fecha de la Conferencia. Mr Fairweather reveld que, durante la fase de Clasificacion y
la Fase de Grupos de la Copa Davis, 300.000 aficionados habian acudido a los estadios,
que los eventos se habian retransmitido por televisién en 182 mercados y que solo en la
Fase de Grupos se habia producido un aumento del 36% en las impresiones en los
medios sociales. Mr Fairweather confirmé que la ITF esta analizando actualmente las
opciones para albergar las Final 8 en 2025. Mr Fairweather hablo de la particularidad de
las Finales de la Billie Jean King Cup de 2024 que se disputaran al mismo tiempo que la
Copa Davis.

Mr Fairweather recordé que el afio pasado se anuncio el acuerdo con el ATP Tour
consolidando la Copa Davis como el unico evento de tenis masculino por equipos. Mr
Fairweather reveld que el Consejo Directivo ha acordado cambios de formato para el
evento y recordé a los delegados estos cambios.

Billie Jean King Cup —Mr Fairweather cedi6 la palabra a Ms Kerstin Lutz. Ms Lutz
expreso su emocion por estar en la Conferencia y AGA. Ms Lutz hablé a los delegados
de la empresa Billie Jean King Cup Limited y sus objetivos, entre los que se incluyen
garantizar que la competicién cuente con una estrategia adecuada para llevarla al
mercado y proporcionar los fondos necesarios para garantizar que se alcancen los
objetivos. Asimismo, Ms Lutz reconocié que Billie Jean King Cup Limited cuenta con el
respaldo de la ITF y de TWG Group para garantizar que se dispone de los fondos
necesarios para que la competicion prospere y se convierta en una propuesta viable
desde el punto de vista comercial. Ms Lutz dio las gracias a Billie Jean King y a llana
Kloss por haber contribuido a que esto fuera posible. Ms Lutz declaré que el objetivo de
la compania es ampliar y potenciar la competicion.

Ms Lutz presenté la vision de Billie Jean King Cup Limited para que la competicion Billie
Jean King Cup sea el espectaculo de tenis femenino mas brillante, audaz y unificador del
mundo. Ms Lutz presentd al equipo que ayudara a hacer realidad esta visién, entre los
que se encuentra Mr Kris Dent, CEO, que cuenta con una gran experiencia en el tenis.
Ms Lutz explicd que el plan de negocio, los planes presupuestarios y la formacion del
equipo son fundamentales cumplir esta vision. Ms Lutz afirmé que Billie Jean King Cup
Limited ha llevado a cabo una revision completa de la marca que se dara a conocer en
2025. Ms Lutz destacé que el calendario y la estructura son esenciales para ello y
fundamentales para unirlo todo y crear una gran propuesta comercial. Ms Lutz dio las
gracias a los comités por su apoyo a la reestructuracion y revelé que se encuentran
inmersos en una nueva licitacion de derechos de medios en asociacion con la Copa
Davis. Ms Lutz coment6 que el patrocinio es un proceso continuo y una parte clave de la
estrategia, e informé a la Conferencia de que E.L.F era el patrocinador que se habia
asegurado mas recientemente. Ms Lutz confirmé que las principales prioridades son
encontrar una sede anfitriona para los préximos tres afos y celebrar la Final de 2024.

A continuacion, Ms Lutz hizo un repaso de la Final de la Billie Jean King Cup 2023 en
Sevilla y revel6 el aumento de la asistencia en un 35% y el impacto positivo de la Final
en la ciudad de Sevilla. Ms Lutz también reveld que se habia producido un aumento de
mas del 100% de publico en 199 territorios, lo que puso de relieve el interés y la realidad
comercial del evento. Ms Lutz reconoci6é la dificultad de atraer el interés de los
organismos de retransmision de pago y pidio el apoyo de los paises miembros. Ms Lutz
comentd que la igualdad de premios es esencial en lo que representan, por lo que es
importante seguir por ese camino.
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A continuacion, Ms Lutz hizo un repaso de la Billie Jean King Cup 2024 hasta el momento
y expreso su entusiasmo por las Finales en Malaga. Ms Lutz remarcé que la localizacion
conjunta aportaba muchas mas ventajas. Ms Lutz dio las gracias a todos los paises
miembros por su apoyo y por animar a las jugadoras a representar a sus paises en la
competicion mundial.

Asimismo, Ms Lutz se refirié al calendario para 2025 con la introduccion del sistema round
robin para la fase de qualifiers y play-offs antes de que en 2026 se pueda reanudar el
formato de partidos de local y visitante. Ms Lutz sefialé que es crucial fijar el formato para
los préximos tres afios y confirmd que estaban trabajando arduamente para asegurar la
ciudad anfitriona. Ms Lutz subray6 que es fundamental complacer a los socios para que
la competicion sea todo un éxito.

Ms Lutz cedi6 la palabra a Mr Fairweather.

Juegos Olimpicos y Paralimpicos — Mr Fairweather comenzd esta secciéon de la
presentacion con un video de los momentos mas destacados. Mr Fairweather manifesté
su satisfaccion por los fantasticos Juegos, a los que siguieron unos Juegos Paralimpicos
excepcionales en agosto, con el Tenis Olimpico y el Tenis Paralimpico en Silla de Ruedas
como protagonistas. Mr Fairweather se unio al Presidente para agradecer a la Fédération
Frangaise de Tennis su colaboracion para lograr que los eventos fueran un éxito. Mr
Fairweather revel6 que estaba previsto que mas de la mitad de la poblacién mundial se
implicara en Paris 2024 a través de la televisién o de canales digitales, con 20 millones
de telespectadores so6lo en China para ver la victoria de Zheng Qinwen por la medalla de
oro. Ademas, Mr Fairweather repaso otros momentos destacados de los eventos de tenis
en los Juegos. Mr Fairweather mostré algunos comentarios de los jugadores sobre el
increible ambiente generado por los fans en Roland Garros y su experiencia olimpica en
general. Mr Fairweather revel6 que la participacion digital en el tenis olimpico a través de
los canales de la ITF habia sido mas alta que nunca y facilitd algunas estadisticas al
respecto.

Mr Fairweather afirmé que los Juegos Paralimpicos fueron un escaparate impresionante
para el tenis en silla de ruedas, y gozaron de una gran afluencia de publico. Mr
Fairweather repasé algunos momentos destacados de los ganadores de medallas de las
citas tenisticas en los Juegos Paralimpicos. Mr Fairweather informé a los delegados de
que los canales digitales Paralimpicos de la ITF también funcionaron mejor que nunca
durante el periodo paralimpico y proporcion6 algunas estadisticas al respecto.

Mr Fairweather no tenia ninguna duda de que el éxito del tenis y del tenis en silla de
ruedas en Paris 2024 habia supuesto un fantastico trampolin para la ITF y las Naciones
para planificar los proximos 3 afios de su crecimiento y esperaba con interés a LA 2028.

Mr Fairweather invitd a los asistentes a formular preguntas:

1.

Mr Isaac Aboagye Duah (GHA)

Mr Duah dio las gracias a los ponentes. Mr Duah transmitié un comentario de una reunion
con el Presidente en Africa, a saber, que Ghana organizé los Juegos Africanos y, segin
las normas de la ITF, el ganador del evento debia estar en los Juegos Olimpicos si su
ranking era superior a 400. Sin embargo, el ganador de los Juegos Africanos de Kenia
perdié la oportunidad por culpa de estas normas. Mr Duah comenté que se deberian
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reconsiderar las normas para que el ganador de los Juegos Africanos o de los Juegos
Panamericanos, entre otros, pudiera acceder sin alcanzar determinados puntos en el
ranking. En opinidon de Mr Duah, esta situacion contrasta con la de otros deportes tales
como la natacion, que ofrece estas oportunidades a paises que luchan por participar en
los Juegos Olimpicos. Mr Duah solicitd que el Comité reconsiderara las reglas que rigen
quién gana estas competiciones para que los paises tengan la oportunidad de estar
representados en las Olimpiadas.

En respuesta, Mr Fairweather declaré que esto se debatiod a nivel de comité, pero se trata
de un reglamento del Comité Olimpico Internacional que todos los deportes deben
cumplir. Hay un ranking minimo y, a pesar de que la ITF recurrié enérgicamente ante el
Comité Olimpico Internacional, no tuvo éxito. Asimismo, Mr Fairweather sefalé que la
ITF ofrece plazas de universalidad.

Mr Raymond Forde (BAR)

Mr Forde recordd una peticién que hizo antes del Covid para las naciones pequefias que
tenian que ser anfitrionas de los playoffs del Grupo 1 o Grupo 2. Mr Forde manifest6 que
albergar un evento supone una carga financiera para esos paises y pregunté si, en caso
de que la nacion lo solicitara, se podria dar dinero para contribuir a la organizacién del
mismo.

En respuesta, Mr Fairweather confirmé que planteara esta cuestién con el Director
Financiero y manifesté que la ITF es comprensiva con estas peticiones y las tiene en
consideracion caso por caso.

Mr Watkins Chiverton (SKN)

Mr Chiverton agradecio a los ponentes y pregunté cuales serian las salvaguardias en
vigor para los juveniles con respecto a cualquier streaming de los torneos del World
Tennis Tour Juniors. Mr Chiverton recordd que anteriormente existia una politica sobre
por qué no se retransmitia el Circuito Juvenil y se pregunté si seguia en vigor.

En respuesta, Mr Fairweather se remiti6 a Mr Moss, quien confirmdé que con las
salvaguardas establecidas se podria aumentar el streaming en torneos del Circuito
Juvenil, pero con la prohibicion absoluta de utilizarlos con fines de apuestas. Mr Moss
manifestd que lo comprobaria, pero cree que se requeriria el consentimiento de los
jugadores y de sus padres.

Ms Wanjiru Mbugua-Karani (KEN)

Ms Mbugua-Karani felicité a la ITF por unos Juegos Olimpicos espectaculares. Asimismo,
Ms Mbugua-Karani preguntd si habra algun evento de tenis en los proximos Juegos
Olimpicos de la Juventud y, de no ser asi, si aun hay tiempo para asegurarse de que lo
haya.

En respuesta, Mr Fairweather confirmé que el COIl comunicé a las federaciones
internacionales que habria un programa mas reducido en los Juegos Olimpicos de la
Juventud en Senegal, lo que significa que so6lo habra un evento de compromiso y no un
torneo de tenis. Mr Fairweather expresd su decepcion y la del Presidente por esta
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decision que han transmitido al COl. Mr Fairweather expresé su agradecimiento a todos
los delegados.

Pausa para un refrigerio.

GOBERNANZA

Dr. Stuart Miller - Director Ejecutivo Superior, Integridad y Asuntos Juridicos; y Mr Jack
Graham - Miembro del Consejo de Administracion y Presidente del Comité Constitucional

Instrucciones a los jugadores fuera de la pista (N.d.T: por lo que respecta a la regla 30,
‘coaching’ se ha traducido como «Instrucciones a los jugadores»)

El Presidente expuso la gobernanza como siguiente etapa de la Conferencia y cedid la
palabra al Dr. Stuart Miller.

El Dr. Miller introdujo la propuesta para las instrucciones a los jugadores fuera de la pista que
se votara en la AGA de la ITF. El Dr. Miller explicé que el tenis es uno de los Unicos deportes
en los que no se permiten dar instrucciones a los jugadores durante el juego, lo que conlleva
el riesgo de limitar el desarrollo de los jugadores.

El Dr. Miller explicé las caracteristicas de la actual Regla 30, incluida la definicién de
instrucciones a los jugadores, la prohibicion general, la excepcion a la prohibicion general
para las competiciones por equipos y las tres aclaraciones adicionales que se han afiadido a
la regla a lo largo del tiempo.

El Dr. Miller destac6 dos retos que plantea la regla actual: (i) la implementacién del permiso
para dar instrucciones en la pista en determinadas circunstancias; y (ii) la vigilancia de la
regla. EI Comité de Reglas del Tenis (Comité RdT) lleva un tiempo estudiando esta propuesta
de modificacion de la regla.

El Dr. Miller manifestd que el Comité RdT era de la opinidon de que permitir dar instrucciones
fuera de la pista tiene el potencial de conseguir que el deporte sea mas justo y entretenido,
por lo que permitié que se realizaran ensayos durante los ultimos 7 afnos que, en 2023, se
habian extendido a todas las competiciones en todos los niveles del tenis profesional.

El Dr. Miller confirmé que el Comité de RdT tuvo en cuenta las opiniones de los ensayos y
llegd a la conclusion de que los beneficios de permitir las instrucciones fuera de la pista
superaban a los riesgos. Por consiguiente, el Comité de RdT recomendd al Consejo de
Administraciéon de la ITF que se introdujera una enmienda permanente en las Reglas.

El Dr. Miller explicod la enmienda propuesta, incluida la nueva redaccién de la Regla 30, el
nuevo Apéndice IV y los asuntos reservados al organismo regulador u 6rgano competente del
evento en cuestion.

El Dr. Miller confirmé que en la enmienda propuesta se mantiene la definicion de dar
instrucciones, pero que la decisién de permitir o no el dar instrucciones fuera de la pista
corresponde al organismo competente del evento en cuestion. El Dr. Miller confirmé que se
mantiene la excepcion de permitir dar instrucciones dentro de la pista en las competiciones
por equipos. A continuacion, El Dr. Miller describié el Apéndice 4, que establece cuando y
cdmo se permite dar instrucciones. Por ultimo, el Dr. Miller destacé las decisiones que se
reservaria el organismo regulador competente del evento en cuestion.
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El Dr. Miller describio los beneficios que pueden derivarse de la enmienda propuesta, entre
los que se incluyen: (i) un desarrollo mejorado de los jugadores; (ii) mayor profesionalidad en
dar instrucciones a los jugadores y de los entrenadores; (iii) la oportunidad de que los Jueces
de Silla se centren mas en el juego en lugar de vigilar las reglas de dar instrucciones a los
jugadores; (iv) una mejor regulacion, al incluir a aquellos que actuan como entrenadores
dentro del Codigo de Conducta; y (v) un enfoque estandarizado en todo el tenis en cuanto a
cémo se implementan las instrucciones a los jugadores.

El Dr. Miller aseguré a los delegados que la ITF apoyara a las partes interesadas en la
implementacién de la enmienda que, de ser aprobada, entraria en vigor el 1 de enero de
2025.

El Dr. Miller, en nombre del Comité RdT, pidi6 a los paises miembros que apoyaran la
enmienda de la regla en consonancia con la recomendacién del Consejo de Administracion.

El Dr. Miller invité a los asistentes a formular preguntas:

1. Mr Pablo Felipe Robledo (COL)

Mr Robledo dio las gracias al Dr. Miller por su presentacion. Mr Robledo felicit6é a la
ITF por seguir adelante con la aprobacion de la nueva Regla 30 para generar mas
responsabilidad y transparencia en la practica del tenis. Asimismo, Mr Robledo sefald
que la regla que imposibilita las instrucciones a los jugadores ha sido incumplida
anteriormente y afirmoé que el cambio de regla es el proceso correcto a seguir.

Mr Robledo sefaldé que en la Federacion Colombiana de Tenis se habia aprobado
recientemente el dar instrucciones en juveniles para torneos internos y pregunto
cuanta libertad regulatoria habria a nivel de Federacion y si las Federaciones tendrian
que esperar hasta que la nueva regla entrase en vigor o si se puede implementar
ahora.

En respuesta, el Dr. Miller confirmé que el permiso para realizar los ensayos antes de
la entrada en vigor de la enmienda debe ser concedido por el Comité RdT. El Dr. Miller
confirmé que los organismos competentes dispondran de una flexibilidad considerable
para determinar como se implementa el dar instrucciones fuera de la pista, pero
cuando se implemente, deberan cumplirse los requisitos de las Reglas del Tenis. El
Dr. Miller sefialé que la regulacion de los entrenadores no era un objetivo especifico
de la propuesta, sino un subproducto de la misma.

2. Mr Hayden Mitchell (TTO)

Mr Mitchell mostré su acuerdo con la regla y comentd la definicion de que las
instrucciones deben ser discretas y breves. Mr Mitchell declaré que le gustaria que se
definiera mejor lo que esto significa para evitar diferentes interpretaciones.

El Dr. Miller confirmé que esta cuestiéon forma parte de los cursos de formacién de los
arbitros para que puedan entender como evaluar lo que esta permitido y lo que esta
prohibido. Como esto se ha puesto a prueba durante siete afios, El Dr. Miller confirmd
que la ITF cree que los oficiales ya tienen una experiencia considerable en este
sentido.

3. Mr Evgeniy Zukin (UKR)
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Mr Zukin declaré que la modificacién de la regla era necesaria desde hacia mucho
tiempo y confirmo su apoyo. Mr Zukin comenté que el dar instrucciones entre puntos
puede llegar a ser complicado, especialmente en el tenis de juveniles, por lo que pidio
a la ITF que estudiara detenidamente si el dar instrucciones a los jugadores entre
puntos deberia permitirse en las categorias juveniles.

El Dr. Miller agradecié a Mr Zukin su comentario.
Ms Nirmala Kappel (CUW)

Ms Kappel pregunté si el cambio seria exclusivamente para los entrenadores, ya que
a veces los jugadores viajan sin entrenadores y tal vez en su lugar tienen a otros
jugadores viendo sus partidos. Ms Kappel pregunté si estas personas también
estarian autorizadas para dar instrucciones.

El Dr. Miller confirmdé que, siempre que se trate de un entrenador designado e
identificado al inicio del torneo como entrenador del jugador, a esa persona se le
permitira dar instrucciones al jugador. El Dr. Miller reiter6 que corresponderia al
organismo regulador competente determinar si esa persona debe poseer
cualificaciones o cumplir otros requisitos para dar instrucciones, pero que, por lo que
respecta al Comité de RdT, no habria restricciones en cuanto a quién puede dar
instrucciones.

Mr Mike Mac Intosch (SUR)

Mr Mac Intosch pidié consejo, especialmente para los torneos mas pequenos, para
distinguir entre un entrenador y un padre entusiasta, ya que a veces es dificil
diferenciarlos. Mr McKintosh preguntd si el Comité de RdT habia tenido en
consideracion esta cuestion.

El Dr. Miller se remitié a su respuesta a la pregunta anterior y reiteré que el entrenador
debe ser designado como tal de antemano, para que el juez de silla o cualquier otro
oficial pueda identificar a esa persona. El Dr. Miller también reiteré que corresponde
al organismo regulador competente imponer restricciones sobre quién puede ser el
entrenador.

Mr Persio Maldonado (DOM)

Mr Maldonado sefiald que en otros deportes, como el béisbol, las instrucciones se dan
mediante sefiales con la mano, algo que se ha visto en el tenis a pesar de no estar
permitido. Mr Maldonado comentoé que el cambio de regla garantizara la transparencia
y afirmé que en la Republica Dominicana se ha adoptado una reglamentacion para los
torneos nacionales que permite que el entrenador de los juniors sea un entrenador u
otro jugador, pero el jugador debe declarar quién va a ser su entrenador antes del
partido. Mr Maldonado destacé la importancia de esta medida si otros jugadores hacen
gestos con las manos fuera de la pista. Mr Maldonado comenté también que para los
menores de 14 y 16 anos, dar instrucciones es una forma de ayudar a los nifios. Mr
Maldonado cuestioné el margen de flexibilidad para permitir al jugador declarar a otra
persona, por ejemplo, otro jugador, como su entrenador.
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El Dr. Miller confirmé que las sefiales hechas con las manos son un método de dar
instrucciones permitido en la propuesta, por lo que podria ser algin método complejo
de comunicacion para intentar distraer a un adversario. El Dr. Miller declaré que otras
personas que se encuentren alrededor de la pista y que no hayan sido designadas
como entrenadores podran hacer lo que quieran, ya que no estan amparadas por las
Reglas. Esto significa que un jugador puede tener a otra persona que no sea su
entrenador designado haciéndole sefiales con las manos, ya que se les trata igual que
a cualquier otro espectador.

El Dr. Miller confirmé que revisaria cédmo se abordaria el hecho de que los miembros
del entorno de un jugador dieran instrucciones, pero sefalé que esas personas estan
cubiertas por la regla actual.

El Dr. Miller dio las gracias a los delegados por sus preguntas y cedié la palabra a Mr Jack
Graham.

Revision de la Constitucion

Como presidente del Comité Constitucional, Mr Graham subrayd que explicaria el contenido
y los fundamentos de lo que se votara manana en la AGA.

Mr Graham explicé las razones por las que se esta revisando la Constitucion. Mr Graham
recalcé que la gobernanza deportiva es tan importante para la ITF como las reglas del tenis
o la integridad de los jugadores, y que las organizaciones deportivas bien gobernadas tienen
mas posibilidades de alcanzar el éxito. Mr Graham reconocié que la gobernanza no es
estatica y que la perfeccion no es alcanzable, por lo tanto, los cambios no deben retrasarse
por el hecho de no se puedan resolver todos y cada uno de los asuntos.

Mr Graham explicoé que la ITF desea mejorar su gobernanza y la gobernanza de sus partes
interesadas, incluidas las Asociaciones Nacionales y las Asociaciones Regionales, y esto
empieza por la Constitucion. Mr Graham explicé que la actual Constitucion de la ITF esta
desfasada con respecto a las expectativas actuales de buen gobierno, y presenta
incoherencias y lagunas, al no haber sido revisada en su totalidad desde su introduccion en
1997. Mr Graham insistié en que una constitucion clara facilita que las naciones, regiones y
otras partes interesadas entiendan la mision de la ITF, su estructura, cémo se gobierna y
cémo toma las decisiones. Mr Graham también sefalé que una constitucién clara reduce la
posibilidad de malentendidos, incoherencias o litigios.

A continuacion, Mr Graham comento el proceso que se habia llevado a cabo en la revision
constitucional. Mr Graham explicd que la revisién constitucional habia sido un proceso
exhaustivo y de colaboracion, y que dos Consejos Directivos sucesivos de la ITF habian
participado en numerosos debates detallados sobre este proyecto y sus beneficios
estratégicos para la ITF. Mr Graham confirmé que el actual Consejo de Administracién
recomienda formalmente la adopcién de esta nueva Constitucion.

Mr Graham manifesté el objetivo de clarificar los derechos y responsabilidades con respecto

a las Asociaciones Nacionales. Mr Graham ofrecié una visién general de los principales
cambios propuestos, entre los que se incluyen:
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un texto afadido a los Estatutos para reforzar la autonomia de las naciones a la hora
de gobernar y ofrecer tenis en sus paises;

que la ITF no prescriba a las naciones la forma exacta de elegir a sus dirigentes,
siempre y cuando se respeten los principios del COl de elecciones justas y
transparentes; es decir, que la eleccion seguira siendo independiente de cada nacion;
que cuando una nacion tome una decision disciplinaria, la ITF tendra derecho a
reconocer dicha decision y todas las demas naciones deberan ponerla en practica;
que las naciones y regiones deben actuar de forma ética y honesta en sus relaciones
con la ITF y sin influencias indebidas, pero no existe ningun requisito expreso de
cumplir el Cédigo Etico de la ITF;

que se exigira a las naciones que dispongan de sus propios protocolos de
salvaguardia, que en principio deben estar en consonancia con las politicas de
salvaguardia de la ITF, pero entendiendo que cada nacion tendra una legislacion local
que cumplir; y

que los criterios de suspension y expulsion son ahora mas claros y transparentes.

Mr Graham explicoé también lo que no se cambiara:

las naciones siguen siendo libres de adoptar sus propias estructuras de gobierno y
tomar sus propias decisiones, guiandose por las leyes nacionales;

clases de afiliaciéon y estructura accionarial;

los derechos de las Asociaciones Nacionales; y

el proceso de solicitud de aumentos y reducciones de acciones.

A continuacién, Mr Graham comenté algunos de los cambios especificos de las Asociaciones
Regionales entre los que se incluyen:

Las Asociaciones Regionales so6lo pueden aceptar miembros de su propia regién
geografica;

la formalizacion del enfoque colaborativo entre las Regiones y la ITF, manteniendo la
redaccion general para reconocer que cada region tiene diferentes necesidades y
formas de operar;

la alineacion entre la ITF y las Regiones en relacion con la suspension de una
Asociacion Nacional;

declarar explicitamente que a una Regién sélo se le puede retirar su afiliacion ala ITF
en circunstancias muy limitadas y que nuestro enfoque consistira en trabajar
conjuntamente con las Regiones para resolver los asuntos con antelacion; y
cualquier retirada de afiliacion debe ser decidida por el Consejo con una mayoria de
2/3.

Mr Graham sefald que las funciones y responsabilidades de las Regiones, sus derechos y el
proceso de solicitud de afiliacion no habian cambiado.

Mr Graham explicoé que los cambios propuestos para el Consejo de Administracién incluyen:

un proceso formal de seleccion de candidatos; y

una reduccion de los actuales limites de mandato a un maximo de 20 afios como
miembro del Consejo de Administracion o Presidente en total (con un maximo de 12
afios en cualquier puesto);

la inclusién de las obligaciones de los miembros del Consejo de Administracion; y
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el requisito de jugar la Billie Jean King Cup el mismo numero de veces establecido
para la Copa Davis con el fin de ser elegible para nominar candidatos a un cargo.

Mr Graham confirmé lo que no ha cambiado en relacion con el Consejo de Administracion,
incluyendo:

todos los procesos electorales;
tamanio del consejo de direccion, composicion y minimos regionales y de género.

Mr Graham coment6 los cambios que afectan al Consejo (N.del T.: se refiere a todos los
socios reunidos en una Asamblea General). Mr Graham declaré que un componente clave de
la gobernanza corporativa, especialmente en organizaciones complejas con multiples partes
interesadas, guarda relaciéon con qué organismo es responsable de tomar cuales decisiones
en aras de la transparencia y la responsabilidad. Mr Graham confirmé que la propuesta
mantiene el principio fundamental de que el Consejo es el maximo responsable de la toma
de decisiones de la ITF. Mr Graham confirmé también que habia muy pocos cambios en los
poderes del Consejo y que, en general, se esta dando mas poder al Consejo.

Mr Graham confirmé que se celebrara una Unica votacién sobre el conjunto de las propuestas
e invitd a los asistentes a presentar sus comentarios:

1.

Mr Persio Maldonado (DOM)

Mr Maldonado agradecié a Mr Graham el trabajo realizado para desarrollar la
Constitucion propuesta. Mr Maldonado solicité una explicacion sobre todo el proceso
y sobre como se habia llegado a esta version final de la Constitucion.

En respuesta, Mr Graham afirmé que éste era probablemente el proceso de consulta
mas amplio que habia llevado a cabo la ITF. Mr Graham confirmé que se habian
puesto a disposicién varios borradores de Constitucion para recabar comentarios, que
varias asociaciones regionales y nacionales habian realizado aportaciones
sustanciales y que el Comité Constitucional y el Consejo de Administracién de la ITF
habian mantenido debates al respecto. Mr Graham expresé su agradecimiento por las
aportaciones y el tiempo dedicados al proceso de consulta.

El Presidente expres6 su agradecimiento y clausur6 la Conferencia ITF 2024.
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ASAMBLEA GENERAL ANUAL ITF — 11 de OCTUBRE de 2024

DISCURSO DE APERTURA

El Presidente se dirigio a los Presidentes Honorarios Vitalicios de la ITF, a los Vicepresidentes
Honorarios Vitalicios, a los Consejeros, al Consejo de Administracion de la ITF, a los
Presidentes de las Asociaciones Nacionales, a los Secretarios Generales y a los delegados
dandoles la bienvenida a la AGA ITF de 2024. El Presidente agradecié a todos su compromiso
y dedicacion al asistir a la AGA para atender los asuntos importantes de la ITF.

Mr Fairweather confirmé que se habia alcanzado el quérum establecido en el Articulo 18(b)
de la Constitucion - de 213 naciones afiliadas en total, 131 naciones representadas en la AGA
por un total de 202 delegados. Junto con acompanantes, otros representantes internacionales
y personal de la ITF, el nUmero total de asistentes asciende a 291. Los delegados con derecho
a voto han sido identificados y verificados en el registro de acuerdo con el Articulo 18(e)(i) de
la Constituciéon. Se han inscrito 117 Naciones de Clase B, que poseen entre todas mas de la
mitad de las acciones de Clase B. Mr Fairweather confirmé que se habian registrado 402 del
numero total de 482 acciones. Asistieron 14 naciones de clase C.

El Presidente present6é a Mr Kenneth Fok JP, miembro del Consejo Legislativo de Hong Kong
SAR, vicepresidente de la Federacion de Deportes y del Comité Olimpico de Hong Kong,
China, para inaugurar oficialmente la AGA de la ITF.

Mr Fok sefal6 que la AGA representaba el espiritu de unidad que el tenis y el deporte aportan
a la comunidad mundial y se mostro orgulloso de lo lejos que han llegado el tenis y el deporte
en todo el mundo desde la ultima vez que se celebrd la AGA en Asia, especialmente con la
pandemia. Hong Kong y el tenis han salido fortalecidos. El gobierno de Hong Kong esta
promoviendo el deporte y la economia de los megaeventos como un pilar clave para impulsar
la economia. M. Fok reconocié el apoyo inquebrantable y el compromiso del gobierno de
Hong Kong con el deporte, haciendo especial mencién al nuevo Parque Deportivo de Kai Tak,
que estd a punto de inaugurarse y que proporcionara a Hong Kong las instalaciones
necesarias para albergar megaeventos internacionales.

Mr Fok explicé como el éxito de los atletas hongkoneses habia impulsado la confianza en el
desarrollo del deporte en Hong Kong. Mas alla de la emocién de la competicion, la
organizacién de eventos deportivos ha contribuido en gran medida al turismo deportivo y a la
economia. Mr Fok se refirié al concepto de la «Gran Area de la Bahia» que estan impulsando,
y menciond a Zhuhai, que recientemente albergd la Copa Davis. La Gran Area de la Bahia
ha ampliado su publico con la integracién de hardware y software. En 2025, la Gran Area de
la Bahia albergara los All-China Games, y se prevé que en el futuro participe en licitaciones
y coorganice eventos deportivos internacionales. Ademas, Mr Fok se refirié a la labor que se
esta llevando a cabo para crear un proyecto de tenis mas claro que permita organizar eventos
de mayor envergadura en Hong Kong. Mr Fok desed que la AGA fuera fructifera y productiva,
y que inspirara a todos a fomentar el valor de la deportividad, la unidad y la excelencia, tanto
dentro como fuera de la pista.

El Presidente agradecié a Mr Fok su mensaje.

El Presidente presentd a Mr Michael Cheng, Presidente de Hong Kong China Tennis
Association, para que se dirigiera a los asistentes.

Mr Cheng afirmd que el tenis es el deporte individual mas popular del mundo y que ademas
desempena un papel importante en la economia de los megaeventos. La politica del Gobierno
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de Hong Kong en materia de desarrollo del deporte se compone de tres vertientes: (i)
promover el deporte en comunidad; (ii) apoyar a los deportistas de élite; vy, (iii) convertir a
Hong Kong en un centro de grandes eventos deportivos internacionales. Asimismo, Mr Cheng
destaco la importancia de los megaeventos deportivos para ofrecer oportunidades a los
atletas locales, inspirar la participacion, incentivar la busqueda de mejores resultados vy
propiciar el crecimiento econémico. Mr Cheng afirmd que estas son las razones por las que
se crearon las Hong Kong Tennis series con el fin de realzar la posicion de Hong Kong a nivel
internacional. El deporte se esta convirtiendo en una estrategia fundamental para que las
ciudades promuevan su imagen y su posicion mundial, lo que supone una enorme ventaja
para el tenis. Sin embargo, Mr Cheng sefal6 la importancia de que el desarrollo comience
con la ITF y su compromiso con el crecimiento del tenis y el trabajo con las Asociaciones
Nacionales. Asimismo, Mr Cheng comenté que el objetivo consiste en fomentar la
participacion y que ademas la ITF ofrece a los nifios la oportunidad de competir. Mr Cheng
afirmd que el éxito de las filas profesionales es debido al arduo trabajo de las Asociaciones
Nacionales y Regionales.

El Presidente dio las gracias a Mr Cheng y a Mr Fok.

El Presidente repaso su revision del afio desde la Conferencia de la ITF y reiter6 el lema de
la AGA de 2024: «Conectando el mundo del tenis». El Presidente reiter6 el gran trabajo de
las Naciones y Regiones en el desarrollo del juego en todo el mundo y la labor de la
digitalizacion para su crecimiento.

El Presidente proporcioné informacion actualizada sobre el anuncio de retirada de Rafael
Nadal. El Presidente compartié extractos de la declaracién de la ITF sobre la retirada de Mr
Nadal y el impacto que podria tener en la venta de entradas y en el alcance de la audiencia
de las Finales de la Copa Davis.

ORDEN DEL DiA DE LA ASAMBLEA GENERAL ANUAL
El Presidente comunico las siguientes disculpas:

Disculpas recibidas de la Federacion Libanesa de Tenis, la Federacion Egipcia de Tenis, la
Federacion Helénica de Tenis, la Asociacion Eslovaca de Tenis, la Federacion Serbia de
Tenis, la Federacion Ecuatoriana de Tenis y de la Federacién Iraqui de Tenis.

Se recibieron disculpas por parte de Mr Fathi Farah, Mr Francesco Ricci Bitti, Ms Lucy Garvin
y Mr Jean-Claude Talon.

El Presidente agradecié la presencia de los Consejeros Honorarios Vitalicios y
Vicepresidentes presentes, Mr René Stammbach y Mr Sergio Elias.

El Presidente confirmé el nombramiento de Mr Richard Bush, Partner en Bird & Bird LLP,
como Moderador para contribuir al buen desarrollo de la reunion.

El Presidente pidié que se presentaran las nominaciones para la funcién de Escrutadores, de
conformidad con el articulo 18(f) de la Constitucién, para escrutar el proceso de eleccién de
personas que no sean los delegados con derecho a voto de cada nacion. Se requerian tres
escrutadores.

Ms Sandi Procter (GBR) propuso a Mr Roy Colabawalla (GBR)
Mr Persio Maldonado (DOM) nombré a Mr Raymond Forde (BAR)
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Mr Peter Kruyt (CAN) nominé a Ms Jennifer Bishop (CAN)

El Presidente agradecié las nominaciones recibidas y el nombramiento de los tres
escrutadores fue confirmado por votacién a mano alzada.

Se pidio a los escrutadores designados que se dirigieran a la mesa de escrutinio.
El Presidente informd sobre el proceso de votacion de la AGA.

El Presidente realizé una votacion de prueba para comprobar que los delegados votantes se
sentian comodos con el sistema de votacién electronica.

El Presidente procedié a una segunda votacién de prueba para comprobar que los delegados
votantes se sentian cdmodos con el sistema de votacion electronica.

El Presidente llevé a cabo una tercera votacién de prueba para asegurarse de que no habia
ninguna complicacién con el sistema de votacion electronica.

El Presidente realizé una cuarta votacién de prueba para asegurarse de que no habia ninguna
complicacién con el sistema de votacion electrénica.

El Presidente pidi6 a todos los asistentes que pusieran sus teléfonos en modo avién durante
la votacion para facilitar los posibles problemas de conexion. El Presidente confirmé que las
votaciones permanecerian abiertas durante mas tiempo para garantizar que todo el mundo
pudiera votar.

El Presidente procedié a una quinta votacion de prueba para asegurarse de que no habia
ningun problema con el sistema de votacidén electronica. El Presidente confirmé que los
problemas se habian resuelto.

Se aprobaron las Actas de la AGA ITF de 2023.

El Presidente rogd un minuto de silencio para rendir homenaje a familiares, amigos y colegas
que fallecieron en el ultimo afno y que de muchas formas han contribuido al deporte del tenis
a lo largo de los afos, en particular al ex Presidente de la ITF, Brian Tobin, y al ex miembro
del Consejo de Administracion de la ITF, Mr Ruurd De Boer. El Presidente dio las gracias a
todos por su compasion.

FINANZAS

El Presidente expreso su agradecimiento a Mr David Rawlinson, Presidente del Comité de
Finanzas, y al Comité, por su trabajo durante los ultimos afios y destacé la importancia de
esta labor. A continuacién, el Presidente dio paso a Mr Rawlinson y a Mr Dominic Anghileri,
para la presentaciéon formal de los Estados Financieros de la ITF de 2023.

Mr Rawlinson dio las gracias al Presidente y al Consejo de Administracién por el honor de
presidir el Comité de Finanzas, agradecié a Mr Stammbach los servicios prestados en el
pasado y dio las gracias al Comité de Finanzas. A continuacién, Mr Rawlinson expuso una
vision general de la presentacion e informo de que al final se aceptarian preguntas.

Estados financieros de 2023

Mr Rawlinson confirmé que la Memoria Anual y los Estados Financieros de ITF Trust de 2023
han sido publicados en la pagina web de la ITF, incluyendo las cuentas auditadas de ITF
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Licensing (UK) Limited. Estos documentos comprenden todo el grupo de empresas que
conforman la ITF, incluida la consolidacién de la joint venture Billie Jean King Cup. Mr
Rawlinson declard que las cuentas totales de Billie Jean King Cup Limited se presentan por
separado. Ninguna actividad queda fuera de estas cuentas y el Consejo de Administracion
de la ITF tiene plena supervision de todas las actividades. Mr Rawlinson confirmé que todos
los estados financieros son auditados de forma voluntaria e independiente por
PricewaterhouseCoopers LLP, de acuerdo con las normas internacionales de auditoria. Mr
Rawlinson confirmé que los estados financieros son también examinados por el recién creado
Comité de Auditoria y Riesgos. Mr Rawlinson agradecié al Comité de Auditoria y Riesgos su
apoyo y su informe de colaboracion. PricewaterhouseCoopers LLP confirmé que no habia
cuestiones que plantear a la direccién o a los encargados de la gobernanza. El informe de
PricewaterhouseCoopers LLP a los Directores afirma que los estados financieros de ITF Trust
Group ofrecen una imagen fiel de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2023.

Mr Rawlinson confirmé que la Revisién Anual y la Memoria Financiera de 2023 incluian un
célculo de la cantidad total reinvertida para el crecimiento del tenis en todo el mundo. En
2023, esta cantidad ascendia a mas del 90% de los ingresos totales. Esto refleja que la ITF
no obtiene beneficios anuales y traspasa su riqueza a las Asociaciones Nacionales.

Mr Rawlinson declaré que el Comité de Finanzas y el Consejo de Administracién dedicaron
mucho tiempo a conseguir un futuro sostenible y a superar los retos a corto plazo de los
ultimos afos. Mr Rawlinson manifesté su orgullo por la mejora de la Copa Davis y la Billie
Jean King Cup, asi como por el éxito de los Juegos Olimpicos de Paris. Mr Rawlinson
comenté que, en todos los circuitos, hay mas torneos en mas paises que nunca, lo que ha
aumentado la financiacion a través de la venta de datos.

Mr Rawlinson abordé las complejidades de incorporar la joint venture de Billie Jean King Cup
y de trabajar con Tennium para la Copa Davis, en ambos casos por primera vez.

Resultados de 2023

Mr Anghileri presentd una actualizacion de los resultados financieros de la ITF en 2023. Mr
Anghileri contextualizo el presupuesto de 2023 basandose en que Kosmos era responsable
de la Copa Davis y la ITF era responsable de la Billie Jean King Cup, y en que ambas
situaciones cambiaron significativamente a principios de afio. Por este motivo, Mr Anghileri
no se detuvo en el presupuesto.

Mr Anghileri sefialé que, dado que el proceso para conseguir financiacién externa para la
Billie Jean King Cup ya estaba en marcha, el Consejo de Administracion aumenté los premios
en metalico para los jugadores hasta un nivel equivalente al de la Copa Davis, en prevision
de la llegada de un nuevo socio. Mr Anghileri mostré su satisfaccién por haber dado la
bienvenida a The Walter Group como socios en la joint venture, ya que han aportado una
financiacién sustancial y estan asumiendo el liderazgo en los asuntos comerciales.

Mr Anghileri declar6 que el Presupuesto para 2023, aprobado por el Consejo de
Administracién en noviembre de 2022, preveia alcanzar estos objetivos manteniendo las
actividades de explotacion por encima del punto de equilibrio, y que el coste de los proyectos
estratégicos se financiaria en parte con el rendimiento de las inversiones durante el ejercicio
y el resto con cargo a las reservas, tal y como habia acordado previamente el Consejo de
Administraciéon. Mr Anghileri reiter6 que, debido a que la base sobre la que se habia
preparado el Presupuesto de 2023 habia cambiado significativamente, el Equipo Ejecutivo y
el Comité de Finanzas reevaluaron y presentaron al Consejo de Administracion una previsién
de revisidén semestral. Mr Anghileri resumio los principales cambios y sus motivos.
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Mr Anghileri confirmé que se mantenia el compromiso de invertir en el proyecto World Tennis
Number y en el WTT y que, dado el buen comportamiento de las carteras de inversion, se
habia aumentado la rentabilidad prevista, lo que se tradujo en una mejora anticipada del
resultado hasta un superavit de 1,2 millones de dodlares. El resultado real de las actividades
de explotacion fue ligeramente inferior al previsto, debido en parte a que los objetivos de
ingresos eran dificiles de cumplir en un plazo breve.

Mr Anghileri confirmé que los Gastos de Proyectos Estratégicos se ajustaron al presupuesto
en 3,9 millones de ddlares y que las actividades de inversion rindieron mejor de lo previsto.
Esto supuso que casi todos los Gastos de Proyectos Estratégicos se sufragaran con los
rendimientos de las inversiones antes que con cargo a las reservas. Mr Anghileri sefial6 que,
aunque el resultado total se hallaba ligeramente por debajo de las previsiones, fue de 3
millones de délares mejor que el Presupuesto de 2023.

Mr Anghileri reveld que la revalorizacion de las divisas a finales de afo dio lugar a un ajuste
positivo de 2,8 millones de ddlares, lo que elevé los activos netos de cierre a 43,3 millones
de ddlares, muy por encima del Presupuesto original para 2023 y del nivel minimo acordado
por el Consejo de Administracion. Mr Anghileri reiter6 la escasa relevancia de la comparacion
con el Presupuesto 2023 en este ejercicio.

Para contextualizar mejor la situacion, Mr Anghileri comparé los resultados de 2023 con los
resultados de 2022. Mr Anghileri comenté que el realizado de 2022 no incluia los premios en
metalico a los jugadores de la Copa Davis, lo cual no afecta al resultado de explotacion pero
es relevante a la hora de hacer una comparacion entre los dos afios. Asimismo, Mr Anghileri
confirmé que 2022 incluia la totalidad de los ingresos y gastos de la Billie Jean King Cup, que
ahora se contabilizan por separado, incluyéndose en 2023 unicamente la participacion de la
ITF en el resultado y la transferencia de los derechos de propiedad intelectual a la joint
venture. Mr Anghileri declard que la inversion en proyectos estratégicos habia aumentado en
casi 1 millén de ddlares, pero que las ganancias por inversiones de 3,6 millones de ddlares
cubrian casi la totalidad del coste de los proyectos estratégicos, contribuyendo a la mejora
del resultado general.

Mr Anghileri cedi6 la palabra a Mr Rawlinson.

Mr Rawlinson volvié a exponer todas las cifras a modo de resumen y afirmé que el resultado
proporcionaba una posicion sélida en el punto de entrada en el Ejercicio Financiero de 2024,
lo cual era positivo debido a los retos previstos para 2024. Mr Rawlinson afirmé que el Consejo
de Administracion habia aceptado que inevitablemente seria necesario utilizar las reservas
para mantener los niveles de actividad y apoyar a las Asociaciones Nacionales y a los
jugadores.

Mr Rawlinson devolvi6 la palabra a Mr Anghileri.

Presupuesto de 2024

Mr Anghileri resumié el Presupuesto para 2024 (aprobado por el Consejo de Administracion
en noviembre de 2023).

Mr Anghileri hablé de las dificultades del proceso presupuestario debido a las incertidumbres
sobre el resultado de la Copa Davis.

El Presupuesto de Actividades de Explotacién para 2024 prevé un déficit de explotacion de
0,8 millones de ddlares, manteniendo un enfoque prudente en cuanto a las hipétesis de
ingresos y tomando decisiones para reducir costes en el proceso presupuestario.
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Mr Anghileri declaré que el Presupuesto para inversiones y actividades estratégicas también
se redujo a un gasto de 3,4 millones de ddélares para actividades estratégicas y a una
estimacion conservadora del rendimiento de las inversiones en 1,1 millones de doélares.

Mr Anghileri confirmé que esto lleva a un déficit presupuestario total de 3,1 millones de dolares
y a un activo neto de cierre de 35,5 millones de délares. Mr Anghileri confirmé que el Consejo
de Administracion habia aprobado el presupuesto, reconociendo la consiguiente reduccion
de los activos netos.

Mr Anghileri revel6 que la Revision Semestral de 2024 refleja una reduccién en las
proyecciones de ingresos a 105,9 millones de dolares debido a las experiencias de la Copa
Davis 2023 y a la incapacidad de la ITF de asegurar un patrocinador titular. Algunos de los
costes recortados de la Copa Davis en el proceso presupuestario han tenido que ser
restablecidos en reconocimiento de los compromisos contractuales con la ATP y los
jugadores. Mr Anghileri confirma que esto es crucial para desbloquear mayores ingresos en
el futuro, pero crea una necesidad de recortar gastos en otros ambitos. Mr Anghileri reveld
que el déficit previsto supera al Presupuesto. Mr Anghileri declaré que la inversion en el
proyecto estratégico se ajusta al Presupuesto y que se prevé que el rendimiento de las
inversiones sea mejor que en el Presupuesto.

Mr Anghileri confirmd que esto ha generado un aumento del déficit general hasta 12,4
millones de délares para 2024. Mr Anghileri declaré que, aunque este no es el resultado que
se deseaba, los activos netos se mantendran en 31 millones de doélares lo cuale, dado el
resultado favorable en 2023, supone so6lo 4,5 millones de dolares por debajo del presupuesto
y todavia en un nivel considerado apropiado por el Consejo de Administracion.

Mr Anghileri se mostré prudente en cuanto a los resultados, dado que persisten una serie de
incertidumbres, en particular el resultado de las Finales de la Copa Davis en Malaga, y explico
que, como siempre, la cifra de final de afio sigue estando sujeta a los ajustes finales por
cambio de divisas, lo cual resulta dificil de predecir.

M. Anghileri resumio los resultados financieros a largo plazo en relacién con los activos netos
a finales de afno. Mr Anghileri confirmé que, en los ultimos seis afos, el activo neto se habia
reducido en 15 millones de ddlares, pero la inversidn en proyectos estratégicos ascendia a
19 millones. Mr Anghileri concluyé que la caida de los activos netos podria considerarse
totalmente justificada por los proyectos que son estratégicamente importantes para la ITF y
redundan en beneficio de las Asociaciones Nacionales y jugadores. Mr Anghileri resumié los
principales retos a los que la ITF ha tenido que enfrentarse en los ultimos seis afos, pero
afirmé que habia aumentado el reparto a las Asociaciones Nacionales y a los jugadores.

Mr Anghileri declaré que el Consejo de Administracién y el Equipo Ejecutivo estan trabajando
intensamente para dar un giro a la situacion en 2025.

Mr Anghileri devolvio la palabra a Mr Rawlinson.

Perspectivas para 2025.

Mr Rawlinson declard que la inversién externa para la Billie Jean King Cup estaba asegurada,
que hay un aumento de los ingresos por derechos de datos debido al contrato de Infront y
también declaré que la ITF mantendra el control de la Copa Davis. Mr Rawlinson revel6 que,
dado que la ITF todavia estd negociando el acuerdo de organizacion, el Consejo de
Administracién no esta en condiciones de ultimar el Presupuesto 2025. En su lugar, el
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Consejo de Administracion trabajara para establecer una serie de principios resumidos por
Mr Rawlinson.

Para concluir, Mr Rawlinson afirmé que existe el convencimiento de que las finanzas pueden
dar un vuelco significativo en los proximos afos. Mr Rawlinson felicité al Equipo Ejecutivo por
los éxitos conseguidos hasta la fecha y manifestd su apoyo a los esfuerzos que estan
realizando para asegurar la proxima fase de la Copa Davis.

El Presidente dio la bienvenida a las preguntas de los asistentes:

1. Mr Salim Saifullah Khan (PAK): Mr Khan recordo su reticencia anterior al acuerdo
con Kosmos y pregunté si Kosmos habia pagado alguna indemnizacién por danos y
perjuicios.

Mr Rawlinson declar6 que este asunto esta actualmente avanzando en proceso legal.
Mr Rawlinson confirmé que el asesoramiento juridico de la ITF manifestd su confianza
en que el caso se resolveria a favor de la ITF y confirmaria los 25 millones de libras
que estaban depositados como fondos de la ITF.

El Presidente dio las gracias a Mr Rawlinson y a Mr Anghileri.
El Presidente también expreso su agradecimiento por la supervision del Comité de Auditoria.

El Presidente confirmé que, de conformidad con el articulo 14 (b), de la Constitucién, no se
requiere votacion sobre las Cuentas.

NOMBRAMIENTO DE AUDITORES

El Presidente confirmé que el Consejo de Administracién recomienda el nombramiento de
PricewaterhouseCoopers LLP como auditores. El Presidente sometio la decision a votacion.

El Moderador confirmé que el nombramiento de PricewaterhouseCoopers LLP como
auditores habia sido aprobado por una mayoria del 99%.

Pausa en el procedimiento.

AFILIACION

El Presidente recordd a los delegados que las solicitudes de afiliacion requieren una mayoria
de dos tercios para ser aprobadas. El Presidente confirmd que toda solicitud de afiliacion
aprobada entrara en vigor a partir del 1 de enero de 2025 y toda suspension entrara en vigor
inmediatamente.

El Presidente confirmé que el Consejo de Administracion ha emitido una recomendacion tras
evaluar cada solicitud con arreglo a los criterios de aumento de las asignaciones de acciones,
vigentes desde 2015 y enumerados en el Apéndice C de la Constitucion.

Las solicitudes para aumento de acciones fueron las siguientes:

1. BEL - aumento del numero de acciones de 5 a 7. El Consejo de Administracion
recomendod la aceptacion de la solicitud. El voto a favor fue del 90,58%, por lo que la
solicitud fue aprobada por la Asamblea.
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2. COL - aumento del numero de acciones de 3 a 5. El Consejo de Administracion
recomendo la aceptacién de la solicitud. El voto a favor fue del 94,18%, por lo que la
solicitud fue aprobada por la Asamblea.

3. PER - aumento del numero de acciones de 1 a 3 acciones. El Consejo de Administracion
recomendo la aceptacion de la solicitud. El voto a favor fue del 95,31%, por lo que la
solicitud fue aprobada por la Asamblea.

4. KSA —aumento del numero de acciones de 1 a 3 acciones. El Consejo de Administracion
recomendo la aceptacion de la solicitud. El voto a favor fue del 89%, por lo que la solicitud
fue aprobada por la Asamblea.

El Presidente confirmd que el aumento de acciones para Bélgica, Colombia, Peru y Arabia
Saudi entrara en vigor el 1 de enero de 2025.

Las solicitudes de transferencia de afiliacion de la Clase C a la Clase B fueron las siguientes:

1. SUR - transferencia de afiliacion de la Clase C a la Clase B. El Consejo de Administracion
recomendo la aceptacion de la solicitud. El voto a favor fue del 95,05%, por lo que la
solicitud fue aprobada por la Asamblea.

El Presidente dio la enhorabuena y la bienvenida a Surinam como Miembro de Clase B a
partir de enero de 2025.

El Presidente agradeci6é a las naciones que habian notificado su intencién de solicitar una
transferencia de afiliacion de la Clase C a la Clase B en la AGA de la ITF del afio siguiente:

e Mali
e Islas Cook

El Presidente comunicé con satisfaccion que, desde la publicacién del Orden del Dia de la
AGA, Samoa habia satisfecho sus cuotas pendientes de pago y, por lo tanto, ya no se
consideraba su suspension en la AGA de 2024. El Presidente confirmd que no hay ninguna
Asociacion Nacional que haya dejado de pagar sus cuotas de suscripcién durante dos afios
consecutivos.

Resoluciones tardias

El Presidente presenté una resolucion tardia propuesta por la Federacién Nicaragliense de
Tenis en la que se solicitaba la transferencia de la afiliacion de la Clase B a la Clase C. El
Presidente sefialé que la solicitud no se habia presentado de conformidad con el Articulo
17(a) de la Constitucion y, por lo tanto, de conformidad con el Articulo 17(d) de la Constitucion,
el Consejo debe considerar primero si el asunto se estima de caracter urgente antes de
examinarlo. El Presidente recordd a los delegados que se requiere una mayoria de cuatro
quintos para que la resolucion tardia pueda ser escuchada en la AGA. El Presidente sometio
la decision a votacion.

El Moderador confirmé que la votacion para escuchar la resolucion tardia fue aprobada por
una mayoria del 84,85%, por lo que la Asamblea puede considerar la solicitud tardia.

El Presidente procedi6 a la votacion sobre la transferencia de la afiliacion de la Clase B a la
Clase C de Nicaragua. El voto a favor fue del 87,86%, por lo que la solicitud fue aprobada
por la Asamblea.
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Pagos de suscripcion para 2025

El Presidente invité a Mr Anghileri a anunciar los pagos de suscripcién para 2025, los cuales
se presentaron del siguiente modo:

Para los miembros de la Clase C, la suscripcion se mantendra en 250 délares USA.

Para los miembros de la Clase B, 1.006 délares USA mas 6.002 ddlares USA por accion (un
aumento del 6% basado en la inflacion del IPC de la OCDE para el aiio completo anterior).

Exencion de cuotas de afiliacidon

Solicitud de la Asociacién de Tenis de Sudan presentada al Consejo pidiendo la exencion de
sus cuotas de afiliacion para 2024. El Consejo de Administracion tomé nota de que la
Asociacion de Tenis de Sudan ya ha pagado su cuota de 2024 y recomienda que se acepte
la solicitud. El voto a favor fue del 94,64%, por lo que la solicitud fue aprobada por la
Asamblea.

Solicitud de la Federacion Ucraniana de Tenis presentada al Consejo pidiendo la exencion
de las cuotas de suscripcion para 2024. El Presidente recordé a los delegados que en 2022
y 2023, tanto la ITF como Tennis Europe renunciaron a las cuotas de Ucrania. Tennis Europe
también ha renunciado a las cuotas de Ucrania para 2024. El Consejo de Administracién
observo que la Federacion de Tenis de Ucrania ya ha pagado su cuota de suscripcion de
2024 y recomienda que se acepte la solicitud. El voto a favor fue del 97,73%, por lo que la
solicitud fue aprobada por la Asamblea.

Asociacién de Tenis de Filipinas

El Presidente recordo la suspension de la Asociacion de Tenis de Filipinas (PHILTA) en 2020
mediante una Resolucion aprobada por el Consejo (N. del T.: se refiere a todos los socios reunidos
en una Asamblea General) con una mayoria de 84,26% de los votos. En la AGA de la ITF de
2023, el Consejo aprobd una resolucion para delegar sus poderes al Consejo de
Administracion para levantar la suspension de la PHILTA sujeta a condiciones por un 96,85%
de los votos. El Presidente confirmé que, desde entonces, la PHILTA ha resuelto sus
cuestiones importantes y cumplido plenamente los requisitos constitucionales de la ITF para
que se levante su suspension de afiliacion. El Presidente comenté que la ITF esta satisfecha
con la nueva relacion y confirmé que el 11 de enero de 2024, el Consejo de Administracion
ejercié sus poderes delegados por el Consejo para levantar la suspension y readmitir a la
PHILTA como miembro con efecto inmediato. El Consejo de Administracion recomendé la
ratificacion de la decision del Consejo Directivo de levantar la suspension de afiliacion de la
PHILTA. El Presidente sometié la decisién a votacion. El voto a favor fue del 100%, por lo que
la solicitud fue aprobada por la Asamblea.

El Presidente cedid la palabra a Mr John Reynald Tiangco (PHI).

Mr Tiangco (PHI) manifesté su inmensa gratitud y alegria. Mr Tiangco dio las gracias a todo
el Consejo de la ITF por votar a favor de ratificar la decision de reincorporar a la PHILTA y
declaré que esto marcaba un nuevo capitulo para la PHILTA. Mr Tiangco comentd que los
ultimos dias habian sido una experiencia de aprendizaje inestimable, confirmando asi la
buena camaraderia dentro de la comunidad tenistica. Mr Tiangco reconocié que aun queda
trabajo por hacer y que se asumirian los retos. El regreso de la PHILTA sélo ha sido posible
gracias al apoyo de la ITF, y la PHILTA esta entusiasmada con la idea de participar y organizar
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torneos. Mr Tiangco afirmé que, con el apoyo y el asesoramiento continuados, la PHILTA
confia en su capacidad de elevar el nivel del tenis en Filipinas y mas alla de sus fronteras.

GOBERNANZA

El Presidente resumié el trabajo llevado a cabo desde 2021 a través del Proyecto de Revision
de la Gobernanza, cuyo objetivo era mejorar la gobernanza de la ITF y de las partes
interesadas. Como parte del Proyecto, la ITF efectud una revision detallada de la Constitucion
vigente. El Presidente confirmé que la revision concluia que la Constitucion existente estaba
desfasada y que no cumplia las normas de buena gobernanza que corresponden a una
federacion deportiva de talla mundial. El Presidente agradecié a Mr Jack Graham sus
esfuerzos realizados en el Proyecto y por sus servicios prestados en el Comité Constitucional
de la ITF y en el Comité de Asesores para el Desarrollo. El Presidente remitio al Consejo la
Propuesta de Constitucion que figura en el Anexo 1.

El Presidente confirmé las dos partes de la resolucion:

1. Una resolucion para modificar la Constitucion de la ITF sustituyendo la Constitucion
actual por la Constitucion Propuesta, de conformidad con el Articulo 32(a) de la
Constitucion.

2. Una resolucion para delegar en el Consejo de Administracion de la ITF la facultad de
aprobar cualquier cambio de redacciéon final que sea necesario introducir en la
Constitucién y en los Estatutos para hacer efectivas las modificaciones contenidas en
la Propuesta de Constitucidn y/o realizadas en consonancia con los principios de la
Propuesta de Constitucion, de conformidad con el Articulo 32(b) de la Constitucion.

El Moderador confirmd que la resolucion habia sido aprobada por una mayoria del 92,29%.

El Presidente resumio la resoluciéon presentada por la Federacion de Tenis de Oceania,
Tennis Australia, Tennis Nueva Zelanda, la Federacion Nacional de Tenis de Guam vy la
Asociacion de Tenis de las Islas Marianas del Norte para garantizar un puesto en el Consejo
de Administracion de la ITF a un representante de Oceania. El Consejo de Administracion de
la ITF no apoya la resolucién presentada y considera que esta resolucion socavaria el trabajo
del Proyecto de Reforma de la Gobernanza realizado hasta el momento.

El Presidente cedio la palabra a Mr Cyrille Mainguy (Presidente de la OTF).

Mr Mainguy manifesté que Oceania desearia tener representaciéon en el Consejo de
Administracién de la ITF y que, tal y como estan las cosas, todas las demas regiones, excepto
Oceania, tienen un puesto garantizado. Mr Mainguy subrayd que Oceania era la Unica regién
sin mencion especifica en la Constitucion de la ITF y afirmé que la ITF no puede llamarse a
si misma un organismo mundial sin la representacion de todas las regiones. Mr Mainguy
declar6 que el hecho de no formar parte del Consejo de Administracion hace que Oceania se
sienta devaluada, dejada de lado y no considerada realmente como parte de la ITF. Mr
Mainguy afirmé que la propuesta no afecta a ningun otro puesto en el Consejo de
Administracién, ni altera la mayoria o el quérum. Mr Mainguy declaré6 que tener un
representante de Oceania en el Consejo Directivo mejoraria la gobernanza de la ITF, ya que
garantizaria una perspectiva diversa y apoyaria la conexién de Oceania con la ITF (y
viceversa). Mr Mainguy sefialé que la distancia geografica de los demas paises hace que el
compromiso sea mas importante. Mr Mainguy contesté a las razones especificadas por el
Consejo Directivo para no apoyar la propuesta.
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En primer lugar, no se estuvo de acuerdo en que tener quince miembros en el Consejo de
Administracién no fuera una buena gobernanza, ya que otras federaciones deportivas
internacionales tienen Consejos Directivos del mismo tamafo o mas grandes, de acuerdo con
los principios universales de buena gobernanza del COI.

En segundo lugar, Mr Mainguy no considerd que un miembro adicional fomentara una toma
de decisiones interesada, ya que se requiere que siete miembros del Consejo de
Administracién procedan de otras regiones.

En tercer lugar, Mr Mainguy admitié que hay otras formas de recabar la opinion de Oceania,
pero se preguntd por qué no se aplica lo mismo a todas las demas regiones que tienen
puestos en el Consejo Directivo. Mr Mainguy lo consideré poco razonable e injusto para
Oceania.

En cuarto lugar, Mr Mainguy no estuvo de acuerdo en que afiadir un Miembro fuera a costa
de otro objetivo de la ITF y sugirié que tener un Miembro garantizado de Oceania mejoraria
la gobernanza, la diversidad y la perspectiva en el Consejo Directivo.

Por ultimo, Mr Mainguy concluyé que no existe ninguna justificacion racional o razonable para
no dar a Oceania un puesto garantizado en el Consejo de Administracion y que la propuesta
no cambiaria el equilibrio de poder ni la mayoria, por lo que ninguna otra nacién se veria
afectada negativamente por el cambio.

El Presidente cedi6 la palabra a Mr Graham para que contestara.

Mr Graham coment6 que la cuestion de la representacion en el Consejo Directivo ha estado
presente durante mucho tiempo y, aunque se respetan los puntos de vista, se necesitaba un
contexto adicional. Mr Graham declaré que la representacion en el Consejo Directivo es un
tema complejo y que es dificil equilibrar el tamafo de las Naciones, Regiones y paises.

Mr Graham sefalé que la AGA se ha mostrado reacia a aumentar el tamafno del Consejo de
Administracién. Mr Graham se refirié a una propuesta de resolucion de 2012 para anadir un
puesto para Asia, que fue rechazada por el Consejo a pesar de que Asia cuenta con 50 paises
y unos 4.500 millones de habitantes. Mr Graham comenté que Oceania ha estado
representada en el Consejo de Administracion en todos los mandatos excepto en dos. Mr
Graham afirmé que hay muchas maneras de que las regiones tengan voz y hagan
aportaciones que se han mejorado a través de las reuniones de los Presidentes Regionales
y los comités. Mr Graham también sefalé que COTECC tampoco tiene un puesto garantizado,
a pesar de contar con mas de 20 miembros de clase B. Mr Graham reconocio que un principio
importante de la ITF es que todas las personas elegidas para el Consejo de Administracion
representen a la ITF, y no a la region de procedencia de su nacion. Mr Graham concluyé que
son los Miembros los que deciden quiénes son sus representantes, y esa eleccion se
mantendra a pesar del resultado de esta resolucion.

El Presidente invit6 a los demas delegados a expresarse en relacion con la resoluciéon y cedio
la palabra a Ms Terri-Ann Scorer (NZL).

Ms Scorer comenté que Oceania es inmensa, sus naciones afiliadas son resilientes vy
creativas, y que ademas cuentan con gran experiencia y perspectivas nuevas para aportar al
seno de una organizacion mundial. Ms Scorer declaré que Tennis New Zealand apoya esta
mocion.

El Presidente cedio la palabra a Ms Vicki Reid (AUS).
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Ms Reid comenté que muchas presentaciones en la Conferencia hablaron de la inclusién a
través del alto rendimiento y la participacion. Ms Reid propuso que esta mocion hable de la
inclusion a nivel de toma de decisiones. Ms Reid afirmé que Tennis Australia apoya esta
mocion.

El Presidente abrid la votacion.

El Moderador confirmé que, con el 43,91% de los votos a favor, la resolucién no fue
aprobada.

El Presidente hizo un resumen de los ensayos en curso relacionados con las instrucciones
fuera de la pista. El Presidente presentd la propuesta para modificar la Regla 30 de las Reglas
del Tenis e insertar un nuevo Apéndice para permitir dar instrucciones fuera de la pista. El
Presidente confirmd que, de aprobarse la propuesta, las nuevas reglas entrarian en vigor el
1 de enero de 2025, de conformidad con el Articulo 28 de la Constitucion.

El Presidente confirmé las dos partes de la resolucion:

1. Una resolucion para enmendar la Regla 30 e insertar un Apéndice 4 en las Reglas del
Tenis.

2. Una resolucion para delegar en el Consejo de Administracion de la ITF la facultad de
aprobar cualquier cambio de redaccion final que sea necesario para hacer efectivas
las modificaciones contenidas en las enmiendas propuestas, de conformidad con el
Articulo 32(b) de la Constitucion.

El Moderador confirmd que la resolucién fue aprobada por una mayoria del 96,21%.

PREMIOS POR SERVICIOS AL JUEGO
El Presidente confirmd las siguientes nominaciones a los premios por servicios al juego:

¢ Ms Jinggian YI (CHN)

e Mr Erik Poel (NED)

e Mr Khalid Talaat Farid (SUD)

e Mr Bolivar Pacheco Salazar (ECU)
e Dr Paul Roetert (USA)

e Mr Mykhailo Filima (UKR)

El Presidente confirmo que la nominacion de la Comisién de Entrenadores era para Mr Frank
Zlesak (CZE).

El Presidente invit6 a los delegados a aprobar estos nombramientos.

El Moderador confirmé que el 99,47% de los votos eran afirmativos y que, por tanto, la mocion
fue aprobada.

El Presidente felicitdé a todos los galardonados y confirmé que todos los premios serian
entregados a representantes de las Naciones ganadoras para que se los presentaran a los
ganadores en el momento oportuno. El Presidente invité a Mr Poel, el unico galardonado
presente en la AGA, a recoger su premio y pronunciar un discurso de agradecimiento.
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INFORMES DEPARTAMENTALES

El Presidente hizo referencia a los exhaustivos Informes Departamentales incluidos en el
Orden del Dia de la AGA que se han presentado para informacion de los delegados, y el
Presidente confirmd que estos materiales se daran por leidos.

PREMIOS ITF ADVANTAGE ALL

El Presidente presento la tercera edicion del Premio ITF Advantage All. El Presidente ofrecio
una vision general del trabajo que lleva a cabo ITF Advantage All y los desafios a los que se
ha enfrentado, en particular el trabajo sobre la igualdad de género, que ha sido el eje principal
desde 2018. El Presidente confirmé que las inscripciones de estos premios estan disponibles
en la Academia de la ITF.

El Presidente se refirié al reconocimiento del COIl y de la ONU por la labor que lleva a cabo
el tenis en este ambito. El Presidente declaré que esta orgulloso de ser Campedn HeForShe
de ONU Muijeres. El Presidente presenté un video producido para la gala del 10° aniversario
de HeForShe durante la Cumbre de las Naciones Unidas de 2024, que se proyectd en la
AGA.

El Presidente declar6 que el Informe de Impacto HeForShe 2024 incluia un caso practico ITF
y afirmé que la ITF ha contribuido a otros programas de ONU Mujeres. El Presidente coment6
que la ITF y Advantage All siguen siendo reconocidas por sus progresos hacia el equilibrio
de género, tanto dentro como fuera de la pista. El Presidente hizo un llamamiento a todas las
Naciones para que adopten esta iniciativa.

El Presidente confirmé que los paises mas valorados habian sido los siguientes:

¢ Nivel 1: Guatemala, Tunez, Islas Salomédn
e Nivel 2: Austria, Bahréin, Costa Rica, Irlanda
¢ Nivel 4: Gran Bretana, Suiza

El Presidente confirmé que los ganadores mundiales de los Premios ITF Advantage All 2024
habian sido los siguientes:

e Bronce: Fédération Frangaise de Tennis
¢ Plata: Asociacién Argentina de Tenis
e Oro: Tennis Australia

El Presidente invitd a los representantes de cada Asociacion Nacional ganadora mundial que
estaban alli presentes a recoger sus respectivos premios.

El Presidente reconocio la labor desempefiada por Tennis Australia al albergar el Open de
Australia y apoyar a la region.

El Presidente felicitdé una vez mas a todos los participantes y ganadores de los premios.

FUTURAS ASAMBLEAS GENERALES ANUALES

El Presidente confirmo que el Consejo de Administracién ha elegido Riad, Arabia Saudi, como
sede de la proxima Conferencia y Asamblea General Anual de la ITF. El Presidente presenté
un breve mensaje de la Presidenta de la Federacion Saudi de Tenis, Ms Arij Mutabagani.
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Ms Mutabagani dio las gracias al Presidente y a la ITF y expresé el honor que suponia
albergar la préxima AGA en Riad. Ms Mutabagani describio el viaje de transformaciéon de
Arabia Saudi para alcanzar la Vision 2030 y declaré que la AGA sera una oportunidad para
ver este progreso.

Se proyectod a los delegados un breve video promocional de tenis en Arabia Saudi.
El Presidente dio las gracias a Ms Mutabagani.

El Presidente confirmd que fueron varias las naciones que manifestaron su interés a la ITF
para convertirse en sede de futuras AGA de 2025 y animo a todas las demas naciones a que,
si asi lo deseaban, lo comunicaran a la ITF para su consideracion en el futuro.

CLAUSURA DE LA ASAMBLEA

El Presidente dio las gracias formalmente a Hong Kong, China Tennis Association por haber
albergado la Conferencia y AGA ITF de 2024.

El Presidente dio las gracias a los Miembros del Consejo de Administracion de la ITF y
reconocid su trabajo, su pasion y sus aportaciones durante el pasado afo.

El Presidente dio las gracias a los Presidentes de las Asociaciones Regionales, a los
Presidentes de los Comités y Comisiones y a los Miembros de los Comités por su
extraordinaria contribucion a la ITF.

El Presidente manifestd un especial agradecimiento al CEO, Mr Kelly Fairweather, y a los
Ejecutivos y al Personal de la ITF por su continua contribucion y por garantizar que la
estrategia ITF 2024+4 sea el eje central de su trabajo. El Presidente reconocio el talento del
personal y de los voluntarios de toda la organizacion.

El Presidente dio las gracias al equipo de la ITF por su trabajo para conseguir que la AGA
fuera un éxito.

Por ultimo, el Presidente agradeci6 a las Naciones Socias su pasion y dedicacion al tenis. El
Presidente reconocié que el tenis no estaria conectado de la forma en que lo esta, con los
niveles de participacion que tiene, si no fuera por el trabajo llevado a cabo por las Naciones
participantes. El Presidente volvié a dar las gracias a las Naciones de parte del Consejo de
Administracién de la ITF y de la ITF.

El Presidente reiterd los ambiciosos planes y objetivos de la ITF para conectar el mundo del
tenis y reiter6 que la ITF trabajara junto con las Naciones para hacer realidad esta vision. El
Presidente declaré que estaba deseando verlos a todos en Riad, Arabia Saudi, en la
Conferencia y AGA ITF 2025 y desed al Consejo que siguiera cosechando éxitos en su
empeio por conectar el mundo del tenis.

El Presidente clausuré oficialmente la AGA ITF 2024.
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