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CONFERENCIA ITF - 23 de SEPTIEMBRE de 2023

DISCURSO INAUGURAL

El Presidente inaugur6 la Conferencia 2023 y agradecio a los delegados su asistencia. El
Presidente comenté lo grato que era tenerlos a todos juntos, en Cancun, en persona. El
Presidente expreso su gratitud al Sr. Carlos Gonzéalez y a la Federacién Mexicana de Tenis
por servir de anfitriones de la Conferencia y AGA de 2023.

El Presidente reconoci6 los retos afrontados durante los dos Ultimos afios y felicitd a las
Naciones Socias por su excelente trabajo para la prosperidad del deporte. El Presidente
present6 el lema de la Conferencia y AGA de 2023: "It Starts With You” (Todo empieza
contigo). El Presidente destac6 la importancia de las contribuciones realizadas por las
Asociaciones Nacionales y las Asociaciones Regionales. El Presidente reiterd la mision de la
ITF de "ofrecer el tenis a las generaciones futuras". El Presidente hizo referencia a la
Estrategia ITF 2024 y record6 a los delegados los ocho pilares estratégicos. El Presidente
reconocio el valor y la importancia de las Naciones Socias en el cumplimiento de los pilares
estratégicos, especialmente en "oportunidad" y "desarrollo" y el papel que juegan en el
crecimiento del deporte.

El Presidente destacé la importancia de los Grandes Eventos, la Copa Davis y la Billie Jean
King Cup, en el crecimiento del deporte y se refiri6 a los cambios importantes y a la
remodelacion del formato de las competiciones. El Presidente coment6 que los cambios se
habian realizado siempre pensando en las naciones y con el fin de consolidar las
competiciones y aumentar los pagos a los jugadores y a las naciones, asi como de atraer
financiacion. El Presidente revelé que en estas competiciones participan mas naciones que
nunca.

1. CopaDavis — El Presidente coment6 cudl era la situacion de la Copa Davis. El Presidente
confirmé que la asociacién de la ITF con Kosmos para la Copa Davis finalizé en enero
de 2023 y que la gestion operativa y comercial de la Copa Davis volvia a recaer en la
ITF. El Presidente se refirié a la reciente Fase de Grupos de la Copa Davis y a la proxima
Final 8 de la Copa Davis en Malaga y agradeci6 el apoyo de la region de Andalucia y del
gobierno local. El Presidente confirmé el compromiso de la ITF para el mismo formato en
2024. El Presidente confirmd la inscripcion de 156 naciones en la Copa Davis 2023. El
Presidente se refiri6 a la alianza estratégica sin precedentes de la ITF con la ATP para
garantizar que la Copa Davis forme parte oficialmente del calendario de tenis masculino
y para garantizar la recepcion de las opiniones de los jugadores con el fin de mejorar la
competicion.

2. Billie Jean King Cup — El Presidente facilit informacién actualizada sobre la Billie Jean
King Cup, que entra en una nueva era. El Presidente reconocio la participacion récord de
135 naciones en la Billie Jean King Cup 2023 y agradecié la asociacion con el
patrocinador oficial Gainbridge a partir de 2022, lo que permitié que la competicidén pagara
premios equivalentes a las Finales de la Copa Davis por primera vez en la historia. El
Presidente reconocidé el 60° aniversario de la Billie Jean King Cup y destact la
emocionante Joint Venture de la ITF con TWG Global para crear un nuevo modelo de
negocio para la Billie Jean King Cup, con una importante inversion de TWG vy la
experiencia comercial y de marketing proporcionada bajo la direccién de llana Kloss de
Billie Jean King Enterprises. El Presidente considerd la Joint Venture una oportunidad
para que la ITF aprovechara todo el potencial comercial de la Billie Jean King Cup y
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fomentara el crecimiento del tenis en las naciones. El Presidente reiter6 que, al igual que
en el caso de la Copa Davis, la ITF seguia teniendo el pleno control operativo del evento,
y expreso su deseo de que las finales de la Billie Jean King Cup se celebraran en Sevilla
en noviembre.

El Presidente hizo hincapié en que los Grandes Eventos no debian verse Gnicamente como
vehiculo para generar inversiones, sino también como una herramienta esencial de desarrollo
para los jugadores y las naciones en todos los niveles, desde los Grupos Regionales hasta
las Finales. El Presidente puso como ejemplo la reciente actuacion de Eslovenia en la Billie
Jean King Cup como factor que ha contribuido al crecimiento de este deporte en el pais.

El Presidente destac6 que la "asociacion" es otro pilar clave en ITF 2024 e hizo hincapié en
su importancia para la mision de la ITF. El Presidente se refiri6 a Tennium como socio de
eventos para la nueva Copa Hopman y destacé la contribucién de Tennium a la Fase de
Grupos de las Finales de la Copa Davis en Valencia y a la préxima Final 8 de la Copa Davis
en Malaga. El Presidente reconoci6 otras nuevas asociaciones comerciales y de organizacion
para la Billie Jean King Cup y la Copa Davis conseguidas el afio pasado, lo cual ha permitido
aumentar la inversion en el tenis, una de las prioridades de ITF 2024.

El Presidente hizo hincapié en los Juegos Olimpicos de 2024 y los Juegos Paralimpicos de
2024 en Paris y expres6 el entusiasmo de la ITF por organizar una gran competicion para el
tenis y el tenis en silla de ruedas en la emblematica sede de Roland Garros el proximo verano.
El Presidente destaco la importancia tanto de los Juegos Olimpicos como de los Juegos
Paralimpicos como prioridad estratégica junto a los Grandes Eventos de la ITF, debido a su
importante cometido en el desarrollo del deporte en las Naciones y a los cuantiosos ingresos
cuatrienales generados, que se reinvierten integramente en el desarrollo del tenis. El
Presidente comentd que los Juegos también atraen apoyo gubernamental para los atletas
nacionales e inspiran a los jugadores. El Presidente destacé el atractivo Unico y especial de
los Juegos Olimpicos y los Juegos Paralimpicos para los jugadores y la plataforma global que
ofrecen a los jugadores, tanto de tenis como de tenis en silla de ruedas.

El Presidente subrayé que los logros de los ultimos siete afios no habrian sido posibles sin
las Asociaciones Nacionales y las Asociaciones Regionales, que han desempefado un papel
activo y fundamental en el apoyo a la ejecucién de diversos proyectos globales de la ITF. El
Presidente confirmé que se habian producido cambios de gran alcance en la ITF en los
ltimos siete afios y reflexiond sobre los logros alcanzados con las naciones.

El Presidente destaco los multiples récords conseguidos al brindar oportunidades y vias de
acceso en los diversos circuitos de la ITF, como el World Tennis Tour, el Juniors Tour, el
Masters Tour, el Wheelchair Tennis Tour y el Beach Tennis Tour.

El Presidente comenté el importante crecimiento de los ingresos de la ITF, que pasaron de
68,9 millones de dolares en 2017 a 112,3 millones de ddlares en 2022. La cifra de reinversion
en el tenis durante el mismo periodo de tiempo aumenté en 59,2 millones de délares. El
Presidente indicé que aproximadamente el 86% de los ingresos anuales de la ITF se invierten
en el tenis. El Presidente destacé el nuevo acuerdo de derechos de datos de la ITF con Infront
Sports & Media, que se traducir4 en un aumento considerable de los repartos a las Naciones
a partir de 2025.

El Presidente se refirid a otros logros recientes, todos ellos conseguidos con el apoyo de las
Naciones:
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ITF Global Tennis Report — ha elaborado un exhaustivo estudio cuatrienal sobre el
panorama mundial del tenis. El dltimo ITF Global Tennis Report revela que la poblacién
mundial de jugadores asciende a 87 millones (un 4,5% mas que en el estudio anterior).

Gobernanza e Integridad — la ITF esta centrada en la gobernanza y la integridad para
proteger la reputacion del deporte, o que incluye la separacion de las funciones de
Presidente y CEO y la colaboracion con las Naciones en la actualizacién de la Constitucion
de la ITF.

Una organizacién mas inclusiva — para desarrollar la cultura de que el tenis es "el juego
de todos", para lo cual son fundamentales el programa de igualdad de género "Advantage
All" y la enmienda a la Constitucion de la ITF en la AGA del afio pasado, que garantizaran
un mayor equilibrio de género en el Consejo Directivo de la ITF a partir de 2027. El
Presidente expreso6 su satisfaccion por el hecho de que este afio se hayan presentado
siete candidatas al Consejo Directivo de la ITF.

Relaciones mas solidas — mayor numero de alianzas y relaciones mas soélidas
establecidas en todo el mundo del tenis.

Naciones mas fuertes y mas empoderadas — una afiliacién unida con el propdsito de
ofrecer el tenis a las generaciones futuras.

El Presidente dio las gracias a las Naciones, incluidas las que no estaban presentes, por su
contribucién al cumplimiento de ITF 2024 y reitero el lema de la Conferencia y AGA de este
afio: "It Starts With You" (Todo empieza contigo).

El Presidente expreso6 su agradecimiento y concluyé su intervencion.

El Presidente cedi6 la palabra a Mr. Kelly Fairweather, CEO de la ITF.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2023 — COMUNICACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

Mr. Fairweather hizo una presentacion sobre los objetivos estratégicos de "comunicacion" y
"transformacion digital" destacando la importancia de la comunicacion y el compromiso entre
la ITF y los paises miembros y las asociaciones regionales. Ademas, Mr. Fairweather
reflexion6 sobre la visién de conjunto de la ITF.

Mr. Fairweather comento la Iniciativa de Compromiso de las Partes Interesadas de la ITF,
gue puso de relieve la "transformacion digital” como tema principal. El Equipo de Compromiso
de las Partes Interesadas organizo talleres digitales con todas las Asociaciones Regionales y
Mr. Fairweather dio las gracias al equipo por los resultados obtenidos. Asimismo, Mr.
Fairweather recordo la estrategia digital lanzada en la Asamblea General Anual de la ITF de
2021 para replantear los actuales modelos de negocio de la ITF en la era digital y aprovechar
al maximo las interesantes oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias. Mr.
Fairweather subray6 la importancia de la propiedad de los datos y el objetivo de utilizar los
canales digitales para ampliar el alcance de la ITF en el tenis.

Mr. Fairweather analiz6 la gran discrepancia existente entre la poblacion mundial de
jugadores y las personas que estan registradas en sus asociaciones nacionales (sélo un 7%
de los jugadores mundiales estan registrados) y las oportunidades de ingresos y crecimiento
gue podrian conseguirse con un mayor numero de jugadores registrados en todo el mundo.
Mr. Fairweather present6 un nuevo enfoque directo al consumidor para llegar directamente al
publico e impulsar el crecimiento. Mr. Fairweather explicé que los canales digitales debian
ofrecer una gran experiencia de usuario, proporcionando mayor valor a los usuarios con el fin
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de tener éxito en la apertura de oportunidades comerciales y de inversién. Mr. Fairweather
anunciéo que la ITF habia creado una Plataforma de Datos de Clientes para brindar
informacion detallada sobre los clientes de la ITF y cédmo estaban utilizando los servicios de
la ITF, con el fin de facilitar un enfoque personalizado que se comunique directamente con el
consumidor.

Mr. Fairweather expreso su convencimiento de que la adopcién de un enfoque basado en los
datos era crucial para el éxito continuado de la ITF y de las Naciones, y menciond el proyecto
del World Tennis Number como ejemplo de éxito en la recopilacion de datos y de un mejor
conocimiento para mejorar la conexién con un mayor niumero de consumidores de tenis. Mr.
Fairweather confirmé que la recopilacién de datos se basa en el contenido del ITF Global
Tennis Report. Mr. Fairweather mencioné el apoyo disponible para las naciones elegibles a
través de las Subvenciones de Digitalizacion de la ITF para crear diferentes soluciones
digitales y apoyar la introduccién del World Tennis Number.

Mr. Fairweather se refirid a la importancia de la comunicacién y de una cultura inclusiva para
atraer a nuevos publicos a este deporte, acompafiada del desarrollo de nuevas tecnologias.
Como ejemplo, Mr. Fairweather cit6 el crecimiento del deporte en el espacio de los eSports
en los ultimos meses, con el apoyo del socio de la ITF, Wildlife Studios. Mr. Fairweather
reflexiond sobre el reciente evento inaugural de las Olympic eSports Series, celebrado en
colaboracién con otras diez federaciones internacionales, en el que participaron 192.000
jugadores de tenis y llegaron a las finales presenciales celebradas en Singapur en junio de
este afio. Mr. Fairweather sefalé que el COIl habia invitado a la ITF a participar anualmente
en este evento. Mr. Fairweather explicé que la ITF también cuenta ahora con su propia marca
de eSports, y que los World Tennis eChampionships se pondran en marcha a finales de este
afno.

En cuanto a la inclusion y la diversidad de género, Mr. Fairweather confirmé que se estaban
tomando mas medidas con el programa de igualdad de género "Advantage All" y se mostré
satisfecho de anunciar que 85 naciones y regiones se habian comprometido a apoyar y a
empoderar a las mujeres en el tenis de dichos paises. Asimismo, Mr. Fairweather manifesto
su deseo de colaborar con las naciones en la iniciativa “men as allies” (los hombres como
aliados).

Mr. Fairweather comentd que era vital un entorno acogedor para atraer a nuevos publicos y
generar nuevas ideas que fomentaran este deporte. Mr. Fairweather afirmé que la ITF y los
paises miembros se adaptaban constantemente a los cambios, afrontaban juntos los retos y
encontraban soluciones a través del compromiso y la interaccion. Mr Fairweather coment6
gue la comunicacién era un aspecto clave en este sentido. Para concluir, Mr Fairweather
afirmé que la ITF y las naciones estan consiguiendo juntas grandes logros en su mision de
ofrecer el tenis a las generaciones futuras.

Mr Fairweather dio las gracias y concluy6 su intervencion.

GRANDES EVENTOS

El Presidente explicé que en los ultimos cuatro afios se habian producido cambios histéricos
en los Grandes Eventos de la ITF. Los cambios han modificado el formato de las propias
competiciones y han aportado niveles récord de ingresos a las naciones competidoras. El
Presidente ofrecio6 informacién actualizada sobre los Grandes Eventos:
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1. Copa Hopman — el Presidente habl6 de la nueva sede de la edicién de julio de 2023 en
Niza, Francia, ya que el evento tuvo lugar este afio por primera vez desde enero de 2019.
La ITF se asocié con Tennium para devolver al calendario internacional la competicién
internacional por equipos mixtos de la ITF. La competicién tuvo lugar en el Nice Lawn
Tennis Club y contd con seis equipos de Bélgica, Croacia, Dinamarca, Francia, Espafa
y Suiza, con un potente plantel de jugadores encabezado por el campeédn individual
masculino de Wimbledon, Carlos Alcaraz. El Presidente confirmé que el evento fue
retransmitido en directo y en abierto por la television francesa y se difundid
internacionalmente en mas de 170 territorios a través de 13 socios de radiodifusion
diferentes. Croacia derrot6 a Suiza y se hizo con su primer titulo de la Copa Hopman
desde 1996. El Presidente expreso su satisfaccion por la vuelta del evento.

Mientras tanto, en 2023 la Copa Davis y la Billie Jean King Cup conservaron su estatus
de competiciones anuales por equipos mas famosas y de mayor éxito en el deporte
mundial masculino y femenino.

2. Copa Davis_ - El Presidente destac6 que la reciente Fase de Grupos de las Finales de
la Copa Davis (a pesar de lo que algunos han intentado sugerir) fue un éxito, con una
asistencia de 95.000 aficionados en las cuatro eliminatorias de Bolonia, Manchester, Split
y Valencia, lo que supuso un impresionante aumento del 30% respecto a la asistencia
del afio pasado. El evento de Valencia corrié a cargo del equipo de la ITF, con el apoyo
de la agencia de eventos Tennium. El evento de Split puso de relieve la importancia de
un mayor compromiso con las Asociaciones Nacionales para comercializar con éxito las
eliminatorias. El Presidente reconocio la existencia de areas susceptibles de mejora. El
Presidente identificé ciertos obstaculos con algunas sesiones del martes, pero aposté por
hablar en positivo del deporte y de los eventos. El Presidente reiterd la misién de fomentar
la Copa Davis para todas las naciones y ofrecer un evento deportivo de primera
categoria. El Presidente informé de los niveles récord de pagos de las Naciones y de
premios en metdlico para los jugadores, de 7 y 15 millones de ddlares respectivamente.
El Presidente comenté que los Grandes Eventos desempefian un papel fundamental en
el tenis profesional, la inversion en las bases y el crecimiento. El Presidente rindié
homenaje al trabajo del Comité de la Copa Davis, el Comité de la Billie Jean King Cup y
los Grupos de Trabajo pertinentes, dirigidos por Mr. Mark Woodforde, Ms. Katrina Adams
y Mr. Carlos Bravo.

El Presidente invitd a subir al estrado a Mr Mark Woodforde, Presidente del Comité de
Copa Davis.

Mr Woodforde reflexioné sobre un afio memorable e importante en lo que respecta a la
Copa Davis 2023. Asimismo, elogio los esfuerzos del personal, el Comité y el Consejo
Directivo para garantizar el éxito de la Copa Davis 2023 en el periodo posterior a Kosmos.
Mr. Woodforde comento que la ITF asumié un papel mas importante en la organizacion
de las finales de la Copa Dauvis tras la marcha de Kosmos.

Mr Woodforde declar6é que la Copa Davis era la competicion anual por equipos mas
conocida de todos los deportes y aport6 estadisticas al respecto: 156 naciones, 123 afios,
mas de 900 atletas. Mr Woodforde dijo que la Copa Davis era un auténtico espectaculo
mundial, con 900 partidos al afio que culminan en el evento Final 8 de Malaga. Woodforde
reiter6 que la Copa Davis habia sido capaz de llevar el tenis de alto nivel a nuevas
ciudades y nuevas sedes, creando al mismo tiempo nuevos héroes nacionales. Mr
Woodforde hizo hincapié en la calidad de los jugadores presentes en la Fase de Grupos
de las Finales: Novak Djokovic, Cameron Norrie, Alex De Minaur, Tommy Paul, Frances
Tiafoe, Lorenzo Musetti, todos ellos a modo de ejemplo. Entre los 10 mejores jugadores
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gue participaron en la fase de grupos inferiores se encontraban Holger Rune y Stefanos
Tsitsipas.

Mr Woodforde informé de la asistencia de casi 100.000 espectadores a la Fase de
Grupos de las Finales. Mr Woodforde también revel6é algunas estadisticas de
retransmision: 121 territorios, 36 titulares de derechos y un numero récord de
telespectadores, lo cual es importante para el éxito del nuevo formato. Las cifras de
participacion en las redes sociales mostraron un aumento considerable con respecto al
afo anterior. Mr Woodforde también se refirié al sorteo de las Final 8, que se celebraran
a partir del 21 de noviembre.

Mr Woodforde se refiri6 al acuerdo con ATP Tour y la forma en que consolida la posicion
de la Copa Davis como el Unico evento internacional de tenis masculino por equipos,
permitiendo una colaboracion mas estrecha con ATP y Grand Slam Board en beneficio
de la competicion. Asimismo, Mr Woodforde describié la revisién detallada que se ha
llevado a cabo este afio con consultores independientes para contrastar el formato actual
con los enfoques alternativos sugeridos por las partes interesadas. Se han
preseleccionado cuatro formatos para las fases finales de la revisibn que supervisara el
nuevo Consejo Directivo. El andlisis compara los formatos en funcion del numero de
naciones, la participacion de los jugadores, el atractivo para el publico y los aficionados,
el numero de eliminatorias, el atractivo comercial, la facilidad de organizacién y los
resultados financieros. El formato actual, segun el andlisis independiente, es el Unico que
permite alcanzar los niveles actuales de premios en metalico a los jugadores y de pagos
a las Naciones (22 millones de délares en total este afio, una cifra récord). En la fase final
del proyecto se estudiaran formas de mejorar el evento para todas las partes interesadas
de cara a 2025. El informe final sera presentado al Consejo Directivo a finales de 2023.
Mr Woodforde hizo un resumen de los preparativos de las Final 8 de Malaga y confirmé
gue se habia vendido un tercio de las entradas antes de que se confirmaran todos los
puestos de la clasificacion.

Mr Woodforde dio las gracias a los miembros del Comité, al Ejecutivo de la ITF y al
personal de la ITF por su arduo trabajo y por su apoyo. Mr Woodforde invit6 a las
naciones a asistir a Malaga para vivir en primera persona una semana increible de tenis.

Finalmente, Mr Woodforde invit6 a Ms Adams a subir al estrado.

Billie Jean King Cup — Ms Adams habl6 del 60° aniversario de la Billie Jean King Cup y
su evolucién desde su primera edicion celebrada en Queens en 1963 hasta convertirse
en el evento anual femenino por equipos mas famoso del mundo. La Billie Jean King Cup
2023 contd con la participacion récord de 135 equipos, ocho mas que el afio pasado.
Compitieron més de 500 atletas, culminando en las Finales en Sevilla por primera vez
este afio en noviembre.

Ms Adams se mostré encantada de dar la bienvenida a Sevilla a la familia de la Billie
Jean King Cup, ya que la final de 2023 se celebrara en el estadio de la Cartuja de Seuvilla,
transformado en un recinto cubierto. Ya se han puesto a la venta las entradas y se espera
una gran afluencia de publico. Mas de 180 territorios retransmitiran el evento por
television.

Ms Adams coment6 la Joint Venture presentada el mes pasado con TWG, un grupo
propiedad del inversor multimillonario Mark Walter. Ms Adams describié la Joint Venture
como un momento de cambio para la Billie Jean King Cup. Billie Jean King, fundadora
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del WTA Tour, e llana Kloss, CEO de Billie Jean King Enterprises, estan estrechamente
involucradas aportando su experiencia comercial y de marketing del tenis femenino a
escala mundial. TWG est4 comprometida con el éxito de la Billie Jean King Cup y con lo
gue representa como plataforma de igualdad para las mujeres mas alla del tenis, asi
como de liderazgo global y empoderamiento de la mujer. El acuerdo potenciara el
crecimiento de la competicion y serd beneficioso para todas las partes interesadas.

Ms Adams invité a Mr Fairweather a subir al estrado para hablar mas detalladamente del
acuerdo.

Mr Fairweather elogio la experiencia de Mr Walter y aporté datos y referencias que
respaldan los logros anteriores y el valor a largo plazo de la franquicia de TWG. Ademas,
Mr Fairweather destaco la inversién en la comunidad a través de iniciativas locales. Una
joint venture a largo plazo para desarrollar la Billie Jean King Cup, sin salidas a corto
plazo. TWG sélo invierte en marcas de primera calidad, y esta orgullosa de su asociacion
con la Billie Jean King Cup. Se aprovecharan otros activos deportivos para impulsar el
evento y aprovechar su gran legado, garantizando premios en metalico sostenibles y
equivalentes para las mujeres y la promocién mundial del tenis.

Mr Fairweather describi6 la estructura y la gobernanza que otorgan a la ITF supervisién
y proteccion. La ITF posee el 51% de las acciones de la Joint Venture. El 49% restante
pertenece a BJK Cup Investor Holdings, que es el brazo inversor de TWG. Mr Fairweather
describié el papel de BJK Cup Limited y la estructura de la Directiva, con tres
representantes de la ITF y tres de TWG. El Equipo ejecutivo cumple con la direccion
estratégica. El CEO sera nombrado a su debido tiempo. Hay grupos de trabajo conjuntos
ITF/TWG. La ITF mantiene el control del reglamento y de la organizacion de los eventos,
asi como de las cuestiones deportivas y reguladoras. Mr Fairweather confirmé que nada
cambia en cuanto al punto de contacto para las Naciones. La ITF mantiene el control
deportivo y regulador del evento. Se afiade un observador de TWG al Comité de la Copa
BJK. TWG tendra influencia sobre los derechos reservados, que repercuten en los
ingresos comerciales. El importe de la inversion no puede revelarse, pero es considerable
y se utilizara para impulsar el crecimiento. Un compromiso para equiparar los premios en
metdlico a los de la Copa Davis y crear un equipo exclusivo de alto rendimiento para
maximizar el potencial del evento, asi como financiacion para inversiones de crecimiento
de capital, por ejemplo, competencias digitales, contenidos durante todo el afio y costes
de explotacion. Mr Fairweather present6 los beneficios para las Naciones derivados de
los nuevos cambios en la Billie Jean King Cup. En 2018, las Naciones recibieron 3,4
millones de dolares en toda la competicién. La cifra equivalente para 2023 es de 17,7
millones de dolares (superando mas de 4 veces la cifra de 2018). Mr Fairweather
comento que este es el impacto que TWG aportara en calidad de joint venture.

Mr Fairweather también inform6 de que soélo faltaban 307 dias para la ceremonia de
inauguracion de Paris 2024. Se han realizado varias visitas a las instalaciones y los
preparativos para los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de tenis avanzan a buen ritmo.
Ademas, Mr Fairweather inform6 de que las entradas para el evento de tenis ya estaban
agotadas, lo que demuestra la popularidad del tenis en el programa olimpico.

Mr Fairweather dijo que el afio que viene promete ser espectacular para los Grandes
Eventos de la ITF. 2023 es una plataforma fantastica para seguir avanzando. La prioridad
es ofrecer valor a las naciones socias. Mr Fairweather expresé su orgullo y gratitud al
equipo de la ITF por su contribucion durante este afio. Mr Fairweather retomé los
comentarios vertidos por Mr Woodforde en relacion con los recientes desafios.
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Para finalizar, Mr Fairweather dio las gracias a las Naciones por su apoyo en esta
importante area de la labor de la ITF.

A continuacion, Mr Fairweather invitd a los asistentes a que hicieran preguntas.
1. Mr Persio Maldonado (COTECC)

Mr Maldonado felicité al Presidente Carlos Gonzalez y a la Federacion Mexicana de
Tenis por ser anfitriones de este maravilloso evento y expresoé su orgullo por el hecho
de que se celebrara en la region.

Mr Maldonado se refiri6 a la digitalizacién y al panorama que se avecina y propuso la
idea de un canal digital del tenis para todo el mundo.

En segundo lugar, Mr Maldonado aludio a las estructuras de gobierno de los grandes
eventos, al numero de sedes que podrian albergar y a la garantia de un futuro
financiero para estas naciones. Mr Maldonado se mostr6 muy satisfecho con estos
cambios, expreso su gratitud a Mr Fairweather y felicité a la ITF por estos cambios tan
valiosos. Mr Maldonado hizo referencia al aumento de la financiacion de la Billie Jean
King Cup desde 2018 y al aumento de las cifras de participacibn mencionadas por Mr
Fairweather con respecto a la Billie Jean King Cup. Mr Maldonado destacé la
importancia de que todas las naciones asimilen y comprendan el impacto de los
cambios. Mr Maldonado se mostr6 esperanzado sobre el hecho de todas las naciones
pudieran beneficiarse de los cambios.

En respuesta, Mr Fairweather agradecio la sugerencia de Mr Maldonado y anuncié el
nombramiento de Ms Louise Booth como nueva Directora Digital de la ITF para dirigir
las nuevas iniciativas.

2. Mr Anil Dhupar (IND)
Mr Dhupar elogié al Consejo Directivo por su ardua labor en el desarrollo del tenis.

Mr Dhupar hizo dos sugerencias derivadas de la experiencia de la Copa Davis en
India. ¢Se necesitan 45 paginas de documentacién para la seguridad? Mr Dhupar
sugirio al Comité de Copa Davis que revisara si realmente eran necesarias 45 paginas
para la seguridad.

Mr Dhupar comenté que la ceremonia del sorteo entrafiaba dificultades a la hora de
solicitar la asistencia del invitado principal para la ceremonia de inauguracion del
sorteo. A pesar de las muchas peticiones realizadas a la ITF, no ha sido concedido.
Mr Dhupar solicita al Comité de Copa Davis actual y al entrante que estudien esta
cuestion.

En respuesta, el Presidente dio las gracias a Mr Dhupar e indic6 que las alegaciones
se presentarian al Comité de Copa Davis y reiter6 que existian ya ciertas normas
sobre cenas, eventos, etc.

Se hizo una pausa para tomar un refrigerio.

Mr Fairweather invité a Mr Luca Santilli y a Ms Jackie Nesbitt a presentar sus ponencias.

DESARROLLO

Programa de Desarrollo — Mr Luca Santilli
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Mr Santilli empezo6 elogiando el evento tenistico celebrado el dia anterior y dio las gracias a los
oficiales de Desarrollo de la ITF y al equipo de la Federacion Mexicana de Tenis.

Mr Santilli reconocié que se necesitaba tiempo, recursos, pasion y dedicacién para fomentar
un deporte desde las bases hasta el mas alto nivel. Las naciones desempefian un papel crucial
a la hora de proporcionar el entorno necesario para que todas las partes interesadas puedan
prosperar. Mr Santilli reiter6 el lema de la AGA: "It Starts With You" (Todo empieza contigo).
Esperamos que sea una fuente de inspiracion en vuestros esfuerzos por impulsar el juego.

El trabajo de las Asociaciones Nacionales suele estar alejado de los focos y se enfrenta a
importantes desafios. Mr Santilli utilizé el estudio de caso de resiliencia en Vanuatu tras los
ciclones en la regién. Es un buen recordatorio de algunos de los retos reales a los que se
enfrentan las naciones. Se necesita resiliencia para la reconstruccion y la ITF apoyara a
Vanuatu.

Las naciones también mostraron capacidad de resiliencia en respuesta ante pandemias y con
el establecimiento de nuevos programas de desarrollo, a menudo en consonancia con los seis
pilares de la Estrategia de Desarrollo de la ITF, que son interdependientes y proporcionan
orientacion para el crecimiento del deporte del tenis. Las naciones, gracias al apoyo y a la
orientacion del Oficial de Desarrollo de la ITF, han logrado vincular los pilares para brindar
oportunidades de crecimiento en el arbitraje, la digitalizacion, las instalaciones y las nuevas
asociaciones comerciales. Mr Santilli destacé a Africa como una regién que ha capitalizado su
crecimiento utilizando los torneos del ITF World Tennis Tour como trampolin para apoyar otras
areas de desarrollo. Cabe destacar la importancia de la participaciéon gubernamental para el
crecimiento y la promocién de la regién como destino turistico. La Directiva de Desarrollo de
Ruanda, a través de la marca turistica "Visit Rwanda", se ha asociado con clubes de futbol de
renombre mundial para situar a Ruanda en el mapa como destino turistico deportivo de rapido
crecimiento. Ahora, gracias al trabajo intenso de la Federacion Ruandesa de Tenis, "Visit
Rwanda" se ha convertido en patrocinador del torneo M25 Kigali.

Mr Santilli mostré su reconocimiento hacia otros casos de desarrollo en otros paises:

Uganda y el Congo disfrutaron de experiencias positivas tras ser anfitriones de eventos
internacionales. Uganda consiguid financiacion gubernamental tras compartir datos sobre el
progreso de rendimiento de los jugadores. ElI Congo recaudd la totalidad de los fondos
necesarios para renovar unas instalaciones que albergaran eventos del tour y se utilizaran
como centro nacional de tenis.

La Federacion Georgiana de Tenis tiene un plan estratégico para conseguir financiacion con el
fin de promover eventos como reclamo para el turismo. Mayor nimero de torneos y nuevas
instalaciones. El aumento del nimero de torneos puede estimular otras &reas, por ejemplo, el
arbitraje.

Ruanda cuenta con su primer arbitro de titulacion White Badge, después de que nuevos
eventos brindaran a Mr Ngurusu Desire la experiencia necesaria para ser aceptado en el
programa de la escuela de arbitraje. Para Ruanda, el hecho de contar con un nimero mayor
de arbitros locales formados redujo los costes totales de organizacion de torneos.

Burundi es un ejemplo de lo beneficioso que resulta ser anfitrion para dar a los mejores
jugadores de una nacion la oportunidad de competir en casa. Burundi fue sede de su primer
evento del ITF World Tennis Tour en Bujumbura, y el jugador local Sada Nahimana compitio
por primera vez en casa. Mr Santilli explicé que esto se tradujo directamente en un aumento
del nimero de socios de los clubes y de reservas de pistas entre la poblacion local.
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Turkmenistan alberg6 la Competicién Asiatica por Equipos Sub-12 de la ITF en junio, con un
récord de 4.000 espectadores diarios. El equipo de chicos de Turkmenistan aproveché la
ventaja de jugar en casa para llegar al segundo puesto.

Asimismo, Mr Santilli expuso los requisitos para la organizacién regular de torneos en términos
de un sistema de gestion de torneos dentro de una nacion, a efectos de comunicacion con los
jugadores, base de datos de jugadores y recopilacion y transferencia de datos a la Plataforma
Digital del World Tennis Number. Mr Santilli subray6 la importancia de la digitalizacién para
impulsar el crecimiento del tenis. Asimismo, Mr Santilli reiter6 la disponibilidad de
subvenciones para la digitalizacion.

Varias naciones han enviado por primera vez equipos a competiciones por equipos de la ITF.
Como ejemplo, Mr Santilli cit6 la participacion de Arabia Saudi y Brunei en febrero en la prueba
pre-clasificatoria de la Billie Jean King Cup Juniors en Sri Lanka. En el caso de Arabia Saudi,
fue la primera vez que la nacién estuvo representada por un equipo femenino en un evento de
la ITF.

Mr Santilli comentd que los eventos influyen en muchos aspectos del desarrollo del juego a
través de un "efecto domind" que emaociona a muchas y diferentes partes interesadas. La
comunidad mundial de entrenadores aumenta al mismo tiempo que la participacién de los
jugadores.

La Academia de la ITF, la plataforma online de la ITF para la ensefianza del tenis, mantiene su
crecimiento y actualmente cuenta con mas de 300.000 usuarios en la plataforma. Proporciona
una solucién de bajo coste para las naciones. Muchas de las 113 Asociaciones Nacionales se
han inscrito y utilizan la plataforma para organizar talleres y seminarios. Myanmar utiliz6 la
plataforma para organizar talleres de desarrollo profesional continuo para sus entrenadores.
Colombia organiz6 todas sus actividades de formacién de entrenadores a través de la
Academia de la ITF, al igual que otras naciones como Sudafrica, Brasil, Iran, Irlanda, Turquia,
Nueva Zelanda, Bolivia y Hong Kong. La Academia de la ITF ayuda a muchas naciones a
racionalizar el programa educativo y a obtener el reconocimiento gubernamental.

Mr Santilli explicé que el programa global de Certificacion de Entrenadores comienza con la
Academia de la ITF, y que las sesiones se imparten a menudo en un formato mixto, tanto virtual
como presencial. Asimismo, Mr Santilli hablé del énfasis que se ha puesto recientemente en la
certificacion de ex jugadores y capitanes de equipos nacionales a través de los cursos de
Coaching Advanced Player Certification. Abigail Tere-Apisah, de Papta Nueva Guinea, fue una
de las entrenadoras que participé en uno de estos cursos, celebrado en Valencia (Espafia), y
recibié la Coaching Advanced Player Certification, convirtiéndose asi en la primera mujer
entrenadora de la regién del Pacifico con una Coaching Advanced Player Certification.

Mr Santilli explicé que el apoyo a la carrera de las entrenadoras es un aspecto importante de
la estrategia "Advantage All" de la ITF. En la actualidad, sélo el 22% de los entrenadores de
tenis del mundo son mujeres. Mr Santilli afirmé que el objetivo de la ITF era aumentar esta cifra
al 30% en primera instancia.

Mr Santilli destacé la importancia del Programa de Reconocimiento de la ITF para dar
credibilidad a los centros nacionales de entrenamiento y a los sistemas de educacion de
entrenadores, y que puede dar lugar a financiacion y apoyo adicionales por parte del Ministerio
de Deportes o del Gobierno. En la actualidad, mds de 70 naciones han obtenido el
reconocimiento de su sistema de formacién de entrenadores y pronto se equiparara esta cifra
a la de los centros nacionales de entrenamiento.
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Mr Santilli cité el ejemplo de Costa Rica, donde el sistema de formacién de entrenadores con
reconocimiento nivel Blanco ha contribuido a estructurar los programas en curso y permite la
autosuficiencia en los cursos de Play Tennis. Costa Rica se esta centrando ahora en los tutores
de nivel Bronce para permitir la autosuficiencia en el entrenamiento de jugadores de alto nivel.
Mr Santilli revelé que el interés por el Programa de Reconocimiento de Centros Nacionales de
Entrenamiento de la ITF habia experimentado un aumento importante desde la introduccion
del nivel Blanco a principios de este afio, y que habia muchas solicitudes en curso en los cuatro
niveles. El Centro Nacional de Entrenamiento de Lituania obtuvo el nivel Plata a principios de
2023 y ha ampliado notablemente sus instalaciones cubiertas.

Mr Santilli subray6 que las Subvenciones para Instalaciones ITF estan a disposicion de las
naciones. Desde la anterior AGA, Cuba, Butan y Jordania han recibido subvenciones de la ITF.
Desde su lanzamiento en 2017, el apoyo total de la ITF a las instalaciones existentes asciende
a 1,74 millones de délares en 41 naciones. California Sports Surfaces, el proveedor de pistas
preferido por la ITF, ha proporcionado asesoramiento técnico a las asociaciones nacionales en
una serie de proyectos, como por ejemplo la renovacion de la superficie de las pistas de la
Federacion Cubana de Tenis. La organizacion sin animo de lucro Kids on the Ball también se
ha asociado con la Federacion Cubana de Tenis para llevar a cabo proyectos de instalaciones.
Mr Santilli recomendd a Mr Alexander Ferrales Gonzalez, Presidente de la Federacion Cubana
de Tenis, como punto de contacto para hablar de su propia experiencia.

Mr Santilli agradecio el talante positivo y la paciencia de Mr Sterling Skilling, Presidente de la
Micronesia Lawn Tennis Federation, que consiguié renovar dos pistas tras recibir la subvencién
de la ITF, a pesar de varios retrasos provocados por el bloqueo.

Mr Santilli expuso la relacién existente entre el apoyo al desarrollo y los resultados de
rendimiento en la pista. Mr Santilli hizo referencia a tres beneficiarios de las subvenciones del
Programa de Desarrollo de Jugadores de Grand Slam:

1. Rodrigo Pacheco Méndez, de México, se convirtié en el primer jugador de Centroamérica
y Caribe en alcanzar el nimero 1 mundial juvenil,

2. Lucciana Pérez Alarcon, de Peru, alcanz6 la final individual femenina de Roland Garros
y se convirtié en la primera peruana en llegar a la final de un Grand Slam junior; y

3. Joao Fonseca, de Brasil, se hizo con el titulo individual masculino del US Open 2023 y
ayudé a Brasil a conseguir su primer titulo juvenil de Copa Davis en 2022.

Hasta la fecha, el 75% de los beneficiarios del Programa de Desarrollo de Jugadores de
Grand Slam ("GSPDP") de 2023 han mejorado su clasificacion durante la temporada de 2023.

Asimismo, Mr Santilli hizo una reflexion acerca del éxito de la iniciativa GSPDP Touring
Teams (Equipos Viajeros GSPDP) y destaco varias actuaciones impresionantes de jugadores
y equipos.

Asimismo, Mr Santilli se refiri6 al Programa de Iniciativa de Tenis Juvenil de la ITF.
Actualmente participan 145 asociaciones nacionales, y Guinea Conakry y Polonia se
incorporardn como miembros activos en 2023. Es un elemento clave para el desarrollo de los
jugadores e introduce a los nifios en el juego. Yemen ha desarrollado su programa JTI a pesar
de los diversos desafios.

Mr Santilli elogié a Barbados, Belice, Bonaire, Jamaica, Curacao y Ecuador por sus esfuerzos
creativos para comercializar y/o desarrollar el juego en sus respectivos paises. Mr Santilli hizo
hincapié en la importancia de estos recursos para conseguir atraer a los jugadores a este
deporte entre la competencia de otros deportes.
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En la AGA del afio pasado, se aprobé la solicitud de Nepal para transferir su afiliacion de
acciones de Clase C a Clase B. Mr Santilli elogié a Nepal por sus esfuerzos y progresos en
un breve periodo de tiempo para aprovechar al maximo su nuevo estatus de miembro, en
particular a través del Programa de Reembolso de Cuotas de Suscripcion para invertir en la
Afiliacion a la Academia de la ITF.

Asimismo, Mr Santilli reconoci6 a las siguientes naciones que han transferido su afiliacion de
acciones de Clase C a Clase B desde 2017:

Antigua y Barbuda, Aruba, Butan, Burundi, Congo RDC, Etiopia, Guam, Haiti, Laos,
Nicaragua, Macao, Maldivas, Seychelles y Tanzania.

Para concluir, Mr Santilli subray6 la importancia del trabajo realizado por los responsables del
desarrollo, los oficiales, los directores de torneos y las naciones en el desarrollo del juego y
la creacion de trayectorias para los jugadores. Mr Santilli hizo hincapié en el lema de la AGA,
"It Starts With You" (Todo empieza contigo), y expres6 su entusiasmo por todo lo que
deparara el nuevo afio a las naciones socias.

Mr Santilli invit6 a los asistentes a formular preguntas.

El Presidente pronuncié unas breves palabras sobre la importancia de la labor de Desarrollo
para la ITF y a continuacion atendié a los siguientes ruegos y preguntas:

1. Mr Gilbert Nibigirwe (BDI) — dio las gracias a Mr Santilli y, en nombre de la Federacion
de Tenis de Burundi, agradecié a la ITF su trabajo a favor del Desarrollo y anuncié que
Burundi pondra en marcha un nuevo centro nacional de tenis.

Como respuesta, Mr Santilli agradecio esta noticia y expres6 su orgullo y se comprometié
con la experiencia de la ITF para apoyar a Burundi en sus planes.

2. Mr Persio Maldonado (COTECC) — agradecio a Mr Santilli su informe y resumen y elogié
el constante y arduo trabajo del Equipo de Desarrollo Regional de la ITF. Asimismo, hizo
hincapié en la importancia de la promocion y el empoderamiento de las naciones para
liderar el desarrollo del tenis sin olvidar el papel crucial del liderazgo de las naciones, y
plante6 qué mas se podia hacer para formar a mas lideres en los aspectos de gestion en
todo el deporte.

A modo de respuesta, Mr Santilli mencioné el lanzamiento de un curso de 15 horas sobre
gestion de clubes para personas relacionadas con la gestién de clubes de tenis. El
siguiente paso es proporcionar formacién y recursos a los gestores nacionales a todos
los niveles y después a los gestores regionales e internacionales, siempre a través de la
Academia de la ITF.

3. Mr David Samudio (COL) — Mr Samudio elogi6é al Consejo Directivo de la ITF por su
ardua tarea a lo largo de los afios. La Federacibn Colombiana tiene una gran
responsabilidad a la hora de realizar talleres en Bogota y Mr Samudio agradecio a la ITF
por su apoyo y desarrollo del tenis en toda la region de COSAT.

4. Mr Nabil Sheryak (ALG) — Mr Nabil reflexioné sobre el esfuerzo colectivo y la relacion
entre Argeliay la ITF y su objetivo de crear un centro federal para el desarrollo del tenis
en la nacion, con mucho trabajo por hacer y un plan de accién para difundir el juego en
todo el pais y promover la formacion de entrenadores. Asimismo, animo a los directivos
y dirigentes de la ITF a visitar las naciones. El ftbol es visto como el lider y las visitas de
la ITF crean un efecto "palanca” en las Regiones.
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En respuesta, Mr Santilli prometié el apoyo de la ITF a Argelia para el desarrollo del
centro nacional de tenis y expresé que el Presidente siempre esta a favor de las visitas
"in situ"”.

Ms Sandi Procter (GBR) — dio las gracias a Mr Santilli por su excelente presentacion y
por compartir muchas buenas noticias. Se mostrd satisfecho al escuchar ejemplos de
desarrollo, especialmente en el tenis juvenil en todo el mundo. Preguntd por la opinion
sobre los cambios en el equipamiento (por ejemplo, pelotas rojas, naranjas y verdes) y
sobre el tamafio de las pistas para otros grupos de edad, tales como las pelotas de tenis
verdes para adultos.

En respuesta, Mr Santilli expresé su apoyo a la introduccion de competiciones con
pelotas verdes en varios grupos de edad y explicd que esta iniciativa esta respaldada por
el reglamento, y que el grupo de participacién de la ITF esta estudiando la forma de
comunicarla a todas las naciones para fomentar la participacion.

Mr Issa Mboup (SEN) — agradecié a Mr Santilli su presentacion. Mencioné los Juegos
Olimpicos de la Juventud de 2026 en Senegal y sefalé que el tenis tiene un papel
importante para ellos como uno de los 35 deportes. Mr Mboup agradeceria el apoyo de
la ITF en los acuerdos de subvencién y ayuda en el desarrollo de infraestructuras para el
evento. Las subvenciones tienen un limite maximo. Asimismo, Mr Mboup se congratuld
de la préxima colaboracion de la ITF en la construccién de pistas y de la firma de un
acuerdo de colaboracion con la FFT.

En respuesta, el Presidente expres6 su reconocimiento por la proxima visita a las
instalaciones y asegur6 que se mantendrian conversaciones sobre el tamafio y el alcance
del proyecto.

Mr Eziz Dovletov (TKM) — agradecié a Mr Santilli su presentacion y agradeci6 a la ITF
en nombre de TKM el apoyo prestado al desarrollo de la nacién, ya que se habian
alcanzado muchos obijetivos desde 2018. Hubo un aumento considerable de jugadores
reconocidos y entrenadores certificados, uno a través del programa Advanced Player
Coaching, y extendi6 una invitacion a la ITF.

En respuesta, Santilli expreso su apoyo a TKM a lo largo de su trayectoria e hizo hincapié
en el lema de la AGA: "It Starts With You" (Todo empieza contigo).

Mr Mirzan Mahathir (MAS) — dio las gracias a la Federacion Mexicana de Tenis por el
excelente trabajo realizado como anfitriona. Agradeci6 a Mr Santilli los esfuerzos
realizados en todo el mundo, en Malasia y en la regidon en materia de desarrollo, a través
de Jonathan Stubbs, oficial de desarrollo. Recientemente se celebré un taller sobre
administraciéon y desarrollo al que asistieron 32 naciones de toda Asia que pudieron
beneficiarse del aprendizaje e intercambiar la experiencia entre las diferentes
Asociaciones Nacionales. Cuando se celebran eventos a escala local en distintos paises,
es necesario mejorar la comunicacién con las comunidades para concienciarlas y
conseguir su apoyo. Seria una pena que los actos no contaran con un apoyo total. Se
requiere una mejor comunicacion con el publico objetivo y se agradece que se preste
atencion a este tema para aumentar la eficacia y la participacion. La comunicacién es
una habilidad crucial para las Asociaciones Nacionales.

En respuesta, Mr Santilli elogié a la MAS por su desarrollo activo y por su progreso, y
sefial6é que para mejorar la comunicacién se comprometia a debatirlo internamente y a
volver a plantearlo, reconociendo que siempre habia margen de mejora.
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9.

10.

11.

Mr Rafael Westrupp (BRA & COSAT) — felicité a Mr Santilli por su presentacién. Mr
Westrupp propuso una idea a la ITF en relacién con el desarrollo de entrenadores para
la transicidn de la competicion de Juniors a Seniors, citando el ejemplo del entrenador de
Joao Fonseca, que pronto se enfrentara al circuito profesional. La idea de un programa
de entrenamiento de nivel 4 para el desarrollo de entrenadores en las regiones con el fin
de igualar la calidad de otros programas de entrenamiento disponibles.

En respuesta, Mr Santilli dio las gracias a Mr Westrupp por su sugerencia sobre el camino
a seguir para el desarrollo de los entrenadores y manifestd su interés en la préxima
Conferencia Mundial de Entrenadores de Bogota (Colombia), en la que se abordaran
temas similares. Mr Santilli manifesté su entusiasmo por la sugerencia y comenté que,
sin duda, habria que seguir debatiéndola con Miguel Crespo y su equipo y con Mr
Westrupp y su equipo.

Dr Brian Hainline (USTA) — agradecié a Mr Santilli todo el trabajo de su equipo. En
primer lugar, reiter6 la oportunidad de desarrollar el tenis con pelotas rojas y naranjas
para fomentar una mayor participacion en todos los rangos de edad y en todos los niveles
de capacidad fisica de la poblacion. En segundo lugar, abordd una cuestion sobre el
grado en que estamos utilizando los conocidos beneficios fisiol6gicos del tenis
(demostrados a través de dos grandes estudios epidemiolégicos) para comprometernos
con los gobiernos de todo el mundo en la promocion de la salud y los beneficios
econoémicos para una mejor financiacion de este deporte. El tenis es el deporte mas
saludable del mundo y estd demostrado que aumenta la longevidad, y la ITF se encuentra
en una posicién Unica para cambiar la sociedad a través de esa plataforma.

En respuesta, Mr Santilli dio las gracias a Mr Hainline por sus comentarios y coincidié en
la importancia de promover el tenis como el deporte mas saludable del mundo. Como
parte de la proxima fase de la estrategia de la ITF, Mr Santilli manifesté su deseo de
desarrollar un plan adecuado de compromiso con los gobiernos para la salud y el
bienestar de la poblacion que se va haciendo mayor.

El Presidente reiter6 su apoyo a la sugerencia de Mr Hainline como Presidente de la
Comision de Medicina y Ciencias del Deporte e indic6é que, sin duda, la sugerencia era
bien recibida. Hay evidencias procedentes de la region andaluza sobre los beneficios del
tenis para la salud y el bienestar, y mucho trabajo por hacer que debe consolidarse y
enviarse a las naciones.

Ms Fatime Kante (SEY) — se hizo eco de las opiniones de otros delegados en cuanto a
las felicitaciones a la ITF y la gratitud por el trabajo de Mr Santilli en relacién con la
subvencion concedida a las Seychelles. En breve la renovacién estara en marcha. El
compromiso del Gobierno en la financiacion de las obras ya esta en marcha y agradece
el apoyo y la paciencia de Mr Santilli. ¢ Existe un plazo especifico para la ampliacion de
las solicitudes de financiacion para ayudar a mas instalaciones? ¢ Existe un mecanismo
revisado para aumentar la financiacion ofrecida a las distintas naciones?

En respuesta, Mr Santilli se comprometié a apoyar la continuacion del proyecto en
Seychelles. Hay flexibilidad para ampliar el apoyo. Siempre estamos dispuestos a
explorar mejoras en los procesos, asi que vamos a dejar esta sugerencia para mas
adelante.

El Presidente cerr6 la sesion y dio las gracias a Mr Santilli y a las naciones por su
compromiso. El Presidente también reconoci6 y agradecio a las naciones del Grand Slam
su inversion continua con la ITF en el Programa de Desarrollo del Grand Slam.
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CIRCUITOS Y TRAYECTORIA DE LOS JUGADORES

Ms Jackie Nesbitt, Directora Ejecutiva Senior de Tours y Trayectoria de los Jugadores, y Mr
Andrew Moss, Jefe de World Tennis Tour, Estrategia y Trayectoria.

Masters Tour

Ms Nesbitt se refirié a los beneficios del tenis para la salud que se observan a diario en el
Masters Tour. Los jugadores disfrutan de la competicion y la amistad, y el tenis es un "deporte
para toda la vida". Ms Nesbitt se refiri6 a Mr Henry Young, que tiene previsto viajar desde
Australia a Espafia para participar en los Campeonatos del Mundo, en cuyo caso se convertira
en el competidor de mayor edad en un evento de la ITF, ya que dentro de unos dias cumplir
100 afios. Mr Young demuestra por qué el tenis es realmente un deporte para toda la vida y
tan importante para mucha gente. Ms Nesbitt informé de que los jugadores Masters
constituyen la mayor comunidad de jugadores de la ITF. En la estrategia anterior se cambio
con éxito el nombre de Seniors a Masters y se impulsé el aumento del nimero de torneos a
todos los niveles y del nimero de paises anfitriones. El numero de jugadores Masters ha
aumentado enormemente gracias a estas iniciativas, todas ellas llevadas a cabo con la ayuda
de las naciones.

Ms Nesbitt record6 que a principios de afio habia compartido con las naciones el plan
estratégico actualizado y el objetivo de convertir el tenis en el principal deporte del mundo
para mayores de 30 afios. Ms Nesbitt compartié las Ultimas estadisticas de este afio, que son
realmente alentadoras. Mas de 500 torneos en 70 paises con 40.000 jugadores de 151
naciones diferentes.

Ms Nesbitt aclaré que, bajo la insignia del Masters Tour, la intencién es apartarse del tenis
para jugadores de mas edad, y favorecer asi la competicion de "grupos de edad". La brecha
de cinco afios entre grupos de edad estd funcionando bien y fomenta una competicién
adecuada y anima a la participacion. Los jugadores juegan para mejorar su salud y su forma
fisica, y éstas son motivaciones claras. Ms Nesbitt facilité detalles sobre los recientes estudios
(también mencionados anteriormente por el Dr. Hainline, USTA) que subrayaban el beneficio
del tenis en cuanto a esperanza de vida, ya que esta muy por delante de otros deportes y es
un excelente reclamo para nuestro deporte.

Ms Nesbitt coment6 que el Masters Tour esta dando buenos resultados para los jugadores.
El nimero de torneos ha aumentado un 25 % desde 2017, pasando de 402 al total actual de
510 torneos. En el mismo periodo, el nimero de jugadores del Masters ha aumentado en un
60%, hasta los 40.000. Asimismo, Ms Nesbitt desvel6 el objetivo de alcanzar los 100.000
jugadores durante el periodo de vigencia del plan actual (hasta 2026). Ms Nesbitt comento el
papel crucial que desempeiia una oferta adecuada de torneos, para lo cual es vital la ayuda
de las naciones. Ms Nesbitt reiterd el lema de la AGA: "It Starts With You" (Todo empieza
contigo). Ms Nesbitt pidi6 la ayuda de las naciones para dar a conocer el Masters Tour y para
gue se celebren mas torneos. Ms Nesbitt sefiala que los torneos suelen ser rentables. Se
fomentan los formatos flexibles y los torneos cortos (por ejemplo, eventos de tres dias que se
adapten a otros compromisos). Centrarse en el crecimiento de la franja inferior de edad de
los Masters (por ejemplo, el grupo de 30-35 afios). Atraer a las personas y mantenerlas en el
Masters Tour. Uno de los puntos fuertes del circuito son los dobles y la ITF asi lo reconoce.
Hay clasificaciones en todos los grupos de edad en masculino, femenino y mixto. Los torneos
de dobles estan permitidos ahora como parte del Masters Tour y es una forma eficaz de
introducir los torneos Masters en los clubes.

Ms Nesbitt reconoci6 que el Masters Tour necesita una fuerte presencia en todas las regiones.
En la estrategia anterior se dio prioridad a Norteamérica y Centroamérica como region en la
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gue impulsar el crecimiento. En esta region se ha registrado un fuerte crecimiento, pasando
de 26 torneos en 2017 a 106 torneos este afio. Ms Nesbitt felicité a la regidon. Asia es el
préximo foco de crecimiento en los proximos 3 o0 4 afios. Ms Nesbitt tuvo el placer de informar
gue los Campeonatos Mundiales Masters por Equipos e Individuales de 2024 para
participantes en el grupo de edad de 45 afios se celebraran en Tokio, Japon, siendo la primera
vez que tendran lugar en Asia y es un evento muy esperado por todos los interesados.

Ms Nesbitt describié el plan para el Masters Tour, que puede resumirse en cuatro puntos
clave, haciendo hincapié en el crecimiento:

1. Proliferacion de los torneos locales

2. Compromiso con los jugadores mas jovenes
3. Promocién de los torneos de dobles

4. Obijetivo centrado en paises y naciones clave

Tenis Playa

Ms Nesbitt mostr6 un breve video para que los delegados se hicieran una idea del tenis playa
al mas alto nivel y de los eventos de la ITF en este &mbito.

Ms Nesbhitt reveld que el Circuito de Playa fue el mas afectado de los torneos de la ITF durante
la pandemia. A pesar de ello, el Circuito de Tenis de Playa de la ITF ha vuelto a situarse
donde deberia en cuanto a nimero de torneos. Antes dominaba Europa y en 2017 se alcanzé
un maximo de 314 torneos. Ahora hay 275 torneos en total y un calendario méas equilibrado
en todo el mundo. 34 paises son anfitriones activos, con representacion de todas las regiones.
Sudamérica, con Brasil a la cabeza, lidera ahora la clasificacion.

Ms Nesbitt se congratul6 de los progresos realizados por las naciones caribefias, que son
cada vez mas activas y dedican un tiempo y un esfuerzo considerable a las actividades de
tenis playa. El bajo coste de las instalaciones y el reducido espacio que ocupa el tenis de
playa son ideales para los paises insulares y para aquellos que desean atraer a nuevos
jugadores a este deporte. Aruba y Puerto Rico se encuentran entre los cinco paises con
mayor actividad de tenis playa. Ambos mantienen estrechas relaciones con sus organismos
de turismo, lo que resulta ideal para dar a conocer este deporte y llenar los hoteles fuera de
temporada. Aruba y Puerto Rico estan inspirando a otros paises de la region. Asimismo, Ms
Nesbitt destacO otros ejemplos de avances notables en el tenis playa entre las naciones
caribefas, incluido un programa de desarrollo en Granada.

Ms Nesbitt comenté que el tenis playa es diferente, explosivo, vibrante y ofrece una
oportunidad asequible de organizar eventos de alto nivel en los que participen algunos de los
mejores jugadores del mundo. Los principales objetivos de la ITF para el tenis playa incluyen:

1. Elevar el perfil del Tour
2.  Elevar el perfil de los jugadores y de los anfitriones
3.  Atraer a promotores y a medios de radiodifusion

La introduccion de las "Sand Series" de alto nivel en 2021 fue una parte importante de este
plan. Este afio se celebraron siete eventos de las Sand Series, todos ellos con premios en
metalico que pasaron de 35.000 a 50.000 ddlares. Ms Nesbitt informé de que el plan para
2024 consiste en celebrar ocho eventos de las Sand Series y por primera vez unas Sand
Series Year-End Finals, mejorando asi la narrativa de la carrera por clasificarse para las
Finales. Las Sand Series brindan una gran oportunidad para trabajar con las cadenas de
television, lo que es importante para elevar el perfil del circuito y del deporte. La ITF invirtid
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en retransmisiones en directo y en naoticiarios como parte de una camparfia de concienciacién,
lo que se tradujo en un aumento de casi el 300% de las visualizaciones en directo por
television y por streaming con respecto al afio anterior. Este afio se ha triplicado el nimero
de naciones (ahora 154 en total) que retransmiten en directo o los momentos mas
destacados. Es importante ayudar a los jugadores a mejorar su perfil para aumentar sus
ingresos a través de patrocinios fuera de la pista. Los deportistas mejor clasificados en tenis
playa atraen a un numero similar de seguidores en Instagram al de sus homologos en véley
playa, lo que supone un buen avance.

Ms Nesbitt indicoO que se habia prestado mucha atencién a la mejora de la estructura del
calendario y de los premios en metdlico gracias al apoyo de las naciones. En 2023, los
premios del Tour ascienden a casi 1,4 millones de ddlares (frente a los 558.000 délares de
2017). El aumento se observa en todos los niveles, desde el basico hasta la élite. Los premios
de los BT50 (torneos de nivel de base) se han duplicado desde 2017. También hemaos visto
un aumento del 50% en el nimero de torneos triplicAndose el premio total en dinero en los
torneos BT100 y superiores durante el mismo periodo. Ms Nesbitt hizo comentarios sobre el
lanzamiento de dos nuevas categorias a las que aspiran los torneos Sand Series este afio:
"Sand Series 75" y "Sand Series 100". Si se aprovecha la oportunidad de organizar el primer
torneo de tenis playa de 100.000 ddlares, el premio total del tour podria superar el millén y
medio de ddlares en 2024.

Ms Nesbitt insistio en que la ITF es consciente de la importancia de desarrollar una base de
juego mas sdlida en todo el mundo. La clave es contar con un entrenamiento adecuado en
todas las regiones. Este afio se ha puesto en marcha el denominado Play Beach Tennis
Coaching Certification Programme (Programa de Certificacién de Entrenadores de Tenis de
Playa), cuyo curso piloto, celebrado en junio con éxito, contdé con la asistencia de
representantes de nueve naciones. Esta previsto celebrar un segundo curso en Tailandia en
noviembre. El curso se ofrecera a otras regiones el afio que viene, y hay planes para introducir
certificaciones para principiantes, intermedios y avanzados en los proximos afios.

Ms Nesbitt cerré la seccién volviendo a afirmar que el tenis de playa es un deporte magnifico
y Unico; la ITF cuenta con el apoyo de los mejores jugadores del mundo; el tenis de playa de
la ITF ha recorrido un largo camino desde 2012 y, aunque es necesario seguir avanzando,
existen magnificas oportunidades de crecimiento en este ambito.

Tenis en Silla de Ruedas

Ms Nesbitt cité a Nelson Mandela: "El deporte despierta la esperanza"”, en relaciéon con el
poder del deporte para mejorar la salud fisica, la salud mental y la educacién y la especial
relevancia de este hecho para las personas con discapacidad, en las que la participacién en
el deporte puede ser enormemente beneficiosa.

La mision de la ITF consiste en mejorar vidas a través del tenis en silla de ruedas. La
gobernanza es crucial para una competicion justa y transparente y, de hecho, la integridad es
un pilar clave de ITF 2024. Ms Nesbitt hizo hincapié en la importancia de que los atletas
confien en que estdn compitiendo contra oponentes elegibles, asignados a la clase deportiva
correcta. Ms Nesbitt inform6 de que la Fase 1 - la revision de las Reglas de Clasificacion de
Sillas de Ruedas y el cumplimiento del Cédigo obligatorio del CPI - ha concluido con éxito.
Los atletas ya no pueden auto-certificarse y todos son evaluados antes de la competicién
(unos 900 atletas hasta la fecha). La fase 2, que concluird el afio que viene, se centra en la
revision del nimero de clases deportivas (actualmente " open "y " quad ") y en la
determinacion del punto efectivo de inicio y final de cada una de ellas.
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El circuito de Silla de ruedas no deja de crecer. En 2023 se celebrara un niumero récord de
torneos (mas de 170), con una dotacion total en premios de 5,5 millones de ddlares (frente a
los 2,2 millones de 2016). Ms Nesbitt destacé la importante contribucién de los Grand Slams,
incluido su apoyo al Fondo de Desarrollo de Jugadores de Grand Slam. La ITF también ha
aportado alrededor de 2 millones de dolares en financiacion para el desarrollo de este deporte
desde 2017, proporcionando tenis en silla en regiones nuevas y ayudando a las
oportunidades de entrenamiento y de participacion de jugadores.

Ms Nesbitt coment6 que hay margen para llegar mas lejos, dado el nUmero de personas en
todo el mundo con capacidad de movilidad reducida. Hay un enorme margen para acoger a
mas atletas e influir positivamente en la gente a través del tenis. En la actualidad, 41 paises
miembros organizan torneos de tenis en Silla de ruedas. Ms Nesbitt invitd a otros paises a
participar.

Ms Nesbitt hizo referencia a varios jugadores y a sus historias individuales, incluyendo a Dylan
Alcott, de Australia, Diede de Groot, de los Paises Bajos (Ms Nesbitt agradecio a la USTA su
reconocimiento por la victoria de Diede de Groot en el US Open, su tercer Grand Slam
consecutivo), Shingo Kunieda, de Japdn, y Alfie Hewett y Gordon Reid, de Gran Bretafia.

Nesbhitt expresé su deseo de aumentar el nimero de jugadores. La clave para ello es
demostrar una carrera profesional: el circuito actual ofrece una base sélida, pero necesita un
camino mas claro y mas integrador para los jugadores. Aprovechar la posibilidad de integrar
los torneos en silla de ruedas con los Grand Slam y los torneos asociados de la ATP y la
WTA. Poner a los jugadores mas destacados en el punto de mira del tenis con regularidad.
Ms Nesbitt presenté un video de la Final Masculina de Dobles en Silla de ruedas en los
Campeonatos de Wimbledon 2023. Nesbitt agradecié una vez mas a los Grand Slams el
trabajo realizado y reafirmé el compromiso de la ITF de hacer todo lo posible por los atletas.

Ms Nesbitt concluy6 la sesion dando las gracias a Ms Salma Mouelhi Guizani por su apoyo
al tenis de Masters, a Mr Aleksei Selivanenko por su pasion por el tenis de playa, y a Mr Martin
Corrie por impulsar al equipo para hacerlo cada vez mejor para los atletas en silla de ruedas.

Ms Nesbitt cedié la palabra a Mr Moss.

Mr Moss hizo una presentacion sobre el tenis junior y profesional y sobre la importancia de la
trayectoria del jugador.

Juveniles

Mr Moss describi6 el ITF World Tennis Juniors Tour como un método eficaz para llegar a la
cima del deporte; por ejemplo, Carlos Alcaraz y Coco Gauff son jugadores que han
progresado desde la competicion ITF Juniors hasta lo mas alto del deporte. Los cambios
introducidos el afio pasado en la denominacion de los torneos Juniors han sido bien recibidos
y Mr Moss explico la estrategia para los tres niveles.

Uno de los puntos fuertes del Tour es su repercusion. Mas de 130 naciones organizan eventos
y 915 torneos (un aumento del 104% desde 2016). Queremos afiadir mas paises y optimizar
los calendarios. El cuidado de los jugadores es crucial y empieza en una fase temprana. En
la plataforma de la Academia de la ITF se imparten tres cursos obligatorios sobre normativa,
integridad y, esperemos, salvaguardia en el futuro.

Los mejores jugadores tienen una via rapida para competir en eventos profesionales, a través
de vinculos con la ATP, tal y como establece el Programa Acelerador Junior en 2023 en
colaboracion con la ATP. Mr Moss cit6 al croata Dino Prizmic como ejemplo de beneficiario
de este Programa. La introduccion de una nueva categoria femenina de 40.000 dolares para
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gue las 10 mejores chicas tengan una oportunidad a este nivel. Mr Moss citd el ejemplo de
Celine Naef, de Suiza, como ganadora de este programa. Mr Moss se congratuldé de anunciar
la reintroduccion de las ITF World Tennis Tour Junior Finals para este afio, que tendran lugar
en Chengdu, China. Hay becas de viaje disponibles para apoyar las carreras profesionales.
Las inscripciones Reservadas Junior desde 2019 en torneos de categoria de 15.000 do6lares
han tenido un éxito rotundo.

Mr Moss puso varios ejemplos para demostrar que la actual trayectoria de las categorias
juveniles funciona. Mr Moss reconocio que el talento puede surgir en distintos momentos. La
ITF anuncié un programa de acceso para universitarias estadounidenses de élite, disefiado
en colaboracion con la WTA.

Mr Moss explicé la introduccion del World Tennis Number como criterio de seleccion para los
eventos del Juniors Tour, en sustitucién de los anteriores procedimientos de seleccion por
ranking nacional y sin ranking. Un obijetivo futuro es utilizar el World Tennis Number en la
aceptaciéon del WTT después de los rankings de la ATP y la WTA. Se reduciran los costes de
los jugadores y el riesgo para la integridad al disponer de un estdndar minimo en el tenis
profesional. Las conversaciones iniciales con la ATP y la WTA son prometedoras y Mr Moss
prometiéo mantener informadas a las naciones.

World Tennis Tour

Mr Moss hizo alusién a la mejora en la relacion y el compromiso entre la ITF y las
Asociaciones Nacionales en la era post covid y la aportacion de valor material al Tour
mediante la inversién financiera conjunta. En 2023 se alcanzara un récord de premios en el
WTT masculino y femenino. El circuito femenino ha registrado un aumento del 50% en los
premios en metéalico desde 2016, impulsado por un nimero récord de torneos con mayores
premios en metalico. Hay mas torneos que en cualquier otro momento de los Gltimos 6 afios.
Mr Moss expres6é su agradecimiento a las Naciones. Mr Moss reconocio los elevados costes
de gestionar una carrera profesional en el tenis, pero el WTT avanza en la direccién correcta.

Mr Moss reflexion6 sobre el objetivo de paridad de género de la AGA de 2022 en Glasgow,
gue se proponia hacer que el WTT femenino fuera equiparable al ATP Challenger Tour
masculino, en tres partes: nimero de torneos, premios en metalico y hospitalidad para los
jugadores. La ITF estd cumpliendo con cada uno de estos pilares. Mr Moss ofrecié datos
estadisticos que lo demuestran: 185 eventos femeninos equivalentes en 2023 (en
comparacion con 195 eventos ATP Challenger), introduccién de la categoria W40 (52 nuevos
torneos aqui) y mantenimiento del nimero de torneos W60, un récord de 22 torneos W100.
Introduccién de la hospitalidad obligatoria en los niveles W80 y W100 para ayudar a las
jugadoras a gestionar los costes. La estrategia consiste en desarrollar la hospitalidad
obligatoria en la categoria W60 a su debido tiempo. En cuanto a los premios en metalico, Mr
Moss reveld que el grupo equivalente de torneos femeninos en 2023 generd el mayor premio
en metalico de la historia, con 12,9 millones de ddlares, y en la primera mitad de este afio las
jugadoras tuvieron ingresos equivalentes a los de los Challengers en 2022. Mr Moss se
comprometié a esforzarse por seguir mejorando en este dmbito. Atencién especial a los
jugadores que deben hacer frente a los costes de la competicion en los niveles inferiores. Mr
Moss dio a conocer que la ITF estaba llevando a cabo una revision para centrarse en los
ingresos y gastos de los jugadores y en como lograr que los jugadores puedan cubrir los
gastos a través del dinero de los premios.

Mr Moss insistié en la mision de la ITF de ampliar las oportunidades. Mr Moss desvelé que
en 2023 al menos 75 paises albergaran torneos del WTT. EI WTT dio la bienvenida de nuevo
a China como pais anfitrion de torneos después de que se levantaran las restricciones covid
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y el WTT ha experimentado un fuerte crecimiento en Africa, con Burundi, Congo, Ruanda y
Kenia organizando torneos de 25.000 dolares por vez primera, y Etiopia como anfitriona por
primera vez en su historia. Mr Moss expreso el deseo de la ITF de que todos los paises que
organicen un torneo juvenil celebren también un torneo profesional y prometié el apoyo de la
ITF para que este proyecto se haga realidad.

Mr Moss destaco el uso de las redes sociales para reforzar el perfil del WTT, incluida una
pagina de Instagram adicional gestionada por el panel de jugadoras de la ITF. Mr Moss dio
las gracias a Mr Mark Woodforde y Ms Mary Pierce por su labor como lideres de los paneles
de jugadores. Mr Moss comento las iniciativas que han mejorado los estandares generales y
las relaciones en el WTT, incluidas las visitas a los torneos por parte del personal de la ITF,
las encuestas semanales de opinién de los jugadores, las iniciativas de atencién sanitaria y
las llamadas previas a los torneos para garantizar los mas altos estandares en los torneos
femeninos del mas alto nivel. Mr Moss declaré que el WTT se encuentra en el mejor momento
de su historia, y agradecié a las naciones su inversion y colaboracion. Mr Moss es muy
optimista respecto al futuro del WTT. Mr Moss destacé el reciente anuncio de la ITF de una
nueva asociacion de derechos de datos con Infront que cubrira el WTT (ademéas de la Copa
Davis y la Billie Jean King Cup).

Mr Moss desveld una importante reestructuracion de los puntos de ranking de la WTA a nivel
de la ITF y la revision de la denominacion de los eventos femeninos de WTT para alinearlos
con el resto del tenis profesional. A partir de 2024, los eventos femeninos del WTT se
distinguiran por los puntos de ranking disponibles para la ganadora, y no por el premio total
en metalico. Mr Moss aclar6 que no habra cambios en los premios en metalico para 2024,
simplemente un cambio en la denominacién del torneo. El afio que viene no habra categoria
W80, los eventos existentes se elevaran al nivel W100. Mr Moss sugirié que estos cambios
aportarian la tan necesaria claridad al tenis profesional para los fans, mejorarian la posibilidad
de comercializacion para los organizadores de torneos y proporcionarian una trayectoria mas
I6gica a los jugadores.

Mr Moss comenté que la financiacién del WTT permitira a la ITF seguir cumpliendo sus
objetivos el proximo afio. Mr Moss confirmé que los derechos de datos se mantendran al
mismo nivel el aflo que viene. La inversién del Fondo del Calendario Equilibrado fomentara
la mejora de los premios en metalico, la financiacion del desarrollo y las becas de hospitalidad.

Mr Moss indicé que la innovacion esta en el eje de la estrategia. Se esta explorando el
concepto de series ampliadas. Por ejemplo, Tennis Slovenia ofrecera torneos a lo largo de la
red ferroviaria nacional con un fuerte apoyo del gobierno local y nacional. Con el mandato de
reducir la huella de carbono y beneficiar a los jugadores, la Federacion Francesa de Tenis
esta revisando su propio calendario de torneos WTT para ahorrar una cantidad considerable
de viajes. Se trata del impacto en la sostenibilidad y de una mejor recuperacion de la
preparacion para los jugadores. Mr Moss sugirid que éste es un atisbo de la direccidén que
tomaran los tours en los préximos afios.

Mr Moss expresé su agradecimiento a los presidentes de los Comités de Juveniles y
Profesional. Asimismo, dio las gracias a los miembros de dichos comités. Mr Moss afiadio
gue los logros alcanzados se habian conseguido gracias a la colaboracién y expreso su deseo
de seguir colaborando juntos en el futuro.

Mr Moss manifest6 su agradecimiento y cerré la sesion.
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El Presidente invitd a los asistentes a hacer comentarios:

1.

Mr Rafael Westrupp (BRA & COSAT) — agradecioé a Mr Moss su presentacién, elogio el
cambio de estructura en los torneos femeninos del WTT, pero solicitd mas informacién
sobre el desglose de puntos y los premios en metalico.

Mr Moss repitié que no habria cambios en lo que respecta a los premios en metélico. Lo
gue cambia son las categorias de puntos. Se realizar4 un seguimiento continuo y se
enviardn comunicaciones detalladas a las asociaciones nacionales a su debido tiempo.

Dr Brian Hainline (USTA) — Dr. Hainline hizo un comunicado en respuesta a la excelente
presentacion de Ms Nesbitt sobre el tenis en silla de ruedas. Dr Hainline anuncié que la
National Collegiate Athletic Association ("NCAA") ha situado el tenis en silla de ruedas
como "deporte emergente” que podria convertirse en "deporte oficial" de la NCAA en un
futuro préximo, lo que implicaria una mayor asistencia a las universidades
estadounidenses, la concesion de becas, etc.

El Presidente elogidé este anuncio como una gran noticia para la presencia nacional e
internacional de este deporte

Mr Persio Maldonado, COTECC — Mr Maldonaldo agradecié a Ms Nesbitt y a Mr Moss
sus presentaciones y su disposicion a colaborar en estos eventos e iniciativas. ¢ Cual es
el alcance del acuerdo de la ITF con la ATP para regular los torneos M25?

Mr Moss confirmé que actualmente existe un acuerdo entre la ATP y la ITF para limitar
el nimero de torneos masculinos de 25.000 délares cada semana. Sin embargo, existe
flexibilidad en el acuerdo y la ITF puede solicitar un aumento a la ATP, por lo que no hay
un impacto directo en la organizacion. La ITF aprecia enormemente la capacidad de su
Federacion para organizar torneos en diferentes meses. No hay ningiin cambio material
en el nimero total de torneos, y Mr Moss reiter6 las cifras récord globales en 2023. Para
concluir, Mr Moss afirmé que el acuerdo sirve a un buen propdésito.

Mr Anil Dhupar (IND) — Mr Dhupar elogié al equipo de la ITF por su intensa labor para
aumentar el nUmero de torneos y destaco el crecimiento en la India. Mr Dhupar invit6 a
los responsables de la ITF, en particular a Mr Moss, a visitar la India con el fin de explorar
cdmo conectar mas eficazmente los torneos y estudiar la posibilidad de organizar mas
torneos.

Por su parte, Mr Moss dio las gracias a Mr Dhupar y comenté que tenia previsto visitar la
India en noviembre como parte del programa de visitas a torneos y analizé el papel de la
ITF para desbloquear la inversion del sector publico mediante la explicacion del valor de
los torneos.

Mr Abdelaziz Laarraf (MAR) — Mr Laarraf se mostro escéptico en cuanto a la distribucion
de los puntos de ranking en el marco de la nueva reestructuracion de los torneos
femeninos del WTT. Asimismo, Mr Laarraf pidi6 que se compartiera el cuadro de la
presentacion. Ademas, los requisitos de hospitalidad para determinados torneos
aumentaron el presupuesto y causaron problemas a los torneos de Marruecos. Mr Laarraf
preguntd si existia un periodo de transicion y si se tenia alguna idea sobre las
especificaciones de los arbitros en comparacién con los torneos de 40.000, 60.000 y
80.000 ddlares.

Mr Moss explicé que se compartird el cuadro que muestra la distribucién de los puntos
del ranking para los eventos femeninos del WTT y que también habra webinars para las
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Federaciones en los que se explicaran todos los cambios a su debido tiempo. Mr Moss
expuso un ejemplo del nuevo sistema de puntos de ranking y premios en metalico, pero
insistio en la necesidad de celebrar un webinar con las naciones y de disponer de un
cuadro mas transparente. En cuanto a la hospitalidad, Mr Moss se comprometié a
abordar la disparidad de género y las subvenciones para las hospitalidades se
mantendran en el nivel actual. En cuanto a los &rbitros, tomo nota de las exigencias de
la ATP al respecto y admitié que esta cuestion debia seguir siendo objeto de estudio mas
adelante.

No hubo mas comentarios por parte de los asistentes.

El Presidente dio las gracias a Ms Nesbitt y a Mr Moss y cedié la palabra a Mr
Fairweather. Mr Fairweather agradeci6 la presencia de todos y recordd algunos de los
temas clave de la sesién. Mr Fairweather dio las gracias a todos los Comités y a todos
sus miembros y Presidentes. Mr Fairweather sugirié que la ITF solo estaba empezando
a arafiar la superficie y se preguntdé qué mas se podria conseguir mediante una mejor
coordinacién y mayor compenetracién de la comunidad tenistica. Mr Fairweather repitié
el lema de la AGA: "It Starts With You" (Todo empieza contigo) y dijo que la ITF no habia
hecho méas que empezar.

Mr Fairweather expres6 su agradecimiento y clausuré la sesién con algunas cuestiones
de orden interno. Mr Fairweather confirmé que la sesion sobre el mandato de los
candidatos tendria lugar por la tarde.
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ASAMBLEA GENERAL ANUAL - 24 de septiembre de 2023

DISCURSO DE APERTURA

El Presidente se dirigi6 a los Consejeros Honorarios Vitalicios de la ITF, a los Presidentes
Honorarios Vitalicios, a los Consejeros, a los Presidentes de las Asociaciones Nacionales, a
los Secretarios Generales y a los delegados para darles la bienvenida a la AGA 2023 de la
ITF. El Presidente agradecio a todos su compromiso de asistir a la AGA de Cancun para tratar
los asuntos importantes de la ITF.

Mr Fairweather confirmd que habia quérum establecido segun el Articulo 18(b) de la
Constitucién de 213 Naciones socias en total, siendo 147 Naciones las representadas en la
asamblea por un total de 248 delegados. Junto con acompafantes, otros representantes y
personal de la ITF, el nimero total de asistentes fue de 344. Los delegados con derecho a
voto se identificaron y se comprob6 su identidad en el registro, de conformidad con el Articulo
18(e)(i) de la Constitucion. Hubo inscritas 135 Naciones de Clase B, que poseian mas de la
mitad de las acciones de Clase B. Mr Fairweather confirmé que se habian registrado 444 del
namero total de 485 acciones. Asistieron 12 naciones de clase C.

Como de costumbre, el Presidente presenté un mensaje de bienvenida de Mr Thomas Bach,
Presidente del Comité Olimpico Internacional.

Mr Bach habl6 de los prometedores tiempos que se avecinan, a menos de un afo de Paris
2024. Mas inclusivos, mas urbanos, mas sostenibles. Los primeros Juegos Olimpicos con
plena paridad de género. El tenis y los atletas desempefiardn un papel importante en los
Juegos. El tenis y los Juegos Olimpicos se remontan a 1896. El pr6ximo capitulo se escribira
el afio que viene en la emblemética sede de Roland Garros. Mr Bach destacé la Estrategia
de la ITF, el trabajo de la ITF y su defensa de los valores olimpicos en todo el mundo. EI COI
y la ITF estan colaborando en la Agenda Olimpica 2020 + 5, estudiando el modo en que
contribuirdn los Juegos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Mr
Bach felicité y dio las gracias a todos los miembros de la ITF por apoyar a los atletas y por
fomentar la vision olimpica compartida. El deporte puede ofrecer una contribucién a la paz y
puede tender puentes y abrir caminos entre las personas y las naciones. Los atletas
respetaran las reglas y la Carta Olimpica. Asimismo, Mr Bach dio las gracias a toda la
comunidad tenistica por dar ejemplo de los valores olimpicos. El deporte debe tender puentes
y no ahondar en la division. Mr Bach aludio al lema de la AGA de la ITF: "It Starts With You"
(Todo empieza contigo). En consonancia con el espiritu olimpico, Mr Bach deseé que los
debates fueran fructiferos y que la AGA fuera todo un éxito.

El Presidente agradecié a Mr Bach que hubiera transmitido ese mensaje personal.
El Presidente declar6 abierta la AGA ITF 2023.

El Presidente recapitul6 la revision del afio en la Conferencia de la ITF de ayer y reiter6 el
lema de la AGA de 2023: "Todo empieza contigo". El Presidente recordo el arduo trabajo de
las Naciones y Regiones en el desarrollo del juego en todo el mundo y expresé su
agradecimiento.

El Presidente facilité una breve actualizacion sobre Rusia y Bielorrusia y la guerra en curso
en Ucrania, una clara violacion de la Carta Olimpica. El afio pasado, el Consejo Directivo de
la ITF impuso sanciones a la Federacion Rusa de Tenis y a la Federacion Bielorrusa de Tenis,
eliminando a ambas naciones de las competiciones internacionales por equipos de la ITF y
suspendiendo indefinidamente a Rusia y Bielorrusia como socias de la ITF. El Presidente
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confirmé que el Consejo aprobo las suspensiones en la Asamblea General Extraordinaria de
la ITF de mayo de 2022. El Presidente confirmé que las sanciones siguen firmemente en
vigor. El Presidente recalco que la ITF se opone firmemente a las acciones emprendidas por
Rusia y Bielorrusia y prometié el apoyo de la ITF a Ucrania y a sus atletas para que compitan
en todo el mundo y reconstruyan la infraestructura tenistica cuando sea factible. EI Consejo
de Administracion recomienda el apoyo de las naciones en la exencion de las cuotas de
afiliacion de Ucrania para 2023 en la préxima Resolucion sobre Ucrania. La proxima Sesion
del COIl en Mumbai proporcionara una actualizacién con respecto a los Juegos Olimpicos y
Paralimpicos de Paris 2024 y el Presidente se comprometié a mantener a la familia de la ITF
informada de cualquier novedad que surja de esa reunién.

ORDEN DEL DIA de la AGA
El Presidente informé de las siguientes disculpas.
Disculpas recibidas de la Federacion de Tenis de Yemen.

Disculpas recibidas de Francesco Ricci Bitti, Camilo Pérez Lopez Moreira, Geoff Pollard, Lucy
Garvin y Bulat Utemuratov.

El Presidente agradecid la presencia de los Consejeros Honorarios Vitalicios presentes:
Ismail El Shafei, Sergio Elias, Alvaro Pefia.

El Presidente confirmé la designacién de Richard Bush, Socio de Bird & Bird LLP, como
Moderador para contribuir al buen desarrollo de la asamblea.

El Presidente solicit6 nominaciones para la funcién de Escrutadores de conformidad con el
articulo 18(f) de la Constitucién para escrutar el proceso de eleccién, y no para los delegados
con derecho a voto de cada nacion. Se requerian tres escrutadores.

Nigel Niles (GUY) propuso a Cristy Campbell (GUY).
Mohammad Tahir (PAK) nominé a Mohammad Ali Murtaza (PAK).
Karin Dalbak (NOR) nombr6 a Aslak Paulsen (NOR).

El Presidente agradecié las nominaciones recibidas y confirm6 a mano alzada el
nombramiento de los tres Escrutadores.

A continuacion, se pidi6 a los Escrutadores designados que se dirigieran a la mesa de
escrutinio.

El Presidente explicO que se utilizaria el voto electrénico y precis6 donde encontrar las
instrucciones de votacion; expuso el procedimiento de votacion para los delegados y explico
como votar electronicamente utilizando las tarjetas inteligentes.

El Presidente realiz6 una votacion de prueba para comprobar que los delegados votantes se
sentian comodos con el sistema de votacion.

El Presidente llevo a cabo una segunda votacion de prueba para asegurar que los delegados
votantes se sentian comodos con el sistema de votacion.

Se aprobaron las Actas de la AGA ITF 2022.
El Presidente pidié un minuto de silencio para rendir homenaje a familiares, amigos y colegas

que fallecieron en el Ultimo afio y que de muchas formas han contribuido al deporte del tenis
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a lo largo de los afos. El Presidente dio las gracias a todos por su compasién y dedicé unos
momentos a las recientes inundaciones y a las tragicas muertes en Marruecos y Libia,
acompafiando en el sentimiento con oraciones a dichas naciones.
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FINANZAS

El Presidente expresé su agradecimiento a Mr René Stammbach, Vicepresidente de la ITF y
Presidente del Comité de Finanzas y Auditoria, y al Comité, por su trabajo durante los ultimos
afios y destaco la importancia de esta labor cediendo la palabra a Mr Stammbach y a Mr
Dominic Anghileri, Director Ejecutivo Senior de Finanzas y Administracion, para la
presentacion formal de los Estados Financieros de la ITF de 2022.

Mr Stammbach expuso una visién general de la presentacién e informé de que al final se
contestarian las preguntas.

Resultados de 2022

Mr Stammbach confirm6 que la Memoria Anual y los Estados Financieros de ITF Trust se
habian publicado en el sitio web de la ITF, incluidas las cuentas auditadas de ITF Licensing
(UK) Limited. Estos documentos comprenden todo el grupo de empresas que conforman la
ITF. Ninguna actividad queda fuera de estas cuentas. Mr Stammbach confirmé que todos los
estados financieros presentados cumplen con las normas internacionales de contabilidad y
son auditados de forma independiente por PwC LLP bajo las normas internacionales de
auditoria. PwC LLP ha confirmado que no quedaban cuestiones pendientes de presentar ante
el Consejo Directivo.

Mr Anghileri presentd una actualizacién de los resultados financieros de la ITF en 2022. El
presupuesto para 2022 aprobado por el Consejo Directivo en noviembre de 2021 mostraba
un coste neto de las actividades de explotacion de 5,8 millones de délares (87,5 millones de
ingresos de explotacion y 93,2 millones de gastos de explotacion). Mr Anghileri confirmé que
el Consejo Directivo dio su aprobaciéon sobre la base de que los ingresos de explotacion
excluian 12 millones de ddlares de las tasas de la Billie Jean King Cup, objeto de litigio en
aguel momento, pero como la ITF confiaba en recibirlos, los premios en metalico y los pagos
por participaciéon se mantuvieron en los niveles de 2021. Las cuentas estatutarias también
excluian los premios en metalico de la Copa Davis pagados directamente a los jugadores.

Mr Anghileri reiteré el compromiso de la ITF de seguir invirtiendo en proyectos estratégicos,
con un presupuesto de 3,3 millones de dolares para el afio, principalmente en lo que respecta
al World Tennis Number y al WTT and Player Pathway. El proyecto del World Tennis Number
es un servicio para las Asociaciones Nacionales y la inversion en el WTT y el Player Pathway
es crucial para el acceso a los torneos a todos los niveles facilitando un camino claro para la
progresion.

Mr Anghileri sefialé que el presupuesto para Actividades de Inversion de 1,6 millones de
dolares reflejaba una estimacion conservadora de los ingresos generados por las carteras de
inversion de la ITF, y que el presupuesto general mostraba una reduccion de las reservas de
7,5 millones de dodlares en el ejercicio, directamente atribuible a la exclusion de las tasas de
la Billie Jean King Cup.

Asimismo, Mr Anghileri confirm6 unos Activos Netos de Cierre Presupuestados de 36,5
millones de ddlares.

Mr Anghileri confirmé que, tras haber recibido las tasas pendientes de la Billie Jean King Cup,
los ingresos de explotacion reales aumentaron hasta los 98,3 millones de dolares, mientras
gue los gastos se mantuvieron relativamente estables, lo que arrojé un superavit neto de las
actividades de explotacion de 5,6 millones de dolares, cantidad mas que suficiente para cubrir
los gastos reales en proyectos Estratégicos (3 millones de délares).
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Mr Anghileri comunicé que, lamentablemente, tras haber obtenido unos rendimientos
excepcionales en los ultimos afos, las actividades de inversién sufrieron pérdidas de 5,1
millones de dodlares, reflejo de los mercados financieros mundiales. Mr Anghileri confirmo que
el resultado era un déficit global de 2,5 millones de doélares, 5 millones menos de lo previsto
en el presupuesto. El ajuste anual de revalorizacion de las coberturas de divisas redujo aun
mas los activos netos hasta los 40,2 millones de ddlares, o que supone una mejora de 3,7
millones respecto al presupuesto y se sitia comodamente por encima del nivel minimo de
reservas acordado por el Consejo Directivo.

Mr Anghileri cedio la palabra a Mr Stammbach.

Mr Stammbach reiterd que el superavit neto de las actividades de explotacién de 5,6 millones
de ddlares era positivo. Mr Stammbach repaso todas las cifras a modo de resumen.

Mr Stammbach devolvio el turno de palabra a Mr Anghileri.

Presupuesto 2023

Mr Anghileri resumi6 el Presupuesto para 2023 (aprobado por el Consejo Directivo en
noviembre de 2022).

El Presupuesto de Actividades de Explotacién para 2023 prevé un superavit de explotacion
de 0,7 millones de ddlares, con reducciones en ingresos y costes que reflejan cambios
estructurales en la Billie Jean King Cup con la Joint Venture; el Presupuesto de 2023 excluye
los costes netos de la Billie Jean King Cup. La cifra incluye los ingresos y gastos previstos de
la Copa Davis.

Mr Anghileri confirmé que la ITF sigue comprometida con las actividades estratégicas. El
presupuesto para actividades Estratégicas asciende a 1,3 millones de délares para World
Tennis Number y a 2,6 millones para WTT y Player Pathway, e incluye una inversion neta de
400.000 délares en la Joint Venture de la Billie Jean King Cup.

En cuanto a las actividades de inversion, la ganancia neta se presupuesté en 1 millén de
ddlares y arroja un déficit presupuestario global de 2,6 millones de délares, con un activo neto
presupuestado en 37,9 millones de ddlares, lo que puede atribuirse enteramente al nivel de
reservas acordado para financiar proyectos estratégicos.

Mr Anghileri hablé del fin de la relaciébn con Kosmos y de la consecucion de una considerable
inversion externa para la Billie Jean King Cup, asi como del cambiante panorama financiero.
Mr Anghileri inform6 de que la ITF confia en que los cambios en la Copa Davis y la Billie Jean
King Cup sienten las bases para el éxito futuro de ambas competiciones.

Mr Anghileri sefialé que la Revision Semestral de 2023 muestra una prevision de ingresos y
costes de la Copa Davis en lugar de los derechos de licencia, con el impacto de mejorar la
cifra neta de actividades de explotacion en 2 millones de doélares (hasta un superavit global
de 2,7 millones de délares). Mr Anghileri confirmé el trabajo en curso con la RFET y Tennium,
y expresoO su agradecimiento a los gobiernos locales de Méalaga y Valencia por su apoyo
financiero. Mr Anghileri dio también las gracias a todas las asociaciones nacionales
involucradas en todos los niveles de las competiciones de Copa Davis y Billie Jean King Cup,
asi como en la Copa Hopman.

Mr Anghileri revelé que, segun la revision semestral de 2023, los proyectos estratégicos se
van a ejecutar por debajo del presupuesto (3,8 millones de dolares) y, afortunadamente, las
carteras de inversion estan obteniendo beneficios superiores a los presupuestados. A
mediados de afio, las ganancias netas estimadas se situaban en 2,2 millones de ddlares, con
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lo que el resultado previsto actualmente es de 1,2 millones. Mr Anghileri confirmé que, como
siempre, la cifra de final de afio sigue sujeta a los ajustes finales de divisas, que se espera
sean positivos este afio. Mr Anghileri también informé de que el activo neto estimado se eleva
a 41,4 millones de dolares.

Mr Anghileri cedié la palabra a Mr Stammbach, quien recordé todas las cifras del presupuesto
de 2023 a modo de resumen. Mr Stammbach informé de que la cifra estimada de activos
netos de 41,4 millones de dolares supera con creces la cifra estimada de la AGA de la ITF de
2022 y demuestra el compromiso de proteger los activos y gestionar las finanzas de la ITF de
forma responsable.

Perspectivas para 2024

Mr Anghileri confirmé que la ITF estd explorando oportunidades de inversion en la Copa
Davis. Es evidente que la competicion sigue en fase de crecimiento y que los ingresos
posteriores a la Copa Davis aln no han recuperado toda su fuerza, por lo que el coste neto
estimado de las actividades de explotacion es de 7 millones de ddlares, con un déficit global
estimado de 10,4 millones de délares, después de tener en cuenta un aumento considerable
de los gastos en proyectos estratégicos. Mr Anghileri recalc6 que, como en anteriores AGA,
se trata de una prevision y no de un presupuesto. Se trata simplemente de una estimacién
para orientar el proceso presupuestario y, a pesar del déficit estimado, Mr Anghileri espera
gue la ITF mantenga un nivel adecuado de reservas, tal y como prescribe el Consejo
Directivo.

Con esta confirmacién, Mr Anghileri dio por concluido el informe financiero formal y se lo
devolvio a Mr Stammbach.

Actualizacion ITF 2024

Mr Stammbach mostré el progreso realizado con respecto a las prioridades de ITF 2024,
refiriéndose a una diapositiva de la AGA de la ITF de 2017.

Mr Stammbach consideré las importantes inversiones realizadas en la Copa Davis y la Fed
Cup (ahora Billie Jean King Cup) y el reciente relanzamiento de la Copa Hopman.

Mr Stammbach reflexioné sobre la implementacion del nuevo sistema IPIN y el éxito del
Player Pathway, asi como sobre los importantes ingresos procedentes de los derechos de
datosenla ITT.

Mr Stammbach también se refiri6 a la mejora de la presencia digital de la ITF y al compromiso
con las partes interesadas en el tenis, en particular a través de la Academia de la ITF y los
Archivos Digitales. Se estan creando nuevas fuentes de ingresos, como Tennis Pointy Tennis
Clash.

En su intervencion, Mr Anghileri se centré en los resultados a mayor escala. Entre 2017 y
2022, la inversidn en nuevos proyectos, sistemas y servicios para las naciones socias
ascendi6 a casi 15 millones de dolares. La ITF sigue trabajando en proyectos clave, con una
inversion adicional de 3,8 millones de ddlares en 2023. Todas las inversiones se financian
con cargo a las reservas y se detallan en los informes de la Memoria Anual.

Mr Anghileri manifesté que los ingresos de la ITF habian aumentado significativamente,
excepto en 2020 y 2021, afios en los que las actividades tenisticas se vieron afectadas por el
covid. La ITF también habia aumentado notablemente los pagos a las Asociaciones
Nacionales y a los jugadores durante el mismo periodo, y estos repartos también habian
experimentado incrementos interanuales, salvo en 2020/21, cuando los costes se vieron
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compensados durante la pandemia de covid. Los repartos de la Billie Jean King Cup han
aumentado, con el apoyo del socio titular Gainbridge, a niveles equivalentes a los de la Copa
Davis.

Mr Anghileri se refirié a la importancia de las reservas de la ITF y la inversion de capital, asi
como a la mision de la ITF, que no consiste en acumular riqueza, sino en generar ingresos
en nombre de las asociaciones nacionales y distribuir esa riqueza. Mr Anghileri reflexiono
sobre el hecho de que el éxito no debe juzgarse Unicamente en funcién de los beneficios o
de las reservas. Mr Anghileri coment6 que el éxito deberia evaluarse en funcién de la cantidad
de rigueza aportada a las Asociaciones Nacionales. Desde 2017, la ITF ha invertido 8,2
millones de dolares de sus reservas y durante ese periodo la ITF ha hecho frente al Covid y
a la crisis financiera mundial. Desde 2017, a pesar del impacto del Covid, que causé una
pérdida de ingresos de mas de 100 millones de délares, la ITF ha invertido 18 millones de
ddlares en proyectos transformadores y en nuevos sistemas y servicios para las naciones,
aumentando asi los repartos en 130 millones de doélares. Mr Anghileri afirmé que esto
representaba un importante retorno de la inversion. Mr Anghileri también se refirid a los
importantes aumentos de los premios en metalico de los circuitos, tal como describieron ayer
Ms Nesbitt y Mr Moss.

Al respecto, Mr Anghileri habl6 sobre la Revision Anual de la ITF y la cifra total de reinversion
en el tenis (excluidos los premios en metalico de la Copa Davis), que asciende a 85 millones
de ddlares, es decir, el 86% de los ingresos invertidos. De las 26 federaciones olimpicas, la
ITF es la tercera con mayores ingresos. Mr Anghileri insistié en que la ITF no ha registrado
beneficios anuales regulares ni ha acumulado reservas, sino que ha transferido riqueza a sus
paises miembros, en consonancia con el lema "It Starts With You" (Todo empieza contigo).

Mr Anghileri cedio la palabra de nuevo a Mr Stammbach.

Mr Stammbach concluy6 el informe financiero. Sigue habiendo una serie de retos clave, pero
la ITF esta bien situada para continuar prestando servicio a sus naciones afiliadas.

Tras reflexionar sobre sus doce afios como Presidente del Comité de Finanzas y Auditoria,
Mr Stammbach dio las gracias a sus colegas del Comité Katrina Adams, Celia Patrick y Martin
Corrie, al Presidente David Haggerty y al CEO Kelly Fairweather, al Director Financiero
Dominic Anghileri y a su equipo, a todos los dirigentes y al personal de la ITF, y por altimo,
pero no por ello menos importante, a los delegados y presidentes. Para concluir, Mr
Stammbach declaré que ha sido un honor y un privilegio prestar sus servicios durante los
Gltimos 12 afios.

El Presidente se dispuso a responder a las preguntas de los asistentes:

1. Hayden Mitchell (TTO) — Mr Mitchell mostré su agradecimiento a Mr Anghileri y Mr
Stammbach y cuestioné los cambios en la gestion de la cartera, los cuales han dado un
giro a los ingresos procedentes de las actividades de inversion.

Mr Anghileri coment6 que los mercados son ciclicos y que la ITF recurri6 a Cambridge
Associates para que les ayudara con la estrategia. Mr Anghileri explicé que se liquidaron
muchos activos cuando los mercados estaban altos para protegerse de las turbulencias
del mercado. No hay cambios fundamentales en la cartera, siempre es mejor considerar
un horizonte de cinco afios. La valoracion mas reciente es de unos 2,9 millones de
dolares procedentes de actividades de inversion para el afio 2023.

El Presidente mencioné el Panel de Inversiones presidido por Mr Martin Corrie, a quien
la ITF solicita asesoramiento en materia de inversiones y vela por que la ITF haga todo
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lo posible por ser conservadora en tiempos dificiles, pero también por lograr una inversién
adecuada. El Presidente dio las gracias a Mr Corrie y al Panel de Inversiones por su
labor.

Persio Maldonado (COTECC) — agradecido a Mr Anghileri y a Mr Stammbach sus
informes y sefal6 que su ardua labor durante los dos ultimos afios y la gestidn
responsable de las finanzas habian permitido que las naciones se beneficiaran. A pesar
del impacto negativo de la pandemia, ¢ siguen siendo operativas las finanzas de la ITF?
Maldonado pregunt6 si la ITF sigue contando con un sistema financiero estable que le
permita seguir trabajando para alcanzar sus objetivos.

Mr Anghileri esta de acuerdo en que las finanzas de todo el mundo se vieron
tremendamente afectadas por el covid, y la ITF seguia sufriendo el impacto en 2022. Los
auditores pidieron a la ITF que elaborara una declaracién de empresa en funcionamiento
en 2022 y los auditores no plantearon ninguna objecién en 2022. Mr Anghileri sefial6é que
la situacion con Kosmos habia empeorado por la pandemia, pero confirmé que la ITF
seguia siendo fuerte, con 40 millones de libras esterlinas en reservas, una cifra que el
Consejo Directivo considera mas que adecuada.

Roger Davids (NED) — Mr Davids agradecié a Mr Stammbach el trabajo realizado para
las naciones. Mr Davids pregunté cuales eran los mayores riesgos previstos por el
Consejo Directivo en sus perspectivas para 2024 y en qué actividades importantes se
dejara de invertir como consecuencia de las pérdidas previstas de 10 millones de délares.

Mr Stammbach comenté que se evaluaron los riesgos, vy la cifra presentada hoy de 10,2
millones de ddlares es una estimacion, y no un presupuesto. Correspondera al nuevo
Consejo Directivo decidir sobre las vias de inversién. Mr Stammbach sefial6 los ingresos
de la Copa Davis como uno de los principales riesgos, no contando aun con patrocinador
oficial, asunto que debera también resolver el nuevo Consejo Directivo.

Terri-Ann Scorer (NZL) — Ms Scorer dio la enhorabuena por los resultados en general y
agradecio al Consejo Directivo la direccién de la organizacion en un periodo dificil. En el
presupuesto de 2023, Ms Scorer observo un descenso en television y licencias, pero los
derechos de datos estaban aumentando y pidié que se hicieran comentarios sobre esta
tendencia.

Mr Anghileri explicd que el presupuesto inicial para 2023 no tenia en cuenta la Copa
Davis, ya que Kosmos era propietaria de los ingresos en ese momento, y que el aumento
significativo de la estimacion se debia a que la ITF se hacia cargo de las pérdidas y
ganancias de la Copa Davis. Mr Anghileri comenté que habia ofertas sobre la mesa para
el patrocinio de la Copa Davis, incluida una oferta para el patrocinio oficial. Mr Anghileri
reconocio que 2024 supone un reto debido a la asuncién del contrato de la Copa Davis
a mediados de 2023.

Evgeniy Zukin (UKR) — Mr Zukin dio las gracias a Mr Stammbach por sus servicios.
Asimismo, Mr Zukin agradeci6 al Presidente y al Consejo Directivo su apoyo constante
en estos terribles momentos y la creacion del Relief Fund (Fondo de Ayuda) que
mantiene en movimiento al tenis ucraniano, a los jugadores que participan y a varios
equipos que compiten en competiciones internacionales por equipos. Mr Zukin también
dio las gracias a los clubes de tenis y a las asociaciones nacionales que ayudaron a los
jugadores ucranianos a entrenarse y a vivir en un entorno seguro, especialmente a las
federaciones nacionales que hicieron donaciones a la federacion ucraniana: Italia,
Lituania, Canada, Suecia, Finlandia, Dinamarca, Noruega e Islandia.
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El Presidente agradecio a Mr Zukin sus comentarios.

Jacquie Mangan (AUS) — Ms Mangan pregunté por una actualizacién del calendario de
los ingresos procedentes de la venta con respecto a la Joint Venture de la Billie Jean
King Cup y TWG y la confirmacion de la entidad en la que la ITF recibir4 esos fondos.

Mr Anghileri declar6 que no se trata de una venta, sino de una inversion en una joint
venture. Los beneficios de la inversion se depositaran en una nueva Joint Venture de la
que la ITF recibird posteriormente una parte de los beneficios.

El Presidente dio las gracias a Mr Stammbach y a Mr Anghileri.

El Presidente confirm6 que no se requiere votacion sobre cuentas, de conformidad con
el articulo 14(b) de la Constitucion.

AFILIACION

El Presidente recordé a los delegados que las solicitudes de afiliacion requerian una mayoria
de dos tercios para ser aprobadas. El Presidente confirmé que toda solicitud de afiliacion
aprobada seria efectiva a partir del 1 de enero de 2024 y que toda suspension entraria en
vigor inmediatamente.

El Presidente confirmo que el Consejo de Administracion ha emitido una recomendacion tras
evaluar cada solicitud con arreglo a los criterios de aumento de las asignaciones de acciones,
vigentes desde 2015 y enumerados en el Apéndice C de la Constitucion.

Las solicitudes de aumento de acciones fueron las siguientes:

1.

TUN —aumento de 5 a 7acciones. El Consejo de Administracion recomendo la aceptacion
de la solicitud. El voto a favor fue del 77,48%, por lo que la solicitud fue aprobada por la
Asamblea

NOR — aumento de 3 a 5 acciones. ElI Consejo de Administracion recomendo la
aceptacion de la solicitud. El voto a favor fue del 73,38%, por lo que la solicitud fue
aprobada por la Asamblea.

GEO - aumento de 1 a 3 acciones. ElI Consejo de Administracion recomendé la
aceptacién de la solicitud. El voto a favor fue del 73,44%, por lo que la solicitud fue
aprobada por la Asamblea.

El Presidente confirmé que el aumento de acciones para Tunez, Noruega y Georgia entrara
en vigor el 1 de enero de 2024.

Las solicitudes de transferencia de afiliacion de la Clase C a la Clase B fueron las siguientes:

1.

NMI — transferencia de afiliacion de la Clase C a la Clase B. El Consejo de Administracién
recomendo la aceptacion de la solicitud. EI Consejo de Administracién recomendo la
aceptacion de la solicitud. El voto a favor fue del 83.02%, por lo que la solicitud fue
aprobada por la Asamblea

MTN —transferencia de afiliacion de la Clase C a la Clase B. El Consejo de Administracion

recomendo la aceptacion de la solicitud. El voto a favor fue del 93,72%, por lo que la
solicitud fue aprobada por la Asamblea.
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El Presidente felicité y dio la bienvenida a las Islas Marianas del Norte y a Mauritania como
miembros de la Clase B a partir de enero de 2024.

El Presidente agradecio a las naciones que habian solicitado la transferencia de afiliacion de
la Clase C ala Clase B en la proxima AGA de la ITF:

Curacao
e Eswatini
e Suriname

El Presidente comunicé que tres Asociaciones Nacionales habian dejado de pagar sus
respectivas cuotas de suscripcion durante dos afios consecutivos. El Presidente tuvo el placer
de informar de que, desde la publicacién del Orden del dia de la AGA, Chad y Malawi habian
pagado las cuotas de suscripcién que tenian pendientes y, por lo tanto, ya no se consideraba
su suspension en la AGA de 2023.

De conformidad con el Articulo 4(d) de la Constitucion, el Consejo de Administracion propone
con pesar que se suspenda la afiliacion de Afganistan a la Clase C por no haber pagado las
cuotas de suscripcién durante dos afios consecutivos. El voto a favor fue del 81,25%, por lo
gue la solicitud fue aprobada por la Asamblea.

El Presidente invitd a Mr Anghileri a anunciar los pagos de suscripcion para 2024 como se
indica a continuacion:

Para los miembros de la Clase B, 949 délares USA mas 5.662 dolares USA por accion (un
aumento del 9,6% basado en la inflacion del IPC de la OCDE para el afio completo anterior).

Para los miembros de la Clase C, la suscripcién se mantendra en 250 doélares USA.

Solicitud de la Federacion de Tenis de Ucrania presentada al Consejo, (N.d.T: Council se
refiere a los delegados de todos los socios reunidos en una asamblea general) en la que
pedia que las cuotas de suscripcion de 2023 quedaran exentas de pago. El Presidente
recordd a los delegados que, en 2022, tanto la ITF como Tennis Europe habian condonado
el pago de las cuotas de Ucrania. Asimismo Tennis Europe ha dispensado a Ucrania del pago
de las cuotas para 2023. El Consejo de Administracion tomé nota de que la Federacion
Ucraniana de Tenis ya habia pagado su cuota de 2023 y recomendd que se aceptara la
solicitud. El voto a favor fue del 94,77%, por lo que la solicitud fue aprobada por la Asamblea.

El Presidente recordé la suspension de la Asociacion de Tenis de Filipinas (PHILTA) en 2020
mediante una Resolucién aprobada por el Consejo con una mayoria de 84,26% de los votos.
El Presidente explicé que la ITF ha estado trabajando desde entonces con la PHILTA y el
Comité Olimpico Filipino para introducir los cambios necesarios en la constitucion de la
PHILTA y facilitar un marco para la celebracién de elecciones vélidas. El Presidente confirmé
gue se han realizado progresos importantes y se espera que los cambios constitucionales de
la PHILTA se aprueben a finales de 2023 y puedan celebrarse elecciones. Una vez que esto
haya tenido lugar, el Presidente confirm6 que el Consejo de Administracion considera que
PHILTA serda merecedora de la reincorporacion de conformidad con las condiciones de la
Resolucion de la AGA de 2020. El Presidente confirmé que la reincorporacion de un Miembro
es competencia propia del Consejo, de conformidad con el articulo 5, letra a), de la
Constitucién. Sin embargo, no es posible tomar una decisién hoy y el Consejo Directivo
considera que un mayor retraso en la reincorporacion de PHILTA no es razonable y que el
Consejo puede delegar su poder en el Consejo Directivo, sujeto a condiciones claras que
PHILTA debe cumplir. ElI Presidente confirm6é que cualquier restablecimiento sera
comunicado al Consejo y quedara sujeto a la ratificacion del Consejo en la AGA de 2024. El
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Presidente confirm6 que esta Resolucién requiere una mayoria de dos tercios para ser
aprobada. El Presidente sometié a consideracién la Resoluciéon: de conformidad con el
Articulo 13(g) de la Constitucion, el Consejo resuelve por la presente delegar en el Consejo
Directivo la facultad que le confiere el Articulo 5(a) de la Constituciébn de levantar la
suspension de la afiliacion de la PHILTA a la ITF, en caso de que se cumplan las condiciones
descritas. El voto a favor fue del 96,85%, por lo que la solicitud fue aprobada por la Asamblea.

El Presidente reconocié que este ha sido un proceso dificil con PHILTA y se congratul6 de
gue esté llegando a buen puerto. El Presidente confirmo6 que el Consejo de Administracion
llevara a cabo todas las diligencias necesarias con respecto al proceso para garantizar que
se cumplan todas las condiciones especificas.

Se hizo una breve pausa para tomar un refrigerio.

ELECCIONES A LA PRESIDENCIA Y AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Presidente presentd el siguiente punto del orden del dia, la eleccion del Presidente de la
ITF para 2023-2027 y del Consejo de Administracion.

Presidente de la ITF 2023-2027

El Presidente cedi6 la palabra a Ms Sandra Osborne, Presidenta de la Comision de Etica y
Jefa del Panel Independiente de Eleccion y Elegibilidad, para que dirigiera los procedimientos.

Ms Osborne describi6 el proceso de votacién electrénica que se utilizaria en las elecciones,
un sistema proporcionado por Lumi y adaptado especialmente al sistema de ponderacion del
voto de la ITF. Ms Osborne agradecié el apoyo de Lumi, del Panel Electoral, de los
Escrutadores y del personal de la ITF en el proceso electoral.

Ms Osborne sefial6 que la lista de votantes esta en orden alfabético, segun el cédigo de pais
del COI.

Ms Osborne expuso las instrucciones para unirse a la fila de votaciéon y para comprobar las
credenciales y el material prohibido en la cabina. Las credenciales serian comprobadas por
el Dr. Stuart Miller y un escrutador. Las tarjetas de voto electrénico serian distribuidas por Mr
David Howman y un escrutador. Ms Osborne insistié en la importancia de que los delegados
de voto verificaran que el nUmero de votos que figuraba en su tarjeta de voto era correcto.

Asimismo, Osborne record6 a los delegados de voto los puntos clave del procedimiento en
las cabinas.

Ms Osborne confirmé que la eleccion para la Presidencia seria la primera, para la cual se
requeriria el voto de un solo candidato. Ms Osborne confirmé que un nombre no seleccionado
se consideraria como una eliminacion a efectos de la Constitucion de la ITF.

Ms Osborne explicé el proceso para garantizar la emision del voto.

Ms Osborne expuso el proceso mediante el cual se comunicarian los resultados de la
eleccion.

Mr David Howman mostré que la urna utilizada para recoger las tarjetas de voto electronico
estaba vacia, y cerré la urna.

Ms Osborne cedi6 la palabra a Mr Anghileri para que procediera a pasar lista.
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Mr Anghileri dirigio la votacién nominal anunciando el pais, el nUmero de votos y el nombre
del delegado votante, junto con otras instrucciones de voto y solicitando el cumplimiento de
las instrucciones en la cabina de votacion.

Mr Anghileri finalizé la votacion nominal.
Mr Anghileri dio por concluida la votacion.

Anghileri confirmé que el recuento de votos se realizaria electronicamente, que los resultados
serian comprobados por los escrutadores y que, a continuacion, se comunicaria el resultado
de la votacion.

El Presidente de la Comision Electoral entregd los resultados de la eleccion a Mr Richard
Bush, Parlamentario.

Mr Bush confirmd la recepcién del informe de la Comision Electoral, confirmado por Lumi y
los escrutadores, de acuerdo con el procedimiento establecido anteriormente por Ms
Osborne.

Mr Bush hizo publicos los resultados.

Se emitieron 436 votos en total. Hubo cuatro abstenciones.
Mr David Haggerty: 318 votos (72.94%).

Mr Dietloff von Arnim: 118 votos (27.06%).

Mr Bush confirmé que, al haber obtenido un candidato mas del 50% de los votos emitidos,
dicho candidato, Mr David Haggerty, habia sido debidamente elegido.

El Presidente dio las gracias a los presidentes, delegados y amigos por la confianza
depositada y se comprometié a trabajar intensamente por las Naciones con el nuevo Consejo
Directivo para el avance de la ITF. El Presidente elogié a Mr Dietloff von Arnim por una
campaia tan bien dirigida.

Consejo de Administracion ITF 2023-2027

El Presidente invitd a Ms Osborne a volver al estrado. Ms Osborne aclar6 que los requisitos
para la eleccion del Consejo de Administracion consistian en elegir a 14 candidatos. Ms
Osborne confirmé que todos los nombres no elegidos se considerarian eliminados a efectos
de la Constitucion de la ITF. Deben seleccionarse 14 candidatos para que la votacion sea
completa.

Mr David Howman comprobé que la urna utilizada para la recogida de las tarjetas de voto
electronico estaba vacia y cerré la urna con llave.

Ms Osborne cedi6 la palabra a Anghileri para que procediera a la votacion nominal.

Mr Anghileri procedi6 a realizar la votacién nominal anunciando el pais, el numero de votos y
el nombre del delegado votante.

Mr Anghileri finaliz6 la votacién nominal.

Mr Anghileri confirmo el cierre de la votacion.

Hubo una pausa para la comida.

El Presidente de la Comision Electoral hizo entrega de los resultados de la eleccion a Mr.

Richard Bush, Moderador.
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Mr Bush confirmé la recepcién del informe de la Comisién Electoral, confirmado por Lumi y
los escrutadores, siguiendo el procedimiento establecido anteriormente por Ms Osborne.

Mr Bush anuncié los resultados. Los 14 candidatos debidamente elegidos para el Consejo de
Administracion de la ITF para 2023-2027, de acuerdo con el nimero total de votos emitidos,
sujetos al cumplimiento de los requisitos de representacion regional de la Constitucién de la
ITF, fueron los siguientes:

1. Mr Rafael Westrupp (344 votos)

Dr Brian Hainline (336 votos)

Mr Lionel Ollinger (336 votos)

Ms Salma Mouelhi Guizani (334 votos)
Mr Bulat Utemuratov (333 votos)

Mr Jack Graham (330 votos)

Mr Nao Kawatei (300 votos)

Mr Philip Mok (299 votos)

9. Mr Roger Davids (292 votos)

10. Mr David Rawlinson (249 votos)

11. Mr Dietloff von Arnim (222 votos)

12. Mr Carlos Bravo (218 votos)

13. Asa Hedin (217 votos)

14. Mr Jordi Tamayo De Winne (213 votos)
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Para mas informacion, Mr Bush confirmé que no fueron elegidos los siguientes candidatos:
Dave Miley (211 votos), Cengiz Durmus (203 votos), Ruth Wipfli Steinegger (197 votos),
Suresh Subramaniam (195 votos), Ismail El Shafei (172 votos), Terri-Ann Scorer (167 votos),
Nikolina Babic (163 votos), Anil Jain (152 votos), Stefan Tzvetkov (145 votos), Vasco Costa
(126 votos), Iroda Tulyaganova (111 votos), Csilla Suto (100 votos), James Kenani (95 votos),
Goran Rafajlovski (44 votos).

Mr Bush confirmé que habia 436 votos validos y cuatro abstenciones.

El Presidente dio las gracias a Ms Osborne y a la Comision Electoral por dirigir las elecciones
a Presidencia y al Consejo de Administracion de 2023 y dio las gracias a la Comision
Electoral, a Lumi y a los escrutadores por llevar a cabo un proceso electoral claro y eficiente
y destacé los controles y equilibrios establecidos para garantizar la integridad y la buena
gobernanza.

El Presidente felicitdé a los miembros del Consejo de Administracion recién elegidos y a los
reelegidos, y manifesté su deseo de trabajar con el nuevo Consejo Directivo. El Presidente
dio las gracias a todas las personas que se presentaron a las elecciones reconociéndoles
todo el trabajo realizado para fomentar el tenis en sus naciones, regiones y a escala
internacional.

El Presidente confirmé que el nuevo Consejo Directivo comenzara su nuevo mandato a las
17.30 (hora local) del dia de hoy (24 de septiembre de 2023).

VICEPRESIDENTES HONORARIOS VITALICIOS Y CONSEJEROS HONORARIOS
VITALICIOS

El Presidente confirmé que habia 4 candidaturas para la votacidon de Vicepresidentes
Honorarios Vitalicios y Consejeros Honorarios Vitalicios, que requerian una mayoria de cuatro
guintos para ser aprobadas.
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El Presidente confirmé que, de conformidad con el articulo 24(2)C, el Consejo de
Administracion se complace en presentar la candidatura de Mr Rene Stammbach para su
eleccion como Vicepresidente Honorario Vitalicio.

El Presidente confirmé que, de conformidad con el articulo 24(2)C, el Consejo de
Administracion se complace en proponer a Katrina Adams para su eleccibn como
Vicepresidenta Honoraria Vitalicia.

El Presidente confirmé que, de conformidad con el articulo 24(2)D, el Consejo de
Administracion se complace en proponer la candidatura de Mr Bernard Giudicelli como
Consejero Honorario Vitalicio.

El Presidente confirmé que, de conformidad con el articulo 24(2)D, el Consejo de
Administracién se complace en proponer la candidatura de Mr Martin Corrie como Consejero
Honorario Vitalicio.

El Moderador confirmd la elecciéon de Mr Rene Stammbach como Vicepresidente Honorario
Vitalicio con una mayoria de votos del 99,76%.

El Moderador confirmé la eleccion de Ms Katrina Adams como Vicepresidenta Honoraria
Vitalicia con una mayoria de votos del 87,37%.

El Moderador confirmé la eleccion de Mr Bernard Giudicelli como Consejero Honorario
Vitalicio con una mayoria de votos del 84,15%.

El Moderador confirmd la eleccién de Mr Martin Corrie como Consejero Honorario Vitalicio
con una mayoria de votos del 87,84%.

El Presidente dio la enhorabuena a los cuatro miembros del Consejo Directivo elegidos como
Vicepresidentes Honorarios Vitalicios y Consejeros Honorarios Vitalicios y les agradecio su
dedicacion y arduo trabajo durante muchos afios.

El Presidente cedio la palabra al Moderador para una aclaracion.

El Moderador corrigié que, de hecho, hubo cuatro abstenciones en las anteriores elecciones
presidenciales pero, para evitar dudas, confirmé que no tuvieron ninguna repercusion en los
resultados.

PREMIOS POR SERVICIOS AL JUEGO
EL Presidente confirmd las siguientes nominaciones para premios por servicios al juego:

e Igbal Bin Issack (SRI)
e Anil Dhupar (IND)

o Ismail El Shafei (EGY)
e Thomas Kgnigsfeldt (DEN)
o Gilbert Ng (SGP)

e Andrei Srein (BEL)

e John Begosun (USA)
o Kiki Bertens (NED)

¢ Fanlik Gacia (HON)

o Malek Jaziri (TUN)

e Liu Wenbin (CHN)
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El Presidente confirmd que la nominacién de la Comision de Entrenadores era para Dave
Miley (IRL) y la nominacién especial del Consejo de Administracion era para Tarak Cherif
(TUN).

El Presidente invité a los delegados a emitir su voto, que requeria una mayoria minima para
ser aprobado.

El Moderador confirmé que se habia votado “Si” en un 99,28%, por lo que la mocién quedaba
aprobada.

El Presidente felicité a todos los galardonados por los premios por servicios al juego e invitd
a los ganadores a subir al estrado para recoger sus premios. El Presidente confirmé que los
premios concedidos a los galardonados que no estaban alli presentes se entregarian a los
representantes de las Asociaciones Nacionales.

El Presidente volvié a felicitar a todos los galardonados.

NOMBRAMIENTO DE AUDITORES

El Presidente confirmé que el Consejo de Administracién recomienda el nombramiento de
PricewaterhouseCoopers LLP como auditores. El Presidente sometié la decision a votacion.

El Moderador confirm6é que el nombramiento de PricewaterhouseCoopers LLP como
auditores habia sido aprobado por una mayoria del 97,51%.

INFORMES DEPARTAMENTALES

El Presidente hizo referencia a los informes departamentales detallados que figuraban en el
Orden del Dia de la AGA y gue se habian presentado para informaciéon de los delegados, y
confirmo que se daban por leidos.

ASAMBLEA GENERAL ANUAL 2024

El Presidente confirmoé la sede de la AGA ITF de 2024. El Presidente confirmé que el Consejo
de Administracion habia elegido a Hong Kong, China, como sede de la Conferencia y AGA
de 2024. El Presidente dio a conocer un breve mensaje del Presidente de Hong Kong, China
Tennis Association, Mr Philip Kwan Yat Mok.

Mr Philip Kwan Yat Mok dio las gracias al Presidente y manifestd su entusiasmo por el hecho
de que el Consejo Directivo de la ITF hubiera elegido Hong Kong como ciudad anfitriona de
la AGM de 2024. Mr Philip Kwan Yat describi6 los diversos atractivos que ofrece el lugar. Mr
Philip Kwan Yat Mok se mostré impaciente por dar la bienvenida a sus compafieros delegados
y socios y se comprometié a hacer todo lo posible para ofrecer una hospitalidad de alto nivel.

Mr Philip Kwan Yat Mok present6 a los delegados un breve video promocional de Hong Kong.

El Presidente confirmé que a finales de este afio se anunciarian las fechas exactas de la AGA
de 2024. El Presidente expreso su deseo de acudir a Hong Kong, China, para la AGA de
2024.

El Presidente confirm6 que la ITF habia recibido varias solicitudes de naciones para
convertirse en sede de la AGA de 2025 y otras futuras, y animé a todas las demé&s naciones
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a que lo comunicaran por escrito a la oficina de la ITF para su futura consideracion si asi lo
deseaban.

CLAUSURA DE LA ASAMBLEA

El Presidente agradecido formalmente a los Miembros del Consejo Directivo saliente su
contribucién a la ITF hasta 2023: Katrina Adams, René Stammbach, Martin Corrie, Anil
Khanna, Bernard Giudicelli, Aleksei Selivanenko, Camilo Pérez, Ulrich Klaus y Stefan
Tzvetkov. El Presidente alabd su leal e incomparable compromiso en cuanto a tiempo y
atencion para garantizar que el tenis y la ITF siguiera creciendo y avanzando. El Presidente
sefialé que desde que tomaron posesion de su cargo en 2019, el Consejo de Administracion
de la ITF se habia reunido mas de 80 veces, y que la dedicacion a la organizacion por parte
del Consejo Directivo era extraordinaria. Asimismo, el Presidente dio las gracias a los
miembros que siguen formando parte del Consejo Directivo por su excelente servicio.

El Presidente dio las gracias a los Presidentes de las Asociaciones Regionales, a los
Presidentes de los Comités y Comisiones y a los Miembros de los Comités por su servicios
prestados de forma continuada. El Presidente revelé que en 2023 se celebraron mas de 128
reuniones de Comités, Comisiones, Equipos Operativos, Grupos de Trabajo y Grupos
Consultivos. El Presidente elogié las aportaciones ejemplares de los integrantes de estos
organismos. El Presidente confirm6 que ya estd en marcha el proceso de presentacion de
candidaturas para los Comités y las Comisiones y que los nombramientos para los Comités
y las Comisiones concluiran a finales de este afio para el mandato de 2024-2025, y que las
personas que resulten nominadas no deberan llamarse a engafio en cuanto a la envergadura
de la tarea. El Presidente expreso su deseo de anunciar a los nuevos miembros a su debido
tiempo y de colaborar con ellos en el futuro.

El Presidente manifestdé un especial agradecimiento al CEO, Mr Kelly Fairweather, y a los
Ejecutivos y al Personal de la ITF por su contribucién al éxito de 2023 gracias a su trabajo en
muchos proyectos estratégicos y a su labor diaria, y por apuntalar a la ITF 2024 y a nuestra
organizacién en todo lo que llevan a cabo.

El Presidente pidi6 a las Naciones Socias que se unieran a él para felicitar al equipo de la ITF
en su empefio por alcanzar los objetivos de la ITF.

El Presidente dio las gracias a los equipos que formaron parte integrante de la Conferencia y
de la AGA. El Presidente dio las gracias al equipo que, entre bastidores, hace que todo sea
posible.

Por ultimo, el Presidente dio las gracias a las naciones afiliadas, a los Presidentes, a los
delegados y a los amigos de la familia del tenis, elogiando el trabajo que se realiza cada dia
en todo el mundo y que hace del tenis el deporte que verdaderamente es y permite que
prospere. El Presidente reitero el lema de la AGA: "It Starts With You" (Todo empieza contigo)
y expreso su deseo de ver a todos en Hong Kong, China, para la AGA de 2024.

El Presidente clausuré oficialmente la AGA de 2023.
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