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1. DISCURSO DE APERTURA DEL PRESIDENTE 
 
 
ESTABLECIMIENTO DE QUORUM – ARTÍCULO 18(b) 
 
El quórum será de la mitad de los socios de clase B o cualquier número de socios de clase B que 
tenga, en conjunto, al menos la mitad de las acciones de clase B, pero se puede llevar a cabo una 
votación incluso si en un momento dado algunos delegados de los miembros de clase B que forman 
parte del quórum han abandonado la sala de conferencias.  
 
 
DISCULPAS POR AUSENCIA 
 
 
NOMBRAMIENTO DE MODERADOR 
 
El Consejo de Administración aprobará un moderador para la duración de la Asamblea de 2023. 
 
 
ELECCIÓN DE ESCRUTADORES – ARTÍCULO 18(f) 
 
 
APROBACIÓN DE LAS ACTAS 2021 – ARTÍCULO 14(b)(i) 
 
Para aprobar las actas de la anterior Asamblea General Anual. 
Haga clic aquí para acceder el borrador de actas de la AGA 2022 
 
 
OBITUARIOS 
  

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.itftennis.com/media/9063/2022-agm-minutes-draft-esp.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.itftennis.com/media/9063/2022-agm-minutes-draft-esp.pdf
https://www.itftennis.com/media/9063/2022-agm-minutes-draft-esp.pdf
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2. FINANZAS 
 
 

INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITÉ DE FINANZAS A TODAS LAS ASOCIACIONES 
NACIONALES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE 2022 

 
Los estados financieros consolidados de la ITF distinguen entre Actividades de Explotación, 
Actividades Estratégicas y Actividades de Inversión. Las Actividades de Explotación representan 
las actividades en curso de la ITF, a diferencia de las Actividades Estratégicas, que representan 
gastos en proyectos concretos destinados específicamente a cumplir los objetivos de ITF2024. 
Las Actividades de Inversión representan el rendimiento de las carteras de inversión que 
sustentan las reservas de la ITF. 
 
El informe financiero adjunto documenta el resultado de 2022 como se detalla en los estados 
financieros que acompañan a la Memoria Anual de la ITF, con comparaciones con la Revisión 
Semestral de 2022, siendo ésta el último pronóstico de 2022 presentado a la AGA anterior. 
 
Este informe se presenta junto con la Memoria y las Cuentas Anuales y los Estados Financieros 
Consolidados, que ofrecen más detalles sobre los resultados, así como otra información como el 
Flujo de Caja y el Balance. Estos Estados Financieros se publican en el sitio web de la ITF junto 
con información financiera complementaria destinada a proporcionar información completa de las 
actividades financieras de la ITF en su conjunto. 
 
Además de la información histórica, este resumen financiero proporciona información sobre el 
presupuesto para 2023 aprobado por el Consejo de Administración en noviembre de 2022. 
 
En la Sesión de Actualización Financiera de la AGA se ofrecerá más información que incorpore el 
impacto financiero de la Joint Venture BJK Cup recientemente anunciada, incluida la revisión 
semestral de 2023 y las perspectivas para 2024. 
 
RESUMEN DE RESULTADOS DE 2022 
El resultado financiero para 2022 refleja un año de recuperación con nuestras competiciones 
emblemáticas reestablecidas en los calendarios anuales, con el ITF World Tennis Tour 
alcanzando las cifras de torneos y partidos anteriores a la pandemia, y con un aumento de los 
ingresos de más de 112 millones de dólares, por encima del total de 2019 antes de la pandemia.  
En consecuencia, el resultado de explotación antes de Iniciativas Estratégicas supuso un 
superávit de 5,5 millones de dólares, lo que permitió que la inversión en proyectos estratégicos de 
3,0 millones de dólares se financiara íntegramente con superávits de explotación, con un superávit 
de explotación después de proyectos estratégicos de 2,5 millones de dólares. 
 
La cartera de inversiones de la ITF reflejó los resultados de los mercados mundiales, que sufrieron 
caídas, lo que supuso unas pérdidas brutas de inversión de 4,7 millones de dólares. Esto, 
combinado con unos gastos de gestión de 0,3 millones de dólares, hizo que el superávit de 
explotación de 2,5 millones de dólares tras los proyectos estratégicos se convirtiera en un déficit 
total de 2,5 millones de dólares. 
 
A esto hay que añadir la revaluación anual de las coberturas de flujos de efectivo de la ITF, que 
causó una pérdida adicional de 1,7 millones de dólares, lo que supuso una reducción total de las 
reservas para el año de 4,2 millones de dólares. A pesar de ello, las reservas se mantuvieron 
saneadas en más de 40 millones de dólares a finales de año. 
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Resultado de Explotación 
 
El resultado de explotación de 2022 mejoró en 2,4 millones de dólares con respecto a la Revisión 
Semestral, que fue la última previsión presentada a la AGA. Este resultado se divide entre una 
mejora de los ingresos de explotación de 0,5 millones de dólares y un ahorro en los gastos de 
explotación de 1,8 millones de dólares. 
 
Téngase en cuenta la reclasificación de los ingresos extraordinarios recibidos por la rescisión del 
contrato de las Finales de la Billie Jean King Cup 2020-21 que, con el acuerdo de los auditores, se 
han reconocido ahora como ingresos de explotación en 2022. 
 
Los ingresos de explotación han aumentado con el patrocinio titular por parte de Gainbridge para 
la Billie Jean King Cup, además del nuevo patrocinador de ropa Tory Burch y el apoyo continuado 
de Magellan y Microsoft. El patrocinio de Gainbridge pagado en 2022 superó el pago realizado a 
BNP Paribas para liberarles de su contrato de patrocinio de las Finales de la Billie Jean King Cup 
y también proporcionó financiación para aumentar los premios en metálico de las tenistas, como 
se detalla a continuación. 
 
Los ingresos por Ventas de Datos reflejan el primer año de la prórroga del contrato con 
Sportradar. Los ingresos totales reconocidos son inferiores en 0,6 millones de dólares a los 
estimados en la revisión semestral, en vista de que los ingresos ya no son fijos, sino que 
dependen del número de partidos disputados en directo y el canon por partido varía en función del 
porcentaje de clasificatorios y del mes en que se celebran los partidos. Aunque los ingresos reales 
están por debajo de lo presupuestado para el año, esto se debe en parte a que la liquidación final 
de 2022 se ha retrasado entre la ITF y Sportradar, por lo que en 2023 se incluirá una cantidad 
adicional de ingresos por este concepto. 
 
El total de gastos de explotación en 2022 fue de 106,8 millones de dólares, lo que supone un 
ahorro neto de 1,8 millones con respecto a la revisión semestral. 
 
Como ya se ha indicado, los premios en metálico para las jugadoras de la Billie Jean King Cup se 
incrementaron en 0,9 millones de dólares con respecto al presupuesto semestral, financiados 
específicamente por el aumento de los ingresos procedentes del patrocinio titular de Gainbridge. 
 
Desde 2021, los pagos por ventas de datos ascienden al 50% de los premios en metálico para 
todos los torneos de 25.000 dólares y superiores, y el 80% de estas distribuciones se realizan por 
adelantado. Se alcanzó un nivel récord de distribuciones a las naciones de 10,8 millones de 
dólares, así como subvenciones del Fondo del Calendario Equilibrado por valor de 1,25 millones 
de dólares, de las que se habla en la sección de Proyectos Estratégicos más adelante. Mientras 
que los ingresos por ventas de datos son variables, la ITF ha fijado niveles de distribución y paga 
por adelantado para apoyar a las naciones que celebran torneos en todo el mundo. En 2022, se 
celebraron 1.059 torneos en 65 países, con más de 80.000 partidos masculinos y femeninos, tanto 
en el cuadro principal como en la fase de clasificación. Vemos importantes oportunidades de 
crecimiento en las ventas de datos, ya que estamos en el mercado con estos derechos para 2025 
y más allá de esa fecha. 
 
La ITF sigue teniendo que controlar rigurosamente los costes para mantener la estabilidad 
financiera de la organización a largo plazo y permitir la inversión continuada en proyectos 
estratégicos. En comparación con la revisión semestral, se ha logrado un ahorro en casi todos los 
departamentos (Desarrollo, Presidencia, Comunicación, TI, Integridad, Ciencia y Tecnología, y 
Administración y Finanzas), así como en gastos de personal. 
 
Los movimientos del tipo de cambio, concretamente entre el USD y la GBP, han provocado unas 
ganancias de 0,3 millones de dólares en el año. 
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Proyectos Estratégicos 
 
Los proyectos estratégicos representan gastos destinados específicamente a cumplir los objetivos 
de ITF2024 y, por tanto, no se consideran actividades en curso. Los proyectos estratégicos 
ascendieron a un total de 3 millones de dólares en 2022, de los cuales 0,3 millones representan el 
tramo final de la depreciación de proyectos informáticos previamente capitalizados, como el 
sistema IPIN mejorado y el sitio web ITFTennis.com. 1,4 millones de dólares representan los 
continuados costes del Departamento de Desarrollo del World Tennis Number Project, un proyecto 
clave que proporcionará a nuestras naciones socias los medios para identificar a los jugadores y 
aumentar los niveles de participación, a la vez que proporcionará clasificaciones importantes, 
tanto a los jugadores aficionados como a los profesionales. 
 
El gasto en el proyecto World Tennis Number permite a la ITF reclamar un beneficio fiscal en el 
Reino Unido; sin embargo, en 2022, dado que, excluyendo esta inversión, se obtuvo un superávit 
de explotación, esto se traduce en pérdidas fiscales trasladadas al ejercicio siguiente, en lugar de 
haberse pagado un reembolso fiscal directo como en años anteriores. 
 
Los últimos 1,25 millones de dólares están relacionados con el Fondo del Calendario Equilibrado, 
que fue aprobado por el Consejo de Administración en 2021 para conceder subvenciones y otros 
incentivos con el fin de aumentar la cantidad, la diversidad de ubicaciones y los niveles de premios 
en metálico de los torneos del ITF World Tennis Tour en todo el mundo. El departamento ha 
trabajado arduamente para distribuir estos fondos que han sido esenciales para aumentar el 
número de torneos del ITF World Tennis Tour a más de 1.000, así como para cerrar la brecha en 
el número de oportunidades de juego disponibles para las mujeres en comparación con los 
hombres, en consonancia con los objetivos de la iniciativa Advantage All. La aplicación de los 
fondos también ha contribuido a una mayor coherencia en la trayectoria de los jugadores, con un 
mayor acceso a los torneos. 
 
Resultado no operativo y reservas 
 
Como se indica en el resumen de resultados, la cartera de inversiones de la ITF registró unas 
pérdidas brutas de 4,7 millones de dólares, es decir, un 9,4% negativo, debido a la caída de los 
mercados mundiales de inversión. En el momento de la revisión semestral, esta pérdida fue 
identificada y comunicada, y en la segunda mitad del año se produjo una ligera mejora. Sin 
embargo, la pérdida total no operativa de 5,0 millones de dólares, después de los gastos de 
gestión de las inversiones, superó los excedentes de explotación y provocó una reducción de las 
reservas de 2,5 millones de dólares. 
 
La ITF realiza periódicamente coberturas de divisas para protegerse de movimientos imprevistos 
del tipo de cambio. La revaluación de los contratos a plazo pendientes dio lugar a una pérdida no 
realizada de 1,7 millones de dólares que se contabiliza directamente en las reservas. 
 
Como se indica en el informe de los Estados Financieros Auditados, si bien las pérdidas de la 
cartera de inversiones y la revaluación de las coberturas de divisas, dos partidas que escapan 
sustancialmente al control del Consejo de Administración de la ITF, han provocado una reducción 
global de las reservas hasta los 40,2 millones de dólares, el resultado de explotación positivo y las 
perspectivas optimistas para 2023 han dejado a la ITF en una sólida posición para obtener unos 
resultados financieros más sanos en los años venideros. 
 
 
  



 
Página | 9  

 
Haga clic aquí para volver a los contenidos 

 

PRESUPUESTO PARA EL PERÍODO 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 
 
Resultado de Explotación 
 
El Resultado de Explotación para el Presupuesto de 2023 muestra un superávit antes de 
Proyectos Estratégicos de 0,7 millones de dólares. Esto se ha logrado a pesar de una disminución 
de los ingresos globales y se debe al importante cambio que supone el hecho de que los ingresos 
y gastos de la Billie Jean King Cup ya no se incluyan en estas cifras presupuestadas. Se está 
creando una nueva Joint Venture entre la ITF e inversores externos que contabilizará los ingresos 
y gastos del evento por separado, así como la inversión aportada. 
 
El Presupuesto de 2023 contenía una desviación significativa respecto a años anteriores con la 
inversión prevista en la Billie Jean King Cup por parte de inversores externos, TWG Global, que se 
anunció en agosto de 2023. La creación de una joint venture ha creado un nuevo modelo de 
negocio con la formación de la nueva empresa Billie Jean King Cup Limited. 
 
Dado que se espera que la Billie Jean King Cup registre pérdidas a corto plazo derivadas de la 
inversión estratégica requerida para elevar el evento al nivel de premios equivalentes a los de 
Copa Davis, la eliminación de los ingresos y gastos de las finanzas de la ITF tiene un impacto 
general positivo. 
 
Otros cambios en los ingresos de explotación para el presupuesto incluyen un aumento 
contractual en el canon de licencia de Kosmos y en los premios en metálico hasta 51 millones de 
dólares desde 46 millones (consúltense los ajustes para 2023 en la página siguiente), y un 
aumento en los ingresos por ventas de datos de 2,3 millones de dólares hasta 23,1 millones. 
 
Los gastos de explotación del Presupuesto 2023 se redujeron a 100,4 millones de dólares, ya que 
los premios en metálico, los pagos por participación y los costes del evento de la Billie Jean King 
Cup se transfieren a la nueva Joint Venture, dejando un coste para la ITF de gastos legales y 
otros costes de implementación. 
 
Otros cambios incluyeron el aumento de los premios en metálico de la Copa Davis de 14 a 15 
millones de dólares, un nuevo aumento de los costes de ventas de datos en 1,8 millones de 
dólares, lo que refleja un aumento previsto del número de torneos y, por tanto, de las 
distribuciones, y un aumento de los costes del programa de Desarrollo de Tenis en 3 millones de 
dólares, lo que refleja la capacidad de llevar a cabo un programa de desarrollo al completo en 
2023, a medida que se disipan los efectos de la pandemia en todo el mundo. 
 
Proyectos estratégicos 
 
En el Presupuesto de 2023, los proyectos estratégicos del World Tennis Number de 1,25 millones 
de dólares y el Fondo del Calendario Equilibrado de 2,2 millones de dólares se mantienen y la ITF 
se compromete a seguir creciendo y desarrollando el ITF World Tennis Number y los ITF World 
Tennis Tours en 2024 y en adelante. 
 
Resultado No Operativo 
 
El presupuesto de inversiones para 2023 se basó en un rendimiento neto del 3% o 1,1 millones de 
dólares de las carteras de inversión. Obsérvese que en lo que va de 2023 los rendimientos ya han 
superado el presupuesto, por lo que el Consejo de Administración espera ver una mejora general 
en el resultado no operativo del ejercicio. 
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AJUSTES de 2023 
 
Debido a la finalización de la asociación con Kosmos a principios de 2023 y al retorno de la 
competición de la Copa Davis a la ITF, algunos de los supuestos del presupuesto original para 
2023 han tenido que modificarse considerablemente. 
 
Se ofrecerán más detalles en la presentación financiera a la AGA pero para resumir aquí, ya no se 
recibirán de Kosmos 51 millones de dólares en concepto de canon de licencia y premios de la 
Copa Davis, si bien el contrato preveía una protección financiera y la ITF ha asumido la propiedad 
de 25,4 millones de dólares en concepto de depósito de garantía en efectivo. 
 
Además, los contratos comerciales se han novado a favor de la ITF, que ahora recibirá los 
ingresos directamente relacionados con la Copa Davis. Esto incluye las cuotas de la ciudad 
anfitriona, el patrocinio, la hospitalidad, la televisión y la venta de entradas. 
 
En total, los 51,9 millones de dólares de ingresos perdidos se sustituyen por 70,8 millones de 
dólares de ingresos comerciales y el depósito de garantía en efectivo. 
 
En consonancia con este nuevo acuerdo aumentan los gastos de explotación, ya que la ITF es 
responsable de los costes de las operaciones de los eventos y de los costes comerciales para 
garantizar los ingresos adicionales. Así, aumentan los gastos del evento de la Copa Davis, los 
costes contractuales de la Copa Davis con el acuerdo con la ATP y los costes comerciales. 
 
Además, han aumentado los costes legales asociados a la Billie Jean King Cup y a la Copa Davis. 
 
Para 2023, con el depósito de garantía en efectivo, los ingresos adicionales se compensan con 
costes adicionales, lo que hace que el resultado de explotación global siga siendo similar.   
 
Este resultado se debe en gran parte a las garantías financieras incorporadas en el contrato de 
Kosmos, que sustituyen parte de los ingresos perdidos por licencias y permiten que la ITF pague a 
los jugadores los premios en metálico pendientes de 2022 sin perjuicio financiero. Sin embargo, 
esto no se repetirá para 2024 y la ITF continuará produciendo la mejor competición de Copa Davis 
posible, aprovechando los éxitos pasados para impulsar el crecimiento de los ingresos en el 
futuro. 
 
Reservas y perspectivas de futuro 
El Comité de Finanzas y el Consejo de Administración han encomendado a los directivos de la ITF 
la tarea de mantener las reservas de la ITF en un mínimo de 30 millones de dólares y aumentarlas 
hasta 50 millones de dólares en un plazo razonable. A finales de 2022 las reservas se situaron 
ligeramente por encima de los 40 millones de dólares y el Presupuesto de 2023 indica unas 
reservas de 37,9 millones de dólares a finales de 2023. 
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REVISIÓN SEMESTRAL Y REALIZADO 2022, PRESUPUESTO 2023 

Cantidades en miles de dólares de EE.UU. 

2022 2022 2022 2023

INGRESOS* 111,760 112,293 533 101,117
GASTOS (108,661) (106,829) 1,831 (100,378)
SUPERÁVIT DE EXPLOTACIÓN/ (DÉFICIT) antes de IE 3,099 5,464 2,365 739

PROYECTOS ESTRATÉGICOS (3,042) (2,966) 76 (3,908)
AJUSTE BJKC (400)
SUPERÁVIT DE EXPLOTACIÓN/ (DÉFICIT) después de IE 57 2,498 2,441 (3,569)

Ingresos de inversiones (intereses incluidos) (4,858) (4,726) 132 1,060
Gestión de inversiones (220) (294) (74) (180)
SUPERAVIT / (DÉFICIT) ANTES DE IMPUESTOS (5,020) (2,522) 2,499 (2,689)

Menos: impuestos (Copa Hopman incluida) 140 (39) (179) 140
Más: Partida Extraordinaria* 0 0 0 0

SUPERÁVIT NETO/ (DÉFICIT) (4,880) (2,561) 2,320 (2,549)

* Los ingresos extraordinarios presentados en la última AGA se reclasificaron como ingresos de explotación para ajustarlos a las cuentas auditadas de 2022.

2022 2022 2022 2023

Canon de Licencia de Copa Davis 46,066 46,298 232 51,000
Canon de Licencia de Billie Jean King Cup 0 0 0 0
BJK Cup - Ingresos inusuales 12,577 12,577 0 0

Ingresos por patrocinio
Copa Davis 63 125 63 63
Billie Jean King Cup 3,570 5,510 1,940 0
Olimpiadas 7,818 7,818 0 7,818
Copa Davis Junior/Billie Jean King Cup Junior 590 540 (50) 395
Silla de Ruedas 811 811 (0) 773
Copa Hopman 0 0 0 200
Otros patrocinios 840 934 94 1,184
Subtotal 72,335 74,613 2,278 61,432

Recaudación de competiciones 5,815 5,286 (529) 6,298
TV y licencias 2,691 2,651 (40) 659
Ventas de Datos** 21,325 20,756 (569) 23,105
Merchandising 0 0 0 0
Suscripciones 2,499 2,499 0 2,543
Cuotas de Autorizaciones 982 969 (13) 1,076
Fundación 132 132 0 135
Técnica 965 912 (53) 937
Programa de Desarrollo de Jugadores del Grand Slam 3,030 2,653 (377) 3,001
Fondo de Plata de Silla de Ruedas 57 44 (13) 55
Fondo de Generación de Desarrollo 771 699 (72) 921
Antidopaje 0 21 21 0
iCoach 200 180 (20) 230
Solidaridad Olímpica 325 287 (38) 360
Varios** 634 591 (43) 366
TOTAL 111,760 112,293 533 101,117
** Ingresos auxiliares del contrato de Ventas de datos reasignados a Ventas de datos, anteriormente incluidos en Ingresos varios, para ajustarlos a las cuentas auditadas.

VARIACIÓN 
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REALIZADO
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2022 2022 2022 2023
TENIS PROFESIONAL

COPA DAVIS
Premios en metálico y subvenciones de sedes 32,622 32,203 (419) 33,100
Costes contractuales de la Copa Davis 0 0 0 2,500
Gastos de competición 3,132 3,880 748 3,657

BILLIE JEAN KING CUP
Premios en metálico y subvenciones de sedes 14,226 15,128 902 0
Costes contractuales de la Billie Jean King Cup 889 360 (529) 0
Gastos de competición 2,628 2,888 260 1,121

Gastos de competición de la Copa Hopman 126 88 (38) 100
Olimpiadas -46 -43 3 70

Tenis masculino 37 52 15 114
Arbitraje 703 430 (273) 880
Tenis femenino 397 380 (17) 510
Tenis Playa 201 154 (46) 157
Tenis Juvenil 453 464 11 571
Veteranos 388 378 (10) 386
Silla de Ruedas 1,301 1,188 (113) 1,386
Fondo de Desarrolllo del Tenis en Silla de Ruedas 57 37 (20) 55
Ventas de Datos 11,888 11,143 (745) 12,948
Contribución ITF al Comité de GS 262 286 24 262
Contribución ITF a la Unidad de Integridad del Tenis 1,245 1,236 (9) 1,399
Costes de Personal 3,812 3,964 152 4,268
GASTO CORRIENTE TOTAL 74,321 74,216 (105) 63,484
PROYECTOS ESTRATÉGICOS 1,466 1,249 (217) 2,657

DESARROLLO DEL TENIS
Desarrollo 4,931 4,794 (137) 6,931
GSPDP 3,030 2,653 (377) 3,001
Ayuda al Desarrollo 100 113 13 0
Reembolso de Suscripciones 312 155 (157) 340
Becas Regionales 699 709 10 838
Costes de Personal 1,640 1,733 93 2,015
GASTO CORRIENTE TOTAL 10,711 10,157 (554) 13,125
PROYECTOS ESTRATÉGICOS 1,300 1,441 141 1,251

DEPARTMENTO COMERCIAL
Costes de TV 1,572 1,713 141 1,041
Comercial 706 1,150 444 253
Marketing y Promoción 95 89 (6) 130
Merchandising 0 0 0 0
Costes de Personal 1,044 1,041 (3) 1,095
GASTO CORRIENTE TOTAL 3,416 3,993 577 2,519
PROYECTOS ESTRATÉGICOS 0 0 0 0

PRESIDENCIA / COMUNICACIÓN
Comunicación 1,352 1,350 (2) 1,470
Asamblea General Anual 783 607 (176) 751
Consejo de Administración 341 410 69 266
Dirección 449 446 (3) 525
Ayuda AN y Becas a Jugadores 8 8 1 0
Costes de Personal 3,027 2,851 (176) 3,141
GASTO CORRIENTE TOTAL 5,959 5,672 (287) 6,153
PROYECTOS ESTRATÉGICOS 0 0 0 0

PRESUPUESTO REVISIÓN 
SEMESTRAL

VARIACIÓN 
SEMESTRAL

GASTOS
REALIZADO
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2022 2022 2022 2023
CIENCIA, TÉCNICA E INTEGRIDAD
Antidopaje 993 887 (106) 1,302
Técnica 95 57 (38) 84
Comisión de Medicina y Ciencias del Deporte 17 21 4 32
Fundación 110 105 (5) 50
Constitución 92 78 (14) 27
Reglamento y Gobernanza 914 903 (11) 957
Igualdad de Género en Tenis 229 195 (34) 150
Salvaguardia 96 29 (67) 176
Costes de Personal 1,727 1,600 (127) 1,597
GASTO CORRIENTE TOTAL 4,273 3,875 (398) 4,375
PROYECTOS ESTRATÉGICOS 0 0 0 0

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS
Administración 96 90 (6) 59
TIC Tecnología de la Información y las Comunicaciones 2,793 2,567 (226) 3,325
Legal y Profesional 298 321 23 256
Seguridad 274 299 25 235
Seguros 629 626 (3) 612
Finanzas 6 3 (3) 5
Instalaciones 1,270 927 (343) 1,312
Costes de Personal 2,628 2,585 (43) 2,882
Provisión para deudas de dudoso cobro 0 135 135 0
GASTO CORRIENTE TOTAL 7,995 7,553 (442) 8,686
PROYECTOS ESTRATÉGICOS 0 0 0 0

DEPRECIACIÓN 1,830 1,641 (189) 2,036
DEPRECIACIÓN de PROYECTOS  ESTRATÉGICOS 276 276 0 0
PÉRDIDAS por CAMBIO de DIVISAS 156 (278) (434) 0

TOTAL GASTOS 108,661 106,829 (1,831) 100,378

PROYECTOS ESTRATÉGICOS 3,042 2,966 (76) 3,908
Check
TOTAL GASTOS 111,703 109,795 (1,907) 104,286

2022 2022 2022 2023

ACTIVOS NETOS
TOTAL ACTIVOS NETOS 39,551 40,222 671 37,923

RESERVAS
Reservas Iniciales 44,432 44,432 0 40,472
Superávit / (déficit) del ejercicio (4,880) (2,561) 2,320 (2,549)
Movimientos de reservas 0 (1,649) (1,649) 0
RESERVAS TOTALES 39,551 40,222 671 37,923

REVISIÓN 
SEMESTRAL

REALIZADO VARIACIÓN 
SEMESTRAL PRESUPUESTO REVISIÓN 

SEMESTRAL

PRESUPUESTO VARIACIÓN 
SEMESTRAL

BALANCE

GASTOS (Continuación)

REALIZADO
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3. AFILIACIÓN 
 
Nota: La aprobación en la AGA de solicitudes de Afiliación para Clase B o Clase C, aumento o 

reducción de acciones, entrará en vigor a partir del 1 de enero de 2024. Las expulsiones, 
suspensiones y readmisiones entran en vigor de inmediato. 

 
 
SOLICITUDES PARA UN AUMENTO DE ACCIONES 
 
Túnez 
Considerar una solicitud de la Fédération Tunisienne de Tennis para un aumento de cinco (5) a 
siete (7) acciones de Clase B. 
 
Informe del Consejo de Administración 
El Consejo recomienda que se acepte esta solicitud. 
 
Noruega 
Considerar una solicitud de Norges Tennisforbund para un aumento de tres (3) a cinco (5) 
acciones de Clase B. 
 
Informe del Consejo de Administración 
El Consejo recomienda que se acepte esta solicitud. 
 
Georgia 
Considerar una solicitud de Georgian Tennis Federation para un aumento de uno (1) a tres (3) 
acciones de Clase B. 
 
Informe del Consejo de Administración 
El Consejo recomienda que se acepte esta solicitud. 
 
 
SOLICITUDES PARA UNA TRANSFERENCIA DE AFILIACIÓN DE CLASE C A CLASE B 
 
Islas Marianas del Norte 
Considerar una solicitud de Ia Northern Mariana Islands Tennis Association para una 
transferencia de Afiliación de Clase C a Afiliación de Clase B con una (1) acción. 
 
Informe del Consejo de Administración 
El Consejo recomienda que se acepte esta solicitud. 
 
Mauritania 
Considerar una solicitud de Ia Fédération Mauritanienne de Tennis para una transferencia de 
Afiliación de Clase C a Afiliación de Clase B con una (1) acción. 
 
Informe del Consejo de Administración 
El Consejo recomienda que se acepte esta solicitud. 
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NOTIFICACIÓN DE INTENCIÓN DE SOLICITAR UNA TRANSFERENCIA DE AFILIACIÓN DE 
CLASE C A CLASE B 
 
De acuerdo con el Artículo 3 (i) de la Constitución de la ITF de 2023, las siguientes Asociaciones 
Nacionales afiliadas a la Clase C notifican por la presente su intención de solicitar una transferencia 
de la clase C a la clase B en la Asamblea General Anual (AGA) de la ITF de 2024, que entrará en 
vigor a partir del 1 de enero del 2025: 
 
Curazao 
Eswatini 
Surinam 
 
 
RENUNCIA, SUSPENSIÓN DE AFILIACIÓN, TERMINACIÓN DE AFILIACIÓN Y EXPULSIÓN 
 
Según los artículos 4 (d), 4(g) y 4(h) de la Constitución 2023 ITF: 
 
(d) Cualquier Socio de clase B o C que deje de pagar la suscripción por un periodo de dos años 

consecutivos podrá ser (i) suspendido (por una resolución del Consejo aprobada por al menos 
una mayoría de dos tercios) o (ii) expulsado (por una resolución del Consejo aprobada por al 
menos una mayoría de dos tercios) de la Compañía, y sus acciones serán confiscadas por 
ella. El Consejo de Administración determinará si la sanción a proponer ante el Consejo será 
suspensión o expulsión. Toda propuesta de suspensión o expulsión será efectiva cuando sea 
notificada, conforme al artículo 4(g) siguiente. 

 
(g) La notificación de cualquier suspensión propuesta (incluyendo cualquiera que resultará de una 

suspensión provisional impuesta según artículo 4(e) o 4(f)) o cese de Afiliación, expulsión o 
readmisión como Socio, con la excepción del levantamiento de una suspensión conforme al 
artículo 5(f), aparecerá en el orden del día de la Asamblea General en la que se va a proponer 
la moción. 

 
(h) Todo Socio que haya sido suspendido no tendrá derecho a presentar mociones, a asistir a una 

asamblea general de la Compañía ni a votar en ella y no podrá participar en las competiciones 
oficiales por equipos de la Compañía. 

 
 
 
SUSPENSIÓN DE AFILIACIÓN POR FALTA DE PAGO DE LAS CUOTAS DE SUSCRIPCIÓN: 
 
Miembro de Clase C 
 
Afganistán 
Chad 
Malaui 
 
Informe del Consejo de Administración 
El Consejo de Administración lamenta tener que comunicar que los Socios anteriormente mencionados 
serán suspendidos de la Compañía por no haber pagado sus suscripciones anuales durante dos años 
consecutivos. 
 

*** 
 
SUSCRIPCIÓN 2024 
 
Los detalles de la suscripción de 2024 se anunciarán en la Asamblea General Anual. 
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SOLICITUD DE EXENCION DE LA CUOTA DE AFILIACION – FEDERACION UCRANIANA DE 
TENIS 
 
 
La ITF ha recibido una resolución en forma de carta de la Federación Ucraniana de Tenis en la 
que solicita a la ITF la exención de la cuota de afiliación para 2023. 
 
 
A tener en cuenta que, de conformidad con el Artículo 17 (e): 
 
17.  Aviso de resoluciones 
 
(e) Las resoluciones solamente pueden ser propuestas por el Consejo de Administración, un 

miembro o una asociación regional que esté afiliada a la Compañía. Un socio cuya 
suscripción esté atrasada en los pagos no podrá tener derecho a proponer ninguna 
resolución que no sea una resolución para reducir el número de sus acciones de Clase B.  

 
 
Ucrania ya ha pagado su cuota de suscripción de 2023 para poder presentar la resolución. 
 
 
Informe del Consejo de Administración 
El Consejo recomienda que se acepte esta solicitud. 
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AFILIACIÓN DE ASOCIACIÓN DE TENIS DE FILIPINAS 
 
Esta Resolución requiere una mayoría de 2/3 de los votos para ser aprobada. 
 
Resumen 
 
La Asociación de Tenis de Filipinas (PHILTA por sus siglas en inglés) fue suspendida en la AGA 
de 2020, tras los prolongados fallos de gobernanza y después de que un Tribunal Independiente 
determinara que PHILTA había incumplido la Constitución de la ITF. 
 
Durante el periodo de suspensión de PHILTA, la ITF ha estado trabajando con PHILTA y el 
Comité Olímpico Filipino (POC por sus siglas en inglés) para realizar los cambios necesarios en la 
Constitución de PHILTA y facilitar un marco para que se celebren elecciones válidas y ejecutables. 
Se han hecho importantes progresos y se espera que los cambios constitucionales de PHILTA se 
aprueben a finales de 2023 y puedan celebrarse nuevas elecciones. Una vez que esto tenga 
lugar, el Consejo de Administración considera que PHILTA será merecedora de su 
reincorporación, de conformidad con las condiciones establecidas en la resolución de su 
suspensión en la AGA de 2020. 
 
La reincorporación de un Miembro suspendido es una decisión del Consejo de acuerdo con la 
Constitución de la ITF (Artículo 5(a)). Si no se toma una decisión sobre la reincorporación en la 
AGA de la ITF de 2023, no podrá tomarse hasta la AGA de la ITF de 2024, lo que significa que 
PHILTA no sería reincorporada hasta el 1 de enero de 2025. En opinión del Consejo de 
Administración, esto supondría un retraso innecesario e injusto con respecto a la reincorporación 
de PHILTA.  
 
En consecuencia, el Consejo de Administración recomienda que el Consejo delegue sus poderes 
en el Consejo de Administración para levantar la suspensión de la afiliación de PHILTA a la ITF, 
siempre que se cumplan determinadas condiciones a satisfacción de la ITF. 
 
Suspensión 
 
(a) Antecedentes 
 Desde 2016 PHILTA no ha cumplido con los numerosos requerimientos de la ITF para 

resolver varios problemas dentro del marco de su gobernanza. En particular:  
 a. PHILTA no ha celebrado una elección presidencial válida desde 2014 (Cuestión del 

Liderazgo); y  
 b. La constitución de PHILTA no prevé una afiliación verdaderamente representativa para la 

prestación de servicios del tenis en Filipinas (Cuestión de la Representación). 
 

La ITF intentó en numerosas ocasiones y a través de numerosas vías (incluido el POC y la 
Federación Asiática de Tenis) ayudar a PHILTA a resolver sus asuntos. Después de cuatro 
años, el Consejo de Administración de la ITF llegó a la conclusión de que era preciso 
intensificar los trámites debido al incumplimiento por parte de PHILTA de sus obligaciones 
como miembro. 

 
(b) Violación de la Constitución de la ITF  
 Tras un proceso de audiencia en 2020, el Tribunal Independiente dictó las siguientes 

órdenes: 
• una declaración de que PHILTA no es un organismo deportivo debidamente constituido, 

en violación del artículo 3(a) de la Constitución de la ITF;  
• una declaración de que PHILTA no ha representado adecuadamente al tenis en Filipinas, 

en violación del artículo 4(c) de la Constitución de la ITF;  
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• una declaración de que el incumplimiento por parte de PHILTA de los artículos 3(a) y 4(c) 
y su falta de compromiso con la ITF ha desprestigiado el deporte del tenis, en violación 
del Estatuto 7(a) de la Constitución de la ITF; y  

• una orden para que PHILTA sea suspendida de todas las competiciones de equipos de 
la ITF por un período de dos (2) años hasta que se resuelvan sus problemas de 
gobernabilidad. El Tribunal reconoció que, en caso de que PHILTA resolviera sus 
cuestiones de gobernanza dentro de ese período de dos años de forma satisfactoria para 
la ITF, lo que quedara de cualquier período de suspensión podría ser levantado por parte 
del Consejo de Administración de la ITF.  

 
(c) Suspensión de afiliación 
 
 El Consejo aprobó por votación una resolución para suspender la afiliación de PHILTA en la 

AGA de 2020, con un voto a favor del 84,6%. 
 
 La resolución adoptada establecía: 
 
 Teniendo en cuenta las deficiencias de gobernanza de PHILTA en su calidad de país 

miembro de la ITF, manifiestas al menos desde 2016, la Asamblea General Anual (AGA) de 
la ITF resuelve por la presente suspender a PHILTA de su condición de miembro de la ITF 
hasta que se subsanen sus deficiencias de gobernanza, en particular, la elección válida de 
un Presidente y Fiduciarios y la implementación de reformas constitucionales para aumentar 
el número de miembros y la representación de PHILTA.  

 
 PHILTA podrá solicitar el levantamiento de su suspensión conforme al artículo 5(e) de la 

Constitución de la ITF una vez que PHILTA de forma razonable haya subsanado esos 
incumplimientos de gobernanza a satisfacción del Consejo de Administración de la ITF. 

 
Delegación del poder del Consejo para levantar la suspensión 
 
Durante el periodo de suspensión de PHILTA, la ITF ha estado trabajando con la PHILTA y el 
POC para introducir los cambios necesarios en la Constitución de PHILTA con el fin de abordar 
las cuestiones de Liderazgo y Representación. 
 
Como parte de la colaboración en curso entre la ITF, la PHILTA y el POC, la ITF ha aprobado una 
versión de la Constitución de la PHILTA propuesta por el POC, que se encuentra en proceso de 
finalización y aprobación con la PHILTA. La versión final no se aprobará hasta más adelante este 
año (y no antes de la AGA de la ITF de 2023). Una vez que se conceda esta aprobación final y se 
celebren las consiguientes elecciones para elegir un nuevo Consejo de Fiduciarios de PHILTA, 
PHILTA habrá satisfecho las cuestiones materiales que dieron lugar a la suspensión y, en opinión 
del Consejo de Administración de la ITF, PHILTA sería, por tanto, merecedora de ser readmitida 
como Miembro de la ITF. 
 
La reincorporación de un Miembro suspendido es una decisión del Consejo de conformidad con lo 
establecido en la Constitución de la ITF (Artículo 5(a)). Si la decisión no se toma en la AGA de la 
ITF de 2023, no podrá tomarse hasta la AGA de la ITF de 2024, lo que significa que PHILTA no se 
reincorporaría hasta el 1 de enero de 2025 (a menos que se solicite válidamente una Asamblea 
General Extraordinaria a tal efecto). En opinión del propio Consejo de Administración, esto 
supondría un retraso innecesario e injusto con respecto a la reincorporación de PHILTA. La 
alternativa consiste en que el Consejo delegue en el Consejo de Administración su facultad de 
restablecer la condición de afiliación, sujeta a condiciones claras sobre los pasos que debe dar 
PHILTA antes de su reincorporación. 
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Cualquier restablecimiento de la afiliación de PHILTA será notificado a todos los Miembros de la 
ITF para su transparencia, y quedará sujeto a la ratificación del Consejo en la AGA de la ITF de 
2024. 
 
Para que dicha resolución sea efectiva, se requeriría una mayoría de dos tercios del Consejo 
(Artículo 5(a)). 
 
Resolución del Consejo de la ITF [se requiere una mayoría de 2/3 para su aprobación]. 
 
De conformidad con el Artículo 13(g) de la Constitución de la ITF, el Consejo resuelve por la 
presente delegar en el Consejo de Administración la facultad que le confiere el Artículo 5(a) de la 
Constitución de la ITF de levantar la suspensión de la afiliación de PHILTA a la ITF en caso de 
que se cumplan las siguientes condiciones: 
 
• Que se adopte una nueva Constitución de PHILTA en un formato que sea satisfactorio para 

la ITF (resolviendo la Cuestión de la Representación); 
• Que PHILTA celebre elecciones con arreglo a su nueva Constitución, que sean validadas y/o 

reconocidas por el POC y la ITF, y cuyos resultados sean jurídicamente exigibles 
(resolviendo así la Cuestión del Liderazgo); y 

• Que todos los demás requisitos para la reincorporación de PHILTA tal y como están 
establecidos en la Constitución de la ITF (en particular el Artículo 5(g)) se cumplan 
plenamente a satisfacción de la ITF. 

 
La suspensión se levantará en la fecha que especifique el Consejo de Administración de la ITF, 
que no será anterior al 1 de enero de 2024, a menos que PHILTA haya cumplido con lo dispuesto 
en el artículo 5(j) (a saber, con el pago de la cuota de suscripción de 2023).  
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4. ELECCIÓN DEL PRESIDENTE 2023 - 2027 
 
En conformidad con el Artículo 20 (El Presidente de la Compañía) de la Constitución de 2023, se 
han recibido las siguientes nominaciones para Presidente: 
 
 Nombre Asociación que realiza la nominación 
 
* David Haggerty (USA) United States Tennis Association 
  All India Tennis Association 
  Costa Rica Tennis Federation 
  Dansk Tennis Forbund 
  Federación Colombiana de Tenis 
  Federación Dominicana de Tenis 
  Japan Tennis Association 
  Swiss Tennis 
  Tennis Canada 
  Tennis South Africa 
  The Hong Kong, China Tennis Association 
  Ukraine Tennis Federation 
 
 Dietloff von Arnim (GER) Deutscher Tennis Bund 
 
* Presidente saliente que solicita su reelección 
 
La información general de cada candidato aparece en las páginas siguientes. 
 
 
De acuerdo con la Constitución ITF, Artículo 20 (A) – (C): 
 
20. EL PRESIDENTE DE LA COMPAÑÍA 
 

(a) El Presidente será elegido durante un periodo de cuatro años consecutivos conforme a 
una resolución del Consejo durante una asamblea general anual (a menos que sea cesado 
anteriormente conforme a estos artículos). Dicho periodo de cuatro años comenzará al 
final de la junta anual en la que fue elegido. Para evitar cualquier duda, el puesto de 
Presidente será un cargo a tiempo completo y en virtud de su cargo, el Presidente también 
será un miembro oficial del Consejo de Administración de la Compañía. El Presidente 
puede continuar estando asociado a un miembro de clase B o asociación regional pero 
inmediatamente después de haber sido elegido, debe retirarse de (y durante el periodo de 
este cargo no aceptará) un cargo u otro puesto ejecutivo u honorario dentro de un miembro 
de clase B o asociación regional.  

 
(b) . . .  

 
 (c) Elección 
 

(i) El siguiente procedimiento se aplicará a la elección del Presidente : 

   (a) Si solamente hubiese un candidato, se declarará que él ha sido elegido 
 
   (b) Si hubiese más de un candidato, se hará una votación y si después de esa 

votación:  
 
  (ii) Un candidato recibe más de un 50% de los votos, será declarado elegido.  
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  (iii) Ningún candidato recibe más de cincuenta por ciento (50%) de los votos 
registrados, se hará una segunda votación entre los dos candidatos con el mayor 
número de votos, con la condición de que si un tercer candidato recibe veinticinco 
por ciento (25%) o más de los votos en la primera votación, él también sea incluido 
en la segunda votación. Si en la segunda votación, un candidato recibe más del 
cincuenta por ciento (50%) de los votos registrados, él será declarado elegido. Si 
ningún candidato recibe más de cincuenta por ciento (50%) de los votos en la 
segunda votación, se celebrará una tercera votación entre los dos candidatos que 
hayan recibido el mayor número de votos. En esta tercera votación, el candidato 
que reciba el mayor número de votos será declarado elegido. En el caso de que 
los dos candidatos de la tercera votación reciban el mismo número de votos, habrá 
otra votación solamente entre esos dos candidatos para determinar quién es el 
elegido. 
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David Haggerty 

 
Datos personales 
Nacido en 1957 
Nacionalidad: Estadounidense 
Idiomas: Inglés 
 
Premios / títulos:  
1979 Licenciatura en Empresariales y Marketing, Universidad George 

Washington  
 
Declaración personal 
Me siento honrado de haber sido Presidente de la Federación Internacional de Tenis y de 
presentarme a la reelección. Juntos, hemos logrado avances considerables en nuestros objetivos 
de expandir el tenis en todo el mundo, promover los valores y principios del deporte, apoyar a 
nuestras Asociaciones Nacionales y mejorar la calidad de nuestros eventos. Me comprometo a 
seguir avanzando en estos objetivos, reconociendo al mismo tiempo los nuevos retos que plantea 
la evolución del panorama deportivo y digital. Debemos seguir centrados en ofrecer la mejor 
experiencia posible a los jugadores, los aficionados y las partes interesadas, así como en 
garantizar la buena gobernanza y los estándares éticos en todas nuestras actividades. Seguiré 
defendiendo a las naciones, dando prioridad a una mayor financiación para el desarrollo nacional 
de nuestro deporte. Y representaré y fomentaré los intereses de la familia de la ITF al más alto 
nivel dentro de los movimientos Olímpico y Paralímpico. Con el continuo apoyo de la comunidad 
tenística internacional, trabajaremos juntos por el fortalecimiento de nuestro deporte para las 
generaciones venideras. 
 
Actividad Empresarial 
1998 - 2010 Chairman/CEO/Presidente de Head USA; Presidente de Penn Racquet Sports 
1994 - 1998 Presidente de Dunlop Maxfli Slazenger Sports 
1980 - 1994 Director de Producto /Director de Ventas/VP Global Marketing y Ventas/Director 

General Américas/ Propietario, Prince Sports Group Tennis Administration 
 
Federación Internacional de Tenis 
2015 - presente Chairman, CEO y Presidente ITF 
2015 - presente Presidente del Comité Olímpico ITF  
2018 - presente Presidente del Comité Directivo de Copa Davis 
2021 - presente Presidente del Comité Directivo de Billie Jean King Cup 
2015 - presente Delegado, AGA y Reuniones de la ASOIF  
2013 - 2015 Miembro del Consejo de Administración, Vicepresidente ITF 
2013 - 2015 Presidente del Comité del Circuito Femenino ITF  
2013 - presente Presidente de la Comisión Conjunta de Medios de Comunicación 
2013 - 2015 Miembro del Comité de Finanzas  
2009 - 2013 Miembro del Comité del Circuito Femenino ITF 
2011 - presente Miembro del Comité de Grand Slam 
 
Asociación de Tenis de Estados Unidos 
2015 Presidente anterior de USTA 
2013 - 2014 Chairman, CEO y Presidente de USTA 
2013 - 2014 Presidente de US Open 
2011 - 2012 Vicepresidente Primero de USTA 
2011 - 2012 Presidente del Comité de Planificación Estratégica de USTA 
2009 - 2010 Vicepresidente de USTA 
2007 - 2008 Director General de USTA 
2003 - 2006 Presidente del Comité Nacional de Marketing USTA 



 
Página | 23  

 
Haga clic aquí para volver a los contenidos 

 

2001 - 2007 Director General de USTA Middle States Section 
 
Otros 
2015 - presente Delegado, AGA y Reuniones de la ASOIF  
2015 - presente Miembro del Consejo de la Asociación del Tenis Femenino 
2011 - 2015 Miembro del Consejo de Administración de USTA Foundation 
2011 - presente Miembro del Comité Ejecutivo de International Tennis Hall of Fame 
2020 - presente Miembro del COI 
2020 - presente Miembro de la Directiva del Comité Olímpico y Paralímpico de Estados Unidos 
2017 - presente Miembro de la Comisión del Entorno del Atleta, Comité Olímpico Internacional 
2022 - presente Miembro de la Comisión de Diversidad de Género e Inclusión del COI 
2020 - 2021 Miembro del Comité de Compensación del USOPC 
2022 - presente Presidente del Comité de Compensación del USOPC  
2006 - 2008 Presidente de la Asociación de la Industria del Tenis 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
1975 - 1979 Estudió en la Universidad George Washington (beca de tenis); Equipo de Tenis 

Masculino (#3 singles (Primer año); #1 singles (Segundo año-último año); 
Premio al Jugador Más Valioso (MVP Award) los 4 años; jugó en el primer 
equipo del Atlantic 10 Conference durante los 4 años; Salón de la Fama de 
Atletismo GWU. 

1979 - 1980 Después de graduarse, jugó en torneo satélite ATP en Europa. 
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Dietloff von Arnim 
 
Datos personales 
Nacido en 1959 
Nacionalidad: Alemana 
Idiomas: Alemán, inglés, español 
 
Premios / títulos:  
1988 Master en Administración de Empresas, Universidad de Colonia 
 
 
Declaración personal 
Llevar el tenis hacia el futuro.  
 
Actividad empresarial 
1988 - 1990 Director General (CEO), Intergráfica S.A., Bogotá, Colombia 
1991 - presente Socio ejecutivo, Werbeagentur von Arnim GmbH, Düsseldorf, Alemania 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2022 - presente Miembro del Comité de Copa Davis  
 
Tennis Europe 
2021 - presente Vicepresidente 
 
Deutscher Tennis Bund (Federación Alemana de Tenis) 
2021 - presente Presidente 
2021 - presente Miembro, Consejo de Supervisión German Tennis Marketing & Sport GmbH / 

Rothenbaum Sport GmbH  
 
Otros 
2015 - 2021 Presidente, Federación de Tenis Niederrhein (Federación Regional Alemana) 
2009 - presente Presidente de la Federación de Tenis de Düsseldorf  
2002 - 2009 Vicepresidente de la Federación de Tenis de Düsseldorf 
2013 - 2014 Director de Torneo, ATP Tournament, Düsseldorf (Cat. 250):  
2000 - 2012 Director del Torneo / Director General, Campeonato del Mundo por          

Equipos de la ATP, Düsseldorf:  
1995 - 2000 Director de Marketing y Comunicaciones, Campeonato del Mundo por Equipos 

de la ATP, Düsseldorf: 
1978 - 1995 Voluntario, Campeonato del Mundo por Equipos de la ATP, Düsseldorf:   
 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
El mejor jugador de la liga alemana de los últimos años hasta la actualidad.  
Jugó partidos de club durante los últimos 45 años. 
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5. ELECCIÓN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 2023-2027 
 
 
Conforme al Artículo 21 (Nominación, elección y condiciones de servicio de los directores) de la 
Constitución de 2023, se han recibido las siguientes nominaciones: 
 
 Nombre Asociación que realiza la nominacón 
 Nikolina Babić (CRO) Croatian Tennis Association 
* Carlos Bravo (CRC) Federación Costarricense de Tenis 
 Vasco Costa (POR) Federação Portuguesa de Ténis  
 Roger Davids (NED) Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond 
 Cengiz Durmuş (TUR) Turkiye Tenis Federasyonu 
 Ismail El Shafei (EGY) Egyptian Tennis Federation 
* Jack Graham (CAN) Tennis Canada 
 Brian Hainline (USA) United States Tennis Association 
 Åsa Hedin (SWE) The Swedish Tennis Association 
 Anil Jain (IND) All India Tennis Association 
* Nao Kawatei (JPN) Japan Tennis Association 
 James Kenani (KEN) Tennis Kenya 
 David Miley (IRL) Tennis Ireland 
 Philip Mok (HKG) Hong Kong, China Tennis Association 
* Salma Mouelhi Guizani (TUN) Fédération Tunisienne de Tennis 
 Lionel Ollinger (FRA) Fédération Française de Tennis 
 Goran Rafajlovski (MKD) Tennis Federation of North Macedonia 
 David Rawlinson (GBR) Lawn Tennis Association 
 Terri-Ann Scorer (NZL) Tennis New Zealand 
 Surendran (Suresh) Subramaniam (SRI) Sri Lanka Tennis Association 
 Csilla Suto (HUN) Magyar Tenisz Szovetseg 
 Jordi Tamayo De Winne (ESP) Real Federación Española de Tenis 
 Henrik Thorsøe Pedersen (DEN) Dansk Tennis Forbund 
 Iroda Tulyaganova (UZB) Uzbekistan Tennis Federation 
* Stefan Tzvetkov (BUL) Bulgarian Tennis Federation 
* Bulat Utemuratov (KAZ) Kazakhstan Tennis Federation 
 Dietloff von Arnim (GER) Deutscher Tennis Bund 
 Rafael Westrupp (BRA) Confederação Brasileira de Tênis 
 Ruth Wipfli Steinegger (SUI) Swiss Tennis 
 
 
* Miembro saliente que solicita la reelección. 
 
A continuación se detalla la información previa de cada uno de los candidatos. 
 
Para esta votación se usará el método electrónico en un sistema suministrado por un proveedor 
de servicios independiente en conformidad con los procedimientos de votación descritos en los 
Artículos 18 (t)(c) y 21 (h) de la Constitución de 2023. 
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En la siguiente lista de miembros salientes que solicitan la reelección se detalla el record de 
asistencia en las ochentaicuatro (84) reuniones del Consejo de Administración celebradas entre 
septiembre de 2019 y junio de 2023, según lo requerido por el Artículo 21 (e) de la Constitución de 
2023: 
 
BRAVO Carlos 83 
GRAHAM Jack 79 
KAWATEI Nao 78 
MOUELHI GUIZANI Salma 69 
TZVETKOV Stefan 45 
UTEMURATOV Bulat 37 
 
A continuación véase un registro de asistencia de los miembros Representantes de Atletas a las 
ochentaicuatro (84) reuniones del Consejo de Administración, celebradas entre septiembre de 2019 
y junio de 2023, según lo dispuesto en el Artículo 21 (e) de la Constitución de 2023. 
 
PIERCE Mary 60 
WOODFORDE Mark 72 
 
 
 
Miembros salientes que no solicitan su reelección. 
ADAMS Katrina 
CORRIE Martin 
GIUDICELLI Bernard 
KHANNA Anil 
KLAUS Ulrich 
PEREZ LOPEZ MOREIRA Camilo 
SELIVANENKO Alexey 
STAMMBACH Rene 
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Nikolina Babić 
 
Datos personales 
Nacida en 1972 
Nacionalidad: Croata 
Idiomas: Croata, inglés y alemán 
 
Premios / Títulos: 
1998 MBA, Facultad de Economía y Empresa, Universidad de Zagreb 
 
Declaración personal 
Durante los últimos 5 años he estado profundamente comprometida con la estructuración y 
promoción del tenis como Presidenta de la Asociación Croata de Tenis a través de la organización 
deportiva más importante de Croacia, el Comité Olímpico Croata, comprendiendo y acumulando 
experiencia en la creación de programas y proyectos a largo plazo junto con la recaudación de 
fondos y la resolución de problemas a lo largo del camino.  
Como Vicepresidenta de Tennis Europe y miembro del Consejo de Administración de Tennis 
Europe, soy una firme defensora de la función de Tennis Europe en la estructura de la ITF, en los 
programas de desarrollo para jóvenes jugadores, dando siempre a los entrenadores la 
oportunidad de adquirir nuevos conocimientos y aprovecharlos para mejorar su nivel.  
Creo que mi entusiasmo y amor por el tenis, unidos a mi dedicación profesional a las finanzas, los 
negocios y el deporte me convierten en la candidata ideal para las próximas elecciones, con la 
promesa de fomentar el tenis en todas las naciones. 
 
Actividad empresarial 
2016 - 2020 Miembro del Parlamento Croata  
2008 - presente Miembro del Consejo de Economía, Cámara de Comercio de Croacia 
2008 - presente Vicepresidenta de la Asociación de la Industria de la Madera, Cámara de 

Comercio de Croacia 
2008 - presente Miembro del Consejo de Administración, Cámara de Comercio de Croacia 
1995 - presente CEO y miembro del Consejo de Administración, PANA d.o.o. 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2020 - 2021 Miembro del comité de Juniors  
 
Asociación Croata de Tenis 
2018 - presente Presidenta 
 
Tennis Europe 
2021 - presente Vicepresidenta 
 
Otros 
2020 - presente Miembro del Consejo de Administración del Comité Olímpico Nacional Croata 
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Carlos Bravo 
 
Datos personales 
Nacido en 1963. 
Nacionalidad: Costarricense  
Idiomas: Español, inglés, alemán 
 
Premios / Títulos: 
1981 - 1985 Ingeniero Civil, Universidad de Costa Rica  
1982 - 1986 Ingeniero Industrial, Universidad Autónoma de 

Centroamérica  
 
Declaración personal 
En 2019, en Lisboa, con gran humildad y honor confiaron en mí para formar parte del Consejo de 
la ITF. En los últimos cuatro años he tenido el privilegio de participar en el Consejo, el Grupo de 
Asesores de Desarrollo, el Comité Junior, el Comité de Reglas del Tenis, el Grupo de Trabajo de 
Copa Davis y Billie Jean King Cup y el Grupo de Trabajo de Derechos de Datos. A través de estas 
experiencias, he podido cumplir mis promesas de 2019 a todas las naciones defendiendo una 
visión de 360 grados, una toma de decisiones objetiva e integradora, la innovación, y el ser un 
miembro del equipo que apoya al Presidente, a los miembros del Consejo y a los ejecutivos. 
 
Juntos nos hemos enfrentado a numerosos retos, pero también hemos cosechado grandes éxitos. 
En la transición de vuelta a los "tiempos normales" aún queda mucho trabajo por hacer. Es 
imperativo que consigamos que los objetivos, las actividades y los eventos de la ITF sean más 
eficientes para que podamos seguir apoyando a las naciones y a los tenistas de todo el mundo. 
 
Es para mí un placer y un privilegio anunciar mi candidatura a la reelección. Con su apoyo, espero 
continuar con mi labor en el Consejo, ofrecer ayuda y orientación a los nuevos miembros y 
compartir mi experiencia para garantizar la continuidad y el progreso. Si soy elegido, seguiré 
dando lo mejor de mí en cada una de las cuestiones y decisiones a todos los niveles de la ITF. 
 
Actividad empresarial 
1987 - presente Servex Internacional S.A. - Presidente 
2010 - presente Inmobiliaria Black Marlin S.A. - Secretario 
1993 - 2017 Correduría Aduanera y de Vapores Intermar S.A. 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2019 - 2023 Miembro del Consejo de Administración 
2020 - 2023 Miembro del Comité de Juniors  
2020 - 2023 Miembro del Grupo de Asesores para Desarrollo 
2020 - 2023 Presidente del Comité de Reglas del Tenis 
2020 - 2023 Presidente del Equipo de Trabajo de Copa Davis y Billie Jean King Cup  
2016 - 2019 Miembro del Equipo de Trabajo de Copa Davis y Fed Cup 
 
COTECC 
2016 - presente Vicepresidente 
2011 - 2013  Miembro del Consejo 
 
Federación Costarricense de Tenis  
2007 - presente Presidente 
2006 - 2007  Vicepresidente 
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Otros 
2016 - 2018 Miembro del Consejo CON de Costa Rica 
2010 - 2011 Comité de National Hall of Fame Costa Rica 
1986 - 2014 Tesorero del Club La Guaria 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
2014 Equipo Mundial de Veteranos ITF Equipo Nacional de Costa Rica 45+ 
2011 Finalista 45+ del Open de Veteranos ITF Costa Rica 
1994 Segunda posición en el Campeonato Nacional de Costa Rica A+  
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Vasco Costa 
 
Datos personales 
Nacido en 1969 
Nacionalidad: Portuguesa 
Idiomas: Portugués, inglés y español 
 
Premios / Títulos: 
Universidad Católica Portuguesa 
2008 - 2009 Postgraduado de Programa Avanzado para la Dirección 

de Ejecutivos   
1999 - 2000 Postgrado en Frecuencia, Gestión de Riesgos y Derivados  
1988 - 1993 Graduado en Gestión y Administración de Empresas 
 
 
Actividad empresarial 
2011 - 2016 Grupo Financiero (Director Comercial y Miembro de la Junta Directiva) 
1998 - 2010 Banco de Inversiones (Director General desde enero de 2017)  
1991 - 1993 Banco Comercial (Director desde 1996) 
 
1997 - 1998 Miembro del Consejo Consultivo de la Universidad Católica 
1996 - 2003 Presidente, AGM Alumni Association, Universidad Católica Portuguesa 
1991 - 1993  Miembro de la Comisión del Curso de Universidad Católica Portuguesa 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2020 - 2023 Miembro del Comité World Tennis Tour 
2018 - 2019 Miembro del Comité de Veteranos  
 
Federación Portuguesa de Tenis 
2017 - presente Presidente / CEO  
2013 - 2016 Presidente / Chairman 
 
Otros 
2004 - 2012 Presidente de Oporto Tennis Club 
1992 - 2004 Miembro del Consejo de Oporto Tennis Club 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
Jugador de Tenis de Competición Nacional, ganador de títulos individuales y de equipos 
Un título de campeón Nacional Individuales Veteranos / 11 títulos Nacionales Dobles Veteranos  
Individuales Juveniles Portugal: 4 
Individuales Profesional Portugal: 15 
Individuales Veteranos Portugal: 2 
Dobles Veteranos ITF: 32 
Dobles Mixtos Veteranos ITF: 13 
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Roger Davids 
 
Datos personales 
Nacido en 1966 
Nacionalidad: Neerlandesa 
Idiomas: Neerlandés, inglés, alemán, francés, español 
 
Premios / Títulos: 
1991 Licenciatura en Administración de Empresas, Universidad de 

Groningen 
 
Declaración personal 
Quiero contribuir a construir una ITF más sólida y, más concretamente, ayudar a crear un activo 
valioso para la ITF y sus miembros. Desde 2019, el equipo de trabajo de participación de las 
partes interesadas y las regiones se han enfocado en reforzar a todas las federaciones nacionales 
y comenzar a generar ingresos adicionales mediante las afiliaciones de pago. Como presidente de 
este equipo de trabajo, quiero apoyar a este movimiento en los próximos años y construir un 
activo fuerte y valioso junto con las asociaciones nacionales y sus regiones. Si duplicamos el 
número de afiliaciones de pago en los próximos 8 años, podremos generar más de 100 millones 
de ingresos adicionales para las asociaciones nacionales.  
Además, quiero contribuir a crear una familia del tenis ITF más fuerte, compartiendo más 
conocimientos entre nosotros, por ejemplo, sobre otros aspectos relacionados con las bases, la 
digitalización, la inclusión y el alto rendimiento. 
 
Actividad empresarial 
1992 - 2017 Fundador y socio de BASIS Communicatie (consultoría estratégica y de 

marketing) 
2011 - 2017 Fundador de la iniciativa Juventud y Salud, Fundación MultiSkills Institute  
2021 - presente Fundador, plataforma de start-ups sostenibles, Groene Marketeers 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2020 - 2023 Presidente del equipo de trabajo de participación de las partes interesadas 
 
Tennis Europe 
2021 - presente Miembro del Consejo 
2021 - presente Presidente del equipo de trabajo de participación de las partes interesadas 
 
Koninklijke Nederlandse Lawn Tennis Bond (KNLTB) 
2017 - presente Presidente  
 
Otros 
2023 Miembro del CON de los Países Bajos, Comité de la Agenda para el Futuro 
2014 - 2017 Presidente de Eindenhout (club local) 
2012 - 2017 Fundador y Presidente de Tennis Network región Haarlem 
1997 - presente Voluntario en varios clubes locales: torneos, juntas de juniors, patrocinio 
 
 
Experiencia en la competición de tenis 
Varias veces campeón de los Países Bajos en dobles masculino: seniors 35+, 40+, 45+ y 50+ 
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Cengiz Durmuş 
 
Datos personales 
Nacido en 1965 
Nacionalidad: Turca 
Idiomas: Turco, inglés 
 
Premios / títulos:  
1985 - 1987  Diplomado en Construcción, Universidad Akdeniz 
67º Premio Especial Gillette-Milliyet Sports 
 
Declaración personal  
Me comprometo a ser una fuerza de cambio positivo en el mundo del tenis haciendo hincapié en 
cuestiones como la diversidad y la inclusión, el desarrollo y el apoyo a los jugadores, las mejoras 
técnicas, las medidas antidopaje y la participación de la comunidad. Mi entusiasmo por el tenis, mi 
experiencia en este deporte y mi compromiso con él me convierten en un candidato idóneo para el 
Consejo de Administración de la Federación Internacional de Tenis (ITF). 
 
La combinación de mi amplia experiencia, mi perspectiva única e inquebrantable dedicación al 
tenis me convierten en la elección ideal para contribuir a la expansión y mejora de este deporte a 
escala mundial. 
 
Actividad empresarial 
1990 - presente  Fundador y propietario de Duruay Construction Tourism Ltd.  
 
Administración de Tenis 
 
Federación Turca de Tenis 
2015 - presente Presidente 
2010 - 2015 Vicepresidente 
2004 - 2009 Miembro del Consejo 
 
Otros 
1994 - 1998 Miembro del Consejo del Club de Atletismo Ağrı 
1998 - 1999 Presidente del Club de Fútbol Ağrı  
1994 - 1998 Miembro del Consejo del Club de Fútbol Ağrı 
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Ismail El Shafei 
 
Datos personales 
Nacido en 1947 
Nacionalidad: Egipcia 
Idiomas: Árabe, inglés, francés 
 
Premios / títulos:  
1968  Licenciado en Económicas, Universidad de El Cairo 

5 Medallas de Honor concedidas por tres presidentes 
egipcios 

1969/1973/1974 Elegido Atleta del Año en Egipto 
 
Declaración personal 
VOLUNTAD DE SERVIR y CAPACIDAD DE CONTRIBUIR 
Dado que he ocupado muchos puestos clave en el tenis, como jugador profesional y 
administrador, he podido comprobar de primera mano los increíbles progresos que ha realizado el 
tenis y soy consciente de los retos actuales a los que se enfrenta, así como de los posibles 
obstáculos que puedan surgir en el futuro. Siempre me he dedicado plenamente a supervisar 
todas las responsabilidades tenísticas que se me han asignado, ya sea a nivel nacional o mundial. 
Mi compromiso para fomentar el juego será siempre y para siempre inquebrantable. 
 
Actividad empresarial 
2000 - 2023  Presidente, CEO de Allied Trading & Consultancy Group 
2018 - 2023  Presidente de Art Vision 
2018 - 2023  Presidente de Sigma design & décor 
 
Administración de Tenis 
Federación Internacional de Tenis 
2019 - 2023 Miembro del Comité de Copa Davis 
2015 - 2019 Miembro del Consejo de Administración  
2015 - 2019 Presidente del Comité de Juveniles 
2015 - 2018 Miembro del Comité de Copa Davis  
2018 - 2019 Presidente del Comité de Copa Davis 
2015 - 2019 Vicepresidente del Grupo de Trabajo CD/FC 
2015 - 2019 Miembro del Grupo de Asesores para Desarrollo  
2005 - 2013 Miembro del Consejo de Administración 
2005 - 2011 Presidente de la Comisión de Entrenadores 
2005 - 2011 Miembro del Grupo de Asesores para Desarrollo  
2002 Elegido Consejero Honorario Vitalicio 
1997 - 2001 Miembro del Consejo de Administración 
1999 - 2001 Miembro del Comité de Copa Davis 
1997 - 2001 Presidente del Comité Zonal Africano de Copa Davis 
1997 - 2001 Presidente de la Comisión de Entrenadores 
1995 - 1999 Miembro del Comité Satellite   
 
Confederación Africana de Tenis 
Asistencia a la mayoría de las asambleas generales anuales de CAT 
 
Federación Egipcia de Tenis 
2017 - 2024 Presidente 
2005 - 2008 Presidente 
1994 - 1996 Presidente 
1988 - 1992 Miembro del Consejo de Administración 
1984 - 1988 Presidente del Comité Técnico 
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1980 - 1986 Capitán del Equipo Egipcio de Copa Davis 
Otras organizaciones internacionales 
1982 - 1986 Miembro del Consejo de Administración de Heliopolis Sporting Club 
1972 - 1974 Secretario del Consejo de Administración de ATP 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
1963 - 1980 Tenista clasificado Nº 1 en Egipto 
1964 Ganador Juvenil en Wimbledon 
1965 Ganador de Juveniles en Orange Bowl 
1968 Ganador en la pista cubierta alemana 
1969 Finalista de los Nacionales en Pista Cubierta de EEUU, 12º cabeza de serie en 

Roland Garros 
1969, 73, 74 Vencedor en Individuales Masculinos del Torneo Internacional de Egipto 
1970 - 1972 Campeonato del Mundo de Tenis para Jugadores del Circuito Profesional 
1974 Cuartofinalista en Wimbledon 
1974 Semifinalista en los Masters Dobles en Houston  
1974 Ganador del Open de Filipinas  
1975 Finalista del Open de Taiwan, clasificación ATP más alta 34 
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Jack Graham, K.C. 
 
Datos personales 
Nacido en 1956 
Nacionalidad: Canadiense 
Idiomas: Inglés 
 
Premios / Títulos 
2009 Kings Counsel 
1978 Licenciatura en Economía – Acadia University 
1985 Licenciatura en Educación – Dalhousie University 
1988 Licenciatura en Derecho – Dalhousie University 
2023 LL.D - Doctor Honoris Causa en Derecho – Cape Breton University 
 
Declaración personal 
He tenido el gran honor de formar parte del Consejo de Administración de la ITF desde 2009. 
Desde entonces, he realizado importantes contribuciones a las iniciativas del Consejo de la ITF y 
he liderado importantes reformas de gobernanza, como Presidente del Comité Constitucional. 
También he brindado mi apoyo a los objetivos estratégicos de la ITF, incluida la reciente estrategia 
ITF 2024, así como a la labor de los Asesores para el Desarrollo. Siempre he sido de la opinión de 
que la ITF debe ser una federación deportiva internacional moderna y eficaz y una verdadera 
lideresa en el crecimiento y desarrollo del tenis mundial. En los últimos años se han tomado una 
serie de medidas para modernizar la ITF, entre ellas el World Tennis Number, la reestructuración 
del World Tennis Professional Tour, la modernización de nuestros sistemas de TI y la 
transformación digital, la mejora de nuestras principales competiciones y la diversificación de 
nuestras fuentes de ingresos. Me complace haber participado en varias de estas iniciativas. Si soy 
reelegido para el Consejo de la ITF, trabajaré incansablemente para seguir mejorando el prestigio 
y la relevancia de la ITF. 
 
En los últimos años he adquirido una experiencia considerable y una apreciación única de la 
importancia de la ITF. Espero utilizar esta experiencia y mi formación profesional como abogado 
senior para crear la estabilidad y continuidad que tanto necesita el Consejo de la ITF. 
 
Actividad empresarial 
2019 - presente Presidente del Consejo de McInnes Cooper LLP 
1995 - presente Socio de McInnes Cooper LLP 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2009 - 2023 Miembro del Consejo de Administración 
2020 - 2023 Miembro del Equipo de Trabajo para Estructura de Gobernanza  
2009 - 2023 Presidente del Comité Constitucional 
2015 - 2023 Miembro del Comité de Asesoramiento para Desarrollo 
2005 - 2007 Miembro del Comité de las Reglas del Tenis 
 
Tennis Canadá 
2003 - 2006 Presidente del Consejo de Administración 
2003 - 2019 Miembro del Consejo de Administración 
2003 - 2019 Miembro del Comité de Desarrollo de Tenis 
2005 - 2023 Delegado para ITF AGM 
1978 - 2004 Director Nacional del Curso de Certificación de Entrenamiento 
1978 - 1982 Miembro del Comité de Entrenamiento 
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Otros 
2015 - 2021 Miembro del Consejo del Salón de la Fama del Deporte de Canadá  
2001 - 2003  Presidente del Consejo de Presidentes Provinciales de Tennis Canadá 
2020 - presente Fundador y Miembro del Consejo de Sobeys Atlantic Tennis Centre 
1995 - 2001 Presidente de Tennis Nova Scotia 
1990 Entrenador en activo de hockey sobre hielo para Minor Hockey en los años 

noventa 
1985 - 1988 Autor de los manuales de Certificación Nacional de Entrenamiento de Tennis 

Canada, de Instructor a Entrenador de Nivel 2 
1981 - 1982 Jefe de tenis profesional de Burnside Tennis Club 
1978 - 1981 Coordinador de Desarrollo y Entrenador Provincial, Tennis Nova Scotia 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
1970 Jugador juvenil clasificado y activo en la provincia en los años setenta 
1970 - 80 Jugador senior regional activo en los años setenta y ochenta 
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Brian Hainline, MD 
 
Datos personales 
Nacido en 1955 
Nacionalidad: Estadounidense 
Idiomas: Inglés y francés 
 
Premios / títulos:  
1982  Licenciatura en Medicina, Facultad de Medicina de la Universidad 

de Chicago-Pritzker 
1978  Licenciatura en Filosofía y Letras, Universidad de Notre Dame 
 
Declaración personal 
Mi servicio al mundo del deporte se centra en la defensa del deporte como bien público. El tenis, 
más que cualquier otro deporte, es el vehículo ideal para posicionar el deporte como un bien 
público, y creo profundamente que la ITF puede cumplir esta premisa mejor que cualquier otro 
organismo rector del deporte. Me sentiría realmente honrado de formar parte del Consejo de 
Administración de la ITF y de ofrecer mi experiencia en deporte, salud y tenis para colaborar con 
otros órganos rectores del tenis a medida que creamos nuevas fronteras en la promoción y el 
desarrollo del tenis desde la base hasta el nivel más elitista del juego. Soy un colaborador 
inclusivo y sería un honor estar al servicio de la ITF y del mundo del tenis. 
 
Actividad empresarial 
2013 - presente Jefe del Servicio Médico, National Collegiate Athletic Association (NCAA) 
1997 - 2012 Jefe de Neurología y Medicina Integrativa del Dolor, ProHEALTH Care 

Associates, Lake Success, NY 
1991-1997 Director del Servicio de Neurología Clínica y Neurología Deportiva, Hospital 

para las Enfermedades Articulares, Nueva York, NY 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2022 - presente Consejo de Administración de la ITF (y ATP/WTA/Grand Slam) (Observador) en 

la Agencia Internacional para la Integridad en el Tenis 
2003 - presente Presidente de la Comisión de Medicina y Ciencias del Deporte de la ITF 
1999 - 2011 Miembro de la Comisión Médica de Tenis en Silla de Ruedas de la ITF 

(incorporada a la SSMC) 
1993 - 2003 Miembro de la Comisión de Medicina y Ciencias del Deporte de la ITF 
1994 - 2003 Comité de Revisión del Programa Antidopaje de Tenis de la ITF (y ATP/WTA) 
 
United States Tennis Association 
2023 - presente  Presidente y Chair del Consejo directivo 
2021 - 2022  1er Vicepresidente 
2019 - 2020  Vicepresidente 
2017 - presente  Consejo de Administración 
2017 - 2018  Director General 
2008 - 2012  Jefe Médico, United States Tennis Association 
2007 - 2008  Consejo de Administración (Director General) 
1992 - 2007  Jefe Médico de los Campeonatos de Tenis del US Open 
 
Otros 
2022  Presidente, T7 Cumbre sobre Salud Mental en el Tenis 
2022  Panel de expertos, 6ª Conferencia Internacional de Consenso sobre 

Conmociones Cerebrales en el Deporte  
2021 - presente  Comité de Grand Slam 
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2021 - presente  Panel de Asesoramiento Médico de USA Football 
2021 - presente  Observador de la Directiva de la Agencia Internacional de Integridad en el    

Tenis 
2021 - presente  Miembro del Grupo de Conmociones Cerebrales en el Deporte 
2019 - 2021  Presidente, Consejo de Modelo de Desarrollo de USA Football 
2019 - 2021  Miembro del Grupo de trabajo de salud del deportista de élite después de la 

competición, American College of Sports Medicine 
2019 - 2020  Proyecto Deporte Seguro WTA 
2018  Co-presidente, Reunión de Consenso del Comité Olímpico Internacional sobre 

la Salud mental en los Atletas de Élite 
2017 - presente  Miembro del Grupo de Trabajo sobre Salud y Bienestar de la Juventud, 

Asociación Nacional de Baloncesto 
2017 - 2018  Miembro del Grupo de Trabajo, Salud y Bienestar de la Industria del Tenis 
2016  Co-presidente, Reunión de Consenso del Comité Olímpico Internacional sobre 

el Tratamiento del Dolor en Deportistas de Élite 
2014 - 2015  Directiva de la Asociación Profesional de Especialistas de Desarrollo del Atleta 
2013 - 2020 Junta de Asesoramiento Médico, GE-NFL Head Health Initiative 
2013 - 2016 Junta Directiva, Consejo Nacional para la Seguridad en el Deporte Juvenil 
2010 - presente  Miembro del Panel Asesor de Desarrollo de Jugadores de WTA Tour 
2010 - 2022  Consejero de la Sección de Neurología Deportiva de la Academia Americana 

de Neurología (Vicepresidente 2014-2018; Presidente 2018-2022) 
2010 - 2011  Consejo de Administración, Agencia Antidopaje de Estados Unidos 
2007 - 2009  Investigador, Estudio sobre conmociones cerebrales en jugadores retirados de 

la Liga Nacional de Fútbol Americano  
1997 - 2000  Comité de Medicina Deportiva, Comité Olímpico de los Estados Unidos 
2001 - 2005  Directiva de Asesoramiento Médico, New York State Athletic Commission 

(boxeo) 
1990 - 1994  Panel de Expertos en Drogas y Panel Asesor Antidopaje del ATP Tour 
 
 
Experiencia en la competición de tenis 
2023  Ingreso en ITA Collegiate Tennis Hall of Fame. 
2016  Galardonado con el Achievement Award de la Asociación Interuniversitaria de   

Tenis. 
1974 - 1978  Atleta con beca universitaria, Universidad de Notre Dame, Indiana, EE.UU. 

Jugué el número 1 en individuales y dobles en 1978.  
Sigo jugando y entrenando al tenis con regularidad. 
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Asa Hedin 
 
Datos personales 
Nacida en 1962 
Nacionalidad: Sueca 
Idiomas: Sueco, inglés, francés  
 
Premios / Títulos: 
1985  Master en Biofísica, Universidad de Minnesota 
2006  Programa de Análisis Financiero y Valoración CEFA,  
  Escuela de Economía de Estocolmo 
2023  Estrategias disruptivas, Harvard Business School Executive education 
 
Declaración personal 
Soy líder empresarial mundialmente reconocida, CEO experimentada y Presidenta del Consejo en 
varias empresas que cotizan en el Nasdaq. Mi experiencia se centra en el desarrollo de 
estrategias, la digitalización (IA), las finanzas y la creación de marcas. Creo en la buena 
gobernanza, la diversidad, la deportividad y el desarrollo de líderes. Gracias al amor de toda la 
vida que siento por el tenis y a mi aprendizaje como Presidenta de la Federación Sueca de Tenis, 
tengo la voluntad, la ambición y el compromiso de servir a la ITF en nuestro afán por dar forma al 
futuro del tenis. 
 
Actividad empresarial 
Actualidad Presidenta del Consejo y Directora de varias empresas que cotizan en el 

Nasdaq y están respaldadas por capital privado, como Tobii Dynavox AB, 
Nolato AB, Biotage AB y Actic Wellness Chain.  

2007 - 2015 Presidenta y CEO de Elekta Instrument AB, Vicepresidenta Ejecutiva de 
Estrategia Corporativa y Marketing. 

2002 - 2007 CSO Vicepresidenta Senior de Estrategia Corporativa Gambro AB 
2000 - 2002 CEO Filippa K  
1985 - 2002 Diversas funciones de marketing y desarrollo empresarial en Siemens y Elekta 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2022 - presente Miembro de la Comisión de Medicina y Ciencias del Deporte 
2020 - 2022 Miembro del Comité Advantage All 
 
Federación Sueca de Tenis 
2020 - presente Presidenta 
2019 - 2020 Directora del Consejo 
 
Otros 
2017 - 2019 Directora del Consejo de Saltsjobadens Tennisclub  
2021 Entrenadora en la Universidad de Gavle, Suecia 
2016 - 2020 Psicología del deporte y del ejercicio en el GIH de Estocolmo  
1981 - 2000 Entrenadora de tenis en Tennis and Life Camps MN,EEUU, así como a tiempo 

parcial en Suecia.  
 
Experiencia en la competición de tenis 
2016  Medalla de oro en Campeonato de Suecia, dobles mixtos veteranos 50  
2002  Finalista D40 (plata) en series eliminatorias por equipos al aire libre del 

Campeonato Sueco de Tenis  
1981 - 1982  Cuartos de final del campeonato por equipos NCAA DIII con Gustavus 

Adolphus College MN EEUU (individuales y dobles) 
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Anil Jain 

 
Datos personales 
Nacido en 1960 
Nacionalidad: India 
Idiomas: Hindi e inglés 
 
Premios / Títulos:  
M.B.B.S and M.S,  
K.G.Medical College, Lucknow, India 
 
Declaración personal 
Mi vida ha estado dedicada al servicio de las personas, a través de mi profesión de médico y de mi 
elección personal de ser un activo trabajador social y político. En la actualidad sirvo al pueblo de mi 
nación como miembro del Parlamento en el Gobierno de la India. Apasionado del tenis, también 
tengo el privilegio de ser Presidente de la All India Tennis Association. 
 
Ahora me presento ante la familia del tenis internacional y solicito humildemente su apoyo para que 
me ayuden a servirles a ustedes y a nuestra institución, la ITF. Uniendo mis manos a las de 213 
miembros por el tenis, perseguiré activamente la filosofía de "ITF por el tenis, tenis para todos", y 
confío en que nuestros esfuerzos afines y conjuntos puedan contribuir a dar una representación 
justa y sustancial a todos los países miembros de todas las regiones, al tiempo que defendemos los 
principios de la ITF de buena gobernanza, igualdad de género, transparencia financiera y normas 
éticas. 
 
Actividad empresarial 
2018 - 2024  Miembro del Parlamento, Gobierno de la India 
2013 - 2018  Ex Secretario General Nacional del BJP (Partido Bhartiya Janta - Partido 

político gobernante de la India) 
 
Administración de tenis 
 
All India Tennis Association 
2020 - 2024  Presidente 
2017 - 2020  Vicepresidente 
 
Otros 
2016 - 2026  Presidente Nacional - Bharat Scouts and Guides, India 
2004 - presente  Fiduciario, BhauRao Deoras Sewa Nyas, India - Fundación de Educación y 

Salud. 
1991 - presente  Cirujano Consultor Senior, Cirugía Laproscópica y Gastroinstestinal 
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Nao Kawatei 
 
Datos personales 
Nacido en 1970 
Nacionalidad: Japonesa 
Idiomas: Japonés e inglés 
 
Premios / títulos:  
1993 Licenciatura en Económicas por la Universidad Kobe Gakuin 
 
Declaración personal 
Durante más de 30 años he colaborado en el arbitraje y la organización de torneos junto con los 
países miembros, la ITF y los tours ATP y WTA.  Quiero seguir compartiendo ideas y experiencias 
que beneficien a los países miembros.  Como actual miembro del Consejo de la ITF y presidente 
del Comité del WTT, me he centrado en reactivar las actividades del WTT tras la pandemia, 
esforzándome por aumentar el número de eventos del WTT y el apoyo de la ITF en todo el 
mundo. Me entusiasma ver que esto está dando sus frutos, especialmente el aumento de las 
oportunidades de juego en el WTT.  Espero seguir trabajando para ser un puente que conecte a 
las naciones socias, a las regiones y a los diferentes organismos del mundo del tenis para 
fomentar el crecimiento del tenis en todo el mundo. 
 
Actividad empresarial 
2019 - presente Profesor visitante, Universidad Kobe Gakuin  
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2019 - presente Miembro del Consejo de Administración 
2020 - presente Presidente el Comité de ITF World Tennis Tour 
2016 - presente Miembro del Comité Olímpico  
2020  Delegado de Técnica de la ITF, Juegos Olímpicos de Tokio 
2014 - 2019 Miembro del Comité de Tenis Playa  
2009 - 2015 Miembro del Comité del Circuito Femenino ITF  
2001 - 2007 Miembro del Comité del Circuito Masculino ITF / ATP  
2001 - 2007 Representante ITF para el Comité Conjunto de ITF / ATP Challengers 
1990 - 2008 Árbitro Gold Badge ITF / Árbitro de Silla / Jefe de Árbitros (Copa Davis / Fed 

Cup / Olimpiadas / Paralimpiadas) 
1990 - 2008 Oficial de Pista ITF – (Árbitro Gold Badge) 
 
Federación Asiática de Tenis 
2007 - 2019 Miembro del Consejo 
1993 - 2019 Comité de Torneos y Arbitraje 
1999 - 2010 Ejecutivo Regional de Asia ITF/ATF 
 
Asociación Japonesa de Tenis 
2000 - presente Vicepresidente  
2007 - 2019 Director Ejecutivo 
1995 - 2006 Miembro del Comité 
 
Otros 
2019 - presente Comité Internacional del Comité Japonés Olímpico (JOC) 
2013 - 2019 Presidente de Tenis de la Federación Internacional de Deporte Universitario 

(FISU)  
2009 - 2022 Director de Torneo, Open de Japón (ATP 500)  
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2018 - 2019 Comité de ATP TV, Comité de Dobles de ATP  
2005 - 2007 Supervisor de WTA 
 
Experiencia en Competición de Tenis 
1980-1990 Jugó en los Campeonatos Nacionales Juveniles 
 (Equipo Nacional de Enseñanza Secundaria – Semifinal) 
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James Kenani 
 
Datos personales 
Nacido en 1947 
Nacionalidad: Keniana 
Idiomas: Ekegusii, inglés, swahili y francés 
 
Premios / Títulos: 
1985  Real Instituto de Administración Pública, Londres, Reino Unido 
1982  Diploma Avanzado en Planificación y Administración, París, 

Francia 
1981  Gobierno Corporativo, Universidad de Leeds, Reino Unido 
1975  Universidad de Birmingham 
1971  Licenciatura en Humanidades, Universidad de Nairobi 
 
Declaración personal 
El tenis ha representado un papel importante en mi vida, alimentando mi inquebrantable dedicación 
a su promoción y avance. Como ex jugador de club de tenis, capitán, dirigente de club y Presidente 
de Tennis Kenya, he perfeccionado mis aptitudes para la toma de decisiones estratégicas, la 
agudeza financiera y el compromiso de fomentar el progreso del deporte. Además, mi etapa como 
director de escuela y Director de Asuntos Corporativos en un importante banco de Kenia ha 
enriquecido mi experiencia en gestión y gobierno corporativo. Los principios que guían mi vida 
giran en torno al trabajo en equipo, la diligencia, la integridad y la excelencia. Me enorgullece 
defender incansablemente estos valores en todo lo que hago. 
 
Estoy dispuesto a ampliar mis contribuciones y compartir mis perspectivas, habilidades y 
experiencias con el Consejo de la ITF. En colaboración con las demás naciones socias, mi objetivo 
es impulsar un cambio positivo y llevar el tenis a nuevas cotas de participación y popularidad. 
 
Actividad empresarial 
1994 - presente Director del Consejo de Choice Tea Brokers 
2002 - presente Directo Gerente de Stratcom Solutions Limited 
2004 - 2007 Presidente de Kenya Pipeline Company Limited 
1996 - 2002 Jefe de Asuntos Corporativos de KCB hasta 2002 
1992 - 1995 Director del Consejo Nacional de Deportes de Kenia 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2020 - 2023 Miembro del Comité de Silla de Ruedas  
 
Tennis Kenya 
2015 - presente Presidente 
1997 - 2000 Presidente  
1995 - 1996 Vicepresidente 
1981 - 1995 Capitán de tenis, Club Tennis (Club de Servicios Públicos, Club de Nairobi, 

Club deportivo de Kisii) 
 
Otros 
2020 Miembro del Comité Directivo para los Juegos Olímpicos de Tokio 2020 - 

Comité Nacional Olímpico de Kenia / Gobierno de Kenia 
1986 – 2000 Presidente, Regional Inter-banks Games 
 
Experiencia en la competición de tenis 
Jugador activo de club 
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1972 - 1980  Campeonatos de Club 
Director de equipo de Copa Davis y equipos de Kenia 
Director de torneo de Kenya Open  
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David Miley 
 
Datos personales 
Nacido en 1958 
Nacionalidad: Irlandesa 
Idiomas: Inglés, francés, español e irlandés 
 
Premios / Títulos: 
1982  Licenciatura en Comercio, University College Dublin 
1981  Licenciatura en Ciencias Económicas y Empresariales, Lander 

University 
1984  Superó la máxima cualificación de entrenador de la LTA británica 
 
Declaración personal 
Defender a las naciones socias de la ITF y ayudar a que la ITF se haga más fuerte. 
Reconozco que las naciones que integran la ITF son las propietarias de la ITF. Por lo tanto, mi 
principal objetivo será trabajar en beneficio de las partes interesadas de la ITF. He viajado a más 
de 140 de las naciones socias de la ITF y conozco y comprendo muchos de los retos a los que se 
enfrentan para desarrollar y hacer crecer el tenis en sus respectivos países.  Trabajaré para que la 
ITF sea más fuerte y tenga más éxito desde el punto de vista financiero, para aumentar el apoyo 
de la ITF a las naciones socias y para ayudar a la ITF a impulsar el deporte del tenis en todo el 
mundo.  
 
Es un momento muy importante para la ITF tras la pandemia y los últimos retos con la Copa 
Davis. Es necesario contar en el Consejo de la ITF con personas que comprendan las 
complejidades del negocio del tenis a escala internacional, especialmente en lo que se refiere al 
tenis profesional y al desarrollo del tenis, así como a la salud general del deporte del tenis a todos 
los niveles. El tenis es uno de los deportes más vistos a escala internacional y mundial, y debería 
figurar entre los principales deportes a la hora de atraer la captación de ingresos televisivos y de 
patrocinio, algo que no ocurre en la actualidad. 
 
Estoy seguro de que puedo ayudar a facilitar el aporte y el apoyo necesarios desde mis más de 30 
años de experiencia en el tenis internacional para contribuir al fortalecimiento de la ITF y para 
animar a los demás componentes importantes del tenis internacional a trabajar juntos en aras de 
este deporte. 
 
Actividad empresarial 
1988 - 1997 CEO y Propietario de Maidstone Tennis and Fitness Centre 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
1991 - 1997  Gerente/Jefe del Departamento de Desarrollo de la ITF 
1997 - 2015  Director Ejecutivo del Departamento de Desarrollo, responsable del programa 

de Desarrollo financiado por la ITF y la GSDF, Tenis Junior, Tenis Senior, Tenis 
en Silla de Ruedas, Técnico, Antidopaje, Juegos Multideportivos y Asociaciones 
Regionales 

1998 - 2015  Asistió en calidad de Ejecutivo Senior de la ITF a las reuniones del Consejo de 
Administración de la ITF. 

1997 - 2015  Asistió en calidad de Ejecutivo Senior de la ITF a las reuniones de las 
comisiones de Entrenadores y Asesores para el Desarrollo, Técnica, Tenis 
Juvenil, Tenis de Veteranos y Tenis en Silla de Ruedas. 

2002 - 2015  Presidente del Grupo de trabajo de la ITF sobre Participación en el Tenis  
2007 - 2015  Responsable del lanzamiento y puesta en marcha de la Campaña de la ITF 

Tennis Play and Stay en más de 100 naciones. 
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2007 - 2015  Responsable del lanzamiento del programa Tennis 10s y del cambio de reglas 
de 2010 

2012 - 2015  Responsable del lanzamiento del Día Mundial del Tenis en 2013. 
1992 - 2015  Supervisó la creación del programa de formación de Entrenadores de la ITF, 

escribiendo 7 libros de entrenamiento de tenis ITF, incluido el Manual de 
Entrenadores Avanzados ITF. 

2008 - 2012  Presidente del Grupo de Trabajo de Formación de Entrenadores 
2003  Responsable del lanzamiento del ITN como primer Sistema Global de 

Clasificación 
1999 - 2015  Miembro de la Comisión Médica de la ITF 
1992 - 2015  Empezó la Publicación Oficial sobre Entrenamiento y Ciencias del Deporte de la 

ITF y fue Editor 
2013 - 2015  Miembro del Grupo de Trabajo Conjunto ITF/ATP/WTA sobre Tenis Profesional 
2009 - 2015  Miembro del Consejo de la Asociación de la Industria del Tenis 
2011 - 2015  Miembro del Comité de Educación y Desarrollo de Deportes de la ASOIF 
 
Asesor Internacional de Tenis 
2017 - 2020  Propietario de Dave Miley Tennis and Sports Consultancy Ltd. 
2017 - 2019  Asesor para el Desarrollo del Tenis de la Federación Asiática de Tenis 
 
Tennis Ireland 
2022 - 2023  Delegado internacional de Tennis Ireland para Tennis Europe y las AGA ITF 
 
Otros 
2020 - presente  Director de Tenis de la Federación de Tenis de Kazajstán 
 
Experiencia en competiciones de tenis 
1982, 1984, 1987 Campeón nacional de dobles  
1982 - 1987  Clasificado en el Top-10 de jugadores masculinos a nivel nacional 
1977 - 1981  Jugador de US College Tennis 
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Philip Mok 
 
Datos personales 
Nacido en 1971 
Nacionalidad: Hongkonesa, China 
Idiomas: Inglés, cantonés, mandarín 
 
Premios / títulos:  
2020 The Chief Executive’s Commendation for Community Service for 

the promotion and development of Tennis (Distinción del 
Presidente Ejecutivo por los Servicios a la Comunidad a favor de la 
promoción y el desarrollo del Tenis), Gobierno de la Región Administrativa Especial de 
Hong Kong 

1998  MBA, MIT Sloan School of Management  
1993  Licenciatura en Ciencias, Universidad Johns Hopkins 
 
Declaración personal 
Mi pasión por el tenis me motiva a presentarme al cargo de miembro del Consejo de la ITF. Me 
dedico a promover y desarrollar el tenis no sólo a escala nacional y regional, sino también a 
escala internacional, y espero poder contribuir al éxito continuado de este deporte en todo el 
mundo. 
A lo largo de mi trayectoria en el tenis, he adquirido una experiencia valiosísima en los aspectos 
financiero, administrativo y de gobernanza de este deporte, contribuyendo a su crecimiento desde 
la base, ayudando al desarrollo de los jóvenes de élite y apoyando a los profesionales a tiempo 
completo. 
Disfruto con las polifacéticas responsabilidades de ser miembro del Consejo de la ITF y estoy 
deseando participar activamente, escuchar y servir a los países miembros de todas las regiones. 
La oportunidad de trabajar con otros miembros del Consejo en las prioridades de nuestro deporte 
es una perspectiva apasionante. 
 
Actividad empresarial 
2001 - presente Cofundador y Vicepresidente de Verde Holding Limited 
2022 - presente Presidente de la Fundación del Hospital Adventista de Hong Kong 
2017 - 2022  Miembro de la Junta de Gobierno de la Fundación del Hospital Adventista de 

Hong Kong 
2018 - presente Miembro del Consejo Ejecutivo del Fondo Mundial para la Naturaleza Hong 

Kong;  
2016 - presente Trustee del Fondo Mundial para la Naturaleza Hong Kong;  
2022 - presente Miembro del Consejo, The RunOurCity Foundation  
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2022 - presente Miembro del Comité del World Tennis Tour de la ITF  
2020 - 2021  Miembro, Equipo de trabajo de la ITF para el Compromiso de las partes 

interesadas 
2018 - 2019  Miembro del Comité del Circuito Profesional Femenino 
 
Federación Asiática de Tenis 
2021 - presente Vicepresidente 
2020 - presente Miembro de la Comisión de Asuntos Jurídicos, Constitución y Ética 
2017 - 2020 Consejo de Administración 
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La Asociación de Tenis de Hong Kong, China 
2016 - presente Presidente 
2014 - presente Miembro del Comité Directivo del Open de Tenis de Hong Kong (WTA 250) 
2011 - 2015 Miembro del Consejo 
 
Otros 
2023 - presente Vicesecretario General Honorario, Federación Deportiva y Comité Olímpico de 

Hong Kong, China 
2023 - presente Miembro, Federación Deportiva y Comité Olímpico de Hong Kong, China, 

Comité de Finanzas e Inversiones 
2023 - presente Miembro, Federación Deportiva y Comité Olímpico de Hong Kong, China, 

Comité de Administración y Personal 
2023 - presente Miembro, Federación Deportiva y Comité Olímpico de Hong Kong, China, 

Comité de Asuntos de Afiliación 
2023 - presente Miembro, Federación Deportiva y Comité Olímpico de Hong Kong, China, 

Comité del Departamento de Carrera y Educación de los Atletas de Hong Kong 
2023  Chef de Mission de Hong Kong, Delegación China, Bali 2023 Juegos Mundiales 

de Playa ANOC (Asociación de Comités Olímpicos Nacionales)  
2023 - presente Miembro, Comité Olímpico de Asia Oriental, Comité de Reglas y Deportes 
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Salma Mouelhi Guizani 
 
Datos personales 
Nacida en 1971 
Nacionalidad: Tunecina 
Idiomas: Arabe, francés, inglés 
 
Premios / títulos 
2007  Tesis doctoral en Ciencias Humanas, especialidad en Psicología    

Cognitiva 
2000  Master en Psicología del Deporte  
1997  Master en Ciencias y Técnicas de las Actividades Físicas  
2019  Orden de la República de Túnez 
 
Declaración personal 
Es para mí un honor presentarme para un segundo mandato en el Consejo Ejecutivo de la 
Federación Internacional de Tenis (ITF). 
Mi primer mandato ha sido un privilegio, ya que me ha permitido contribuir de forma significativa al 
crecimiento y desarrollo del tenis.  
Estoy tremendamente entusiasmada con la oportunidad de continuar esta importante labor y de 
seguir construyendo sobre nuestros logros pasados. A lo largo de mi primer mandato participé 
activamente en las reuniones de la directiva, aportando valiosos puntos de vista y fomentando las 
relaciones de colaboración con mis compañeros para tomar decisiones informadas. Mi 
compromiso inquebrantable con la defensa de los valores de la ITF y la promoción de los mejores 
intereses del deporte se ha mantenido firme. Confío en mi dedicación, mis amplios conocimientos 
y mi pasión por el tenis, y creo que puedo contribuir eficazmente a la dirección estratégica de la 
ITF, haciendo avanzar aún más el deporte a escala mundial. 
Creo firmemente en el poder de la inclusión, la equidad y la transparencia para fomentar una 
comunidad tenística próspera.  
Si soy reelegida, seguiré defendiendo estos principios y trabajaré con diligencia para garantizar 
que el tenis siga siendo un deporte que inspire y una a personas de todas las profesiones y 
condiciones sociales. 
 
Actividad empresarial 
2000 - presente Profesora asistente, encargada de psicología del deporte y de la especialidad 

de tenis - Instituto Superior de Deporte y Educación Física Ksar Saïd 
2012 - 2022 Coordinadora pedagógica del Master en Humanidades y Ciencias Sociales, 

encargada de los cursos de preparación mental y psicología del deporte - 
Instituto Superior de Deporte y Educación Física Ksar Saïd 

2009 - 2012  Entrenadora mental del jugador profesional Ons Jabeur 
 
Administración de Tennis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2019 - presente Miembro del Consejo de Administración 
2019 - presente Presidenta del Comité de Masters  
2019 - presente Miembro del Comité Advantage All 
2019 - presente Miembro del Grupo de Asesores de Desarrollo 
2016 - 2018 Miembro del Comité de Reglas del Tenis 
 
Confederación Africana de Tenis 
2020 - 2023 Presidenta de la Comisión Igualdad de Género  
2016 - 2020 Presidenta de la Comisión de Tenis Playa 
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Federación Tunecina de Tenis  
2013 - presente Presidenta 
2008 - 2013  Miembro del Comité Ejecutivo 
2020 - presente  Presidenta de las Comisiones de Entrenadores, Élite e Igualdad de Género  
2008 - 2013  Presidenta de las Comisiones de Entrenadores, Élite e Igualdad de Género  
2023  Directora de la eliminatoria de Copa Davis - Túnez vs. Chipre 
2013 - 2014  Capitana de la Billie Jean King Cup 
 
Otros 
2017 - 2026 Vicepresidenta del Bureau Ejecutivo de la Unión Árabe de Tenis 
2021 - 2026  Presidenta de la Comisión de Seniors de la Unión Árabe de Tenis 
2017 - 2026  Presidenta de la Comisión de Igualdad de Género de la Unión Árabe de Tenis 
2013 - 2017  Miembro de la Comisión de Desarrollo del Tenis de la Unión Árabe de Tenis 
 
2013 - 2020  Miembro del Consejo Ejecutivo del Comité Olímpico Nacional de Túnez (CNOT) 
2016 - 2018  Vicepresidenta (CNOT) 
2013 - 2018  Presidenta de la Comisión de Ciencias del Deporte (CNOT)  
2016 - 2018  Presidenta de la Comisión de Igualdad de Género (CNOT) 
2017 - 2024  Miembro de la Comisión de la Mujer y el Deporte, Asociación de Comités 

Olímpicos Nacionales de África (ACNOA) 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
1990 - 1991  Campeona Escuela Civil de Túnez 
1985 - 1995  Equipo Nacional Femenino de Túnez 
 
Entrenadora de Tenis 3er grado equivalente Nivel II  
Diploma de Entrenadora de Tenis GPTCA  
Diploma de Preparación Mental 
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Lionel Ollinger 
 
Datos personales 
Nacido en 1971 
Nacionalidad: Francesa 
Idiomas: Francés, inglés y alemán 
 
Premios / Títulos: 
1994 Diploma de postgrado en Gestión Deportiva, Universidad de 

Estrasburgo II 
1993 Antiguo alumno de la Escuela Superior de Comercio, IPAG Paris 
 
Declaración personal 
Tengo el honor de anunciar oficialmente mi candidatura al Consejo de Administración de la 
Federación Internacional de Tenis (ITF) y de compartir con ustedes un breve resumen de mi carrera 
tenística y profesional. 
 
Llevo mucho tiempo vinculado al tenis, como jugador aficionado, entrenador y presidente de club, y 
actualmente soy Vicepresidente de la Federación Francesa de Tenis, además de haber sido 
nombrado referente para la organización de nuestros dos grandes eventos: Roland-Garros y ATP 
1000 Paris Rolex Paris Masters, así como de los eventos tenísticos de los Juegos Olímpicos y 
Paralímpicos de 2024. 
Soy también Presidente de la región Grand Est desde 2013 (85.000 miembros y 650 clubes). 
 
En el ámbito profesional, soy CEO del Estadio del FC Metz, una empresa propietaria de su estadio 
(30.000 localidades) y de dos centros de entrenamiento de fútbol profesional. Organizamos 
partidos para el Football Club de Metz (Ligue 1), así como muchos otros eventos. Mi trabajo me 
aporta experiencia en gestión empresarial, deportiva y de eventos. 
 
Gracias a esta experiencia y con el apoyo de mi federación, estoy motivado para comprometerme 
con el tenis internacional, conocer y escuchar a las federaciones socias, comprender los retos y 
desafíos a los que nos enfrentamos y seguir desarrollando el deporte que nos une. 
 
Actividad profesional 
2020 - presente CEO del Estadio del Football Club Metz, Metz, Francia 
2017 - 2020 VP Sales Sysco, París, Francia 
2008 - 2017 Director Regional (Norte y Este), Elior Group, Metz, Francia 
2005 - 2008  CEO de Maison Familiale (Este), Nancy, Francia 
1995 - 2005 Director de Ventas, ACCOR Group, Nancy, Lyon, París, territorios y 

departamentos franceses de ultramar 
 
Administración de Tenis 
Federación Francesa de Tenis 
2021 - presente Vicepresidente a cargo de grandes eventos (Roland-Garros, Rolex Paris 

Master)  
2021 - presente Miembro del Consejo (Comité Ejecutivo)  
2017 - 2021 Miembro del Consejo Superior de Tenis 
2013 - 2017 Miembro del Comité de Directores  
 
Otros 
2013 - presente Presidente de la liga regional francesa de Grand Est  
2010 - 2022 Fundador del torneo Waves Open 57 
2008 - 2012 Presidente de Club, Moulins-les-Metz  
1987 - 1996 Entrenador de tenis 
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Experiencia en la competición de tenis 
Jugador (actualmente 15/3, mejor clasificación 15/1)  
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Goran Rafajlovski 
 
Datos personales 
Nacido en 1965 
Nacionalidad: Macedonia del Norte 
Idiomas: Macedonio, inglés, serbio, croata, búlgaro 
 
Premios / Títulos: 
2010  Doctorado, Facultad de Derecho, Universidad Cirilo y Metodio, 

Skopje, Macedonia 
2007  Máster, Facultad de Economía, Departamento de Gestión, 

Universidad Cirilo y Metodio, Skopje, Macedonia 
1990  Licenciatura en Derecho, Facultad de Derecho, Universidad Cirilo y Metodio, Skopje, 

Macedonia 
 
Declaración personal 
Con la idea de equiparar el tenis en el mundo y con el objetivo de aumentar la población que juega 
al tenis a nivel profesional y amateur, si soy elegido miembro del consejo lucharé por un enfoque 
que ayude a aumentar el número de personas que juegan al tenis y que, en el futuro, permita que 
este deporte alcance un nivel aún más alto del que goza en la actualidad. 
 
Actividad empresarial 
2001 - presente Gerente de Rafajlovski Consulting  
1998 - 2001 Director adjunto y Asesor jurídico, Rafajlovski Consulting 
 Presidente del Consejo para el Fomento y la Supervisión de la Profesión 

Contable de la República de Macedonia del Norte 
2016 - 2022 Presidente de la Corte Permanente de Arbitraje 
2012 - 2016 Vicepresidente, Corte Permanente de Arbitraje, Cámara de Economía de la 

República de Macedonia 
2012 - 2016 Vicepresidente de la Cámara de Economía 
2009 - 2016 Presidente de la Cámara Regional de Skopje, Cámara de Economía de la 

República de Macedonia 
2008 - 2016 Miembro del Consejo de Dirección de la Cámara de Economía de la República 

de Macedonia 
2007 - 2016 Presidente de la Cámara de Economía de Skopje, República de Macedonia 
2005 Vicepresidente de la Asociación MASIF (Asociación de Contables y Financieros 

de Macedonia) 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2020 - 2023 Comisión Técnica 
 
Federación de Tenis del Norte de Macedonia 
2019 - presente Vicepresidente 
 
Otros 
2010 - 2020 Miembro del Comité Olímpico Nacional de Macedonia 
 
  

PHOTO 
REQURIED 
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David Rawlinson 
 
Datos personales 
Nacido en 1953 
Nacionalidad: Británica 
Idiomas: Inglés y alemán básico  
 
Premios / Títulos: 
Miembro del Instituto de Censores Jurados de Cuentas en Inglaterra y 
Gales (FCA) 
Miembro de la Asociación de Censores Jurados de Cuentas (FCCA) 
 
Declaración personal  
Desde los 16 años, he jugado y ocupado puestos de voluntariado en el Club, el Condado, la 
Asociación Nacional, Wimbledon, Tennis Europe y la ITF. Me apasiona fomentar el tenis en un 
entorno seguro y aspiro a los valores de trabajo en equipo, la excelencia, la pasión, la integridad y 
la inclusión. Durante mi presidencia en la LTA aumentó la participación en el tenis, obtuvimos el 
máximo reconocimiento para la salvaguardia en Gran Bretaña, la LTA se convirtió en uno de los 
tres Organismos Nacionales de Gobierno de la ITF con Nivel Oro en el mundo y promovió una 
filosofía de "somos un equipo" para el Consejo, los Ejecutivos y los Voluntarios. 
 
Voluntariado  
1999 - 2006 Director de Bedford Rugby Football Club 
1991 - presente Miembro y ex Presidente (1996) del Club de Rotarios de Bedford Park 
 
Administración de Tenis 
Federación Internacional de Tenis 
2022 - 2023  Miembro del Comité de Masters  
2020 - 2021 Miembro del Comité Olímpico 
2016 - 2019 Miembro del Comité de Veteranos 
 
Tennis Europe 
2017 - 2021 Director del Consejo y Tesorero  
 
Lawn Tennis Association de Gran Bretaña  
2020 - 2022 Presidente 
2017 - 2019 Presidente Adjunto 
2014 - 2022 Miembro del Consejo  
2006 - presente  Consejero 
 
Otros 
2017 - presente Miembro del Comité de Gestión de los Campeonatos, All England Lawn Tennis 

Club  
2017 - presente Miembro del Comité del Terreno, AELTC 
2017 - presente Miembro del Comité de Entradas, AELTC 
2019 - presente Miembro del Comité de Tenis Profesional, AELTC 
2018 - presente Miembro del Consejo de Ground Company, AELTC  
2018 – presente Miembro del Comité Conjunto de Finanzas, AELTC/LTA 
 
2021 Admitido para la Afiliación IC (International Club) de Gran Bretaña  
 
1982 - 1989 Tesorero de Riverside Lawn Tennis Club  
1990 - 1993 Chairman de Riverside Lawn Tennis Club 
1999 - 2019 Presidente de Riverside Lawn Tennis Club 
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86-92 y 96-19 Miembro del Comité, Tesorero y Coordinador de Patrocinio, Lawn Tennis 
Association, Condado de Bedfordshire 

 
Experiencia en la competición de tenis 
Jugador del Condado, representó a Inglaterra en la Competición Four Nations para mayores de 55 
años. Juega en torneos Masters de la ITF. 
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Terri-Ann Scorer 
 
Datos personales 
Nacida en 1971 
Nacionalidad: Neozelandesa y australiana 
Idiomas: Inglés, francés, maorí 
 
Premios / Títulos: 
1993 Licenciada en Ingeniería Civil (1ª clase Matrícula de Honor) y 

Licenciada en Comercio, Universidad de Australia Occidental  
1995 Diploma de Estudios Superiores (Máster, Matrícula de Honor), 

Instituto Nacional Politécnico de Grenoble, Francia  
2003 Conferencia de Estudios de la Commonwealth, Representante de Nueva Zelanda 
2005  Programa Ejecutivo Internacional INSEAD, Francia  
2013  Global Women NZ: Programa de Mujeres en puestos de Liderazgo 
2023  Programa ASOIF Women Lead Sports 
 
Declaración personal 
Como tenista apasionada, servir al Consejo de la ITF sería un privilegio y un placer. En la mesa 
del consejo yo aportaría un pensamiento estructurado, la capacidad de "unir los puntos" entre 
diferentes perspectivas y de destilar los elementos clave del debate. También disfruto al 
contemplar los grandes cambios y cómo llevarlos a cabo de forma práctica. Fuera de las 
reuniones formales, también disfruto colaborando con las partes interesadas para desarrollar 
ideas y sacar adelante propuestas. El haber prestado servicio en órganos de gobierno nacionales, 
regionales y de la ITF durante 6 años me motiva a aportar ahora mi energía y rigor al Consejo de 
la ITF. 
 
Actividad empresarial 
2020 - presente Consultora de gestión (freelance)  
2016 - presente Inversionista en start-ups y miembro del consejo asesor  
2015 - presente Miembro del Instituto de Directores de Nueva Zelanda  
2011 - 2020 Banco de Nueva Zelanda, Westpac New Zealand (liderazgo de la función 

estratégica) 
1999 - 2003 CEO de Oxfam Nueva Zelanda y miembro de la Junta Directiva de Oxfam 

Internacional  
'97-'99, '04-'10 Boston Consulting Group (BCG), Asociada con funciones de Directora. 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2022 - 2023 Miembro del Comité Constitucional ITF 
 
Federación de Tenis de Oceanía 
2021 - presente Miembro del Consejo 
 
Tennis New Zealand 
2019 - presente Presidenta y Chairperson  
2018 - 2019 Presidenta Adjunta 
2016 - 2018 Miembro del Consejo  
 
Otros 
2019 - 2021 Comité de Kohimarama Tennis Club (Auckland)  
1992 - 1993 Comité del East Fremantle Lawn Tennis Club y delegada en Tennis West 

(Australia) 
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Experiencia en competiciones de tenis 
2019 - presente Campeonatos Nacionales Masters de Nueva Zelanda: medallas individuales y 

por equipos  
2003 - 2004 Representante regional senior, Bay of Plenty, Nueva Zelanda  
1998 - presente Jugadora senior de la liga interclub de Nueva Zelanda  
Hacia 1992  Acreditación como Entrenadora de Tenis Nivel 1 de Tennis Australia 
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Surendran Subramaniam 
 
Datos personales 
Nacido en 1960 
Nacionalidad: Ceilandesa 
Idiomas: Inglés, cingalés, tamil 
 
Premios / títulos:  
2023 MBA, Escuela Suiza de Administración y Dirección de Empresas 
 
Declaración personal 
Mi arraigada pasión y mi inquebrantable compromiso con el tenis no sólo han desarrollado mi 
capacidad de liderazgo, sino que también han forjado mi carácter. He adquirido valiosas 
habilidades de liderazgo y una comprensión exhaustiva de la administración del tenis. Procuro 
actuar con transparencia y veracidad y participar activamente en debates para tomar decisiones 
bien fundadas que tengan un impacto positivo en nuestro deporte. Estoy deseoso de contribuir 
con mis conocimientos, mis habilidades y mi pasión a la mejora del tenis, trabajando por un futuro 
mejor para el deporte que todos amamos. 
 
Actividad empresarial 
1982 - 1992  De ejecutivo a Jefe del Departamento de Intermediación en Forbes and Walker 
1993 - 2023  De ejecutivo a Director General en Arrow International (Pvt) Ltd. 
 
Administración del tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2020 - 2023  Miembro del Comité Constitucional 
2016 - 2019  Miembro del Comité de Juveniles 
2014 - 2015  Miembro del Comité del Circuito ATP / ITF 
 
Federación Asiática de Tenis 
2015 - 2019  Vicepresidente  
2004 - 2014  Secretario General 
 
Asociación de tenis de Sri Lanka 
2017 - presente  Vicepresidente 
2017 - presente  Presidente, Comité de Torneos y Partidos 
2017 - presente  Presidente, Comité de Formación de Entrenadores 
2014 - 2017  Miembro del Comité  
2002 - 2007  Presidente 
2000 - 2005  Presidente, Sección de Juego 
1990 - 1997  Tesorero, Secretario General, Sección de Juego 
1988 - 1989  Entrenador del equipo de Copa Davis 
 
Otros 
2018 - presente Presidente del Comité Olímpico Nacional de Sri Lanka 
2011 - 2012  Presidente del Comité de Selección Lawn Bowl 
 
Experiencia en competición de tenis 
1992 - 1993  Campeón Nacional de Dobles 
1980 - 1983  Miembro del Pool de Copa Davis 
2000  Capitán del equipo de Copa Davis 
Galardonado con College Colours, Public School Colours y Sri Lanka Colours para el tenis 
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Csilla Suto 
 
Datos personales 
Nacida en 1972 
Nacionalidad: Húngara 
Idiomas: Húngaro, alemán, inglés, español 
 
Premios / Títulos: 
2013 Licenciatura en Gestión Deportiva, Facultad de Educación Física y 

Deporte de la Universidad Semmelweis de Budapest. 
2015 Master en Gestión Deportiva, Universidad Corvinus de Budapest, 

Facultad de Administración de Empresas y Universidad de Educación Física. 
 
Declaración personal 
El tenis me ha enseñado que debemos luchar con perseverancia por nuestros objetivos y planes, 
superar los obstáculos y las circunstancias difíciles. El cargo de Secretaria General de la Federación 
Húngara de Tenis me ha proporcionado una sólida base en la gestión de organizaciones complejas, 
la supervisión de presupuestos y el desarrollo de estructuras de gobernanza eficaces. 
Me propongo dedicar mi energía, conocimientos y aptitudes a hacer avanzar los objetivos de la ITF 
y cooperar con los demás miembros del Consejo y los países miembros de la ITF para impulsar la 
innovación, reforzar los programas de desarrollo de base y mejorar la integridad del deporte. Valoro 
y defiendo la igualdad de oportunidades, fomento la introducción del tenis entre personas de 
cualquier edad, sexo y con necesidades especiales. 
Creo firmemente que estos valores son esenciales para el crecimiento y el éxito de cualquier 
organización deportiva mundial, y me comprometo a promover la igualdad de oportunidades para 
todos los jugadores, independientemente de su procedencia. Uno de mis objetivos como miembro 
del Consejo de la ITF será promover la doble carrera profesional de los tenistas, que será esencial 
para su éxito y bienestar a largo plazo, más allá de sus carreras deportivas. Asimismo, mi objetivo 
sería dar mayor transparencia al funcionamiento de la ITF, reforzar la cooperación entre sus 
miembros y ofrecer la igualdad de oportunidades a todos los tenistas. 
 
Actividad empresarial 
2011 - 2015 Asesora experta de Champions Consulting Budapest  
 
Administración de Tenis 
 
Magyar Tenisz Szovetseg (Federación Húngara de Tenis) 
2021 - presente Secretaria General  
 
Otros 
2013 - 2020 Directora de Asuntos Deportivos - MTK Budapest Sports Club/ Directora de 

equipo de la división de tenis  
2019 Directora de eventos, European Maccabi Games Budapest, Hungría 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
Desde los 10 años he participado regularmente en actividades relacionadas con el tenis, 
principalmente en torneos estudiantiles/escolares y de ocio. 
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Jordi Tamayo De Winne 
 
Datos personales 
Nacido en 1981 
Nacionalidad: Española 
Idiomas: Español, inglés, francés, italiano, alemán y catalán 
 
Premios / títulos:  
2021 Programa Liderando Proyectos Estratégicos (Educación Ejecutiva), 

IESE Business School  
2021  Executive Master en Administración y Dirección de empresas por 

EAE Business School 
2007  Master en Derecho Internacional de los Negocios por ESADE 
2005  Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona 
2003  Licenciado en Ciencias Políticas y Sociología con especialización en Relaciones 

Internacionales por la Universidad Autónoma de Barcelona 
 
Declaración personal 
Soy un apasionado del tenis y dada mi experiencia en diferentes organizaciones del mundo del 
tenis me gustaría trabajar arduamente en beneficio de la ITF. 
 
Actividad empresarial 
2011 - presente Socio del Área Legal (Of Counsel), AddVANTE - Baker Tilly 
2005 - 2011 Abogado mercantil y societario de bufetes internacionales 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2019 - presente Miembro del Comité de Billie Jean King Cup 
 
Tennis Europe 
2021 - 2021 Miembro del Comité Junior 
2021 - presente Tesorero Honorario y responsable del Grupo de Trabajo de Buena Gobernanza 

y del Código de Ética de Tennis Europe 
 
Real Federación Española de Tenis (RFET) 
2017 - 2021 Miembro de la Junta Directiva  
2021 - presente Vicepresidente Primero  
2017 - presente Presidente de la Federación Catalana de Tenis 
 
Otros 
2022 - presente Miembro de la Comisión Jurídica y Responsabilidad Social Corporativa del 

Comité Nacional Olímpico Español 
 
Experiencia en Competición de Tenis 
Ranking español más alto de su carrera:190 
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Henrik Thorsøe Pedersen 
 
Datos personales 
Nacido en 1965 
Nacionalidad: Danesa 
Idiomas:  Danés, inglés 
 
Premios / Títulos: 
1983 - 1985 Ciencia de Datos, Universidad de Copenhague 
 
Declaración personal 
Para mí sería un privilegio formar parte de la Federación Internacional de Tenis como miembro del 
consejo.  
Por mi compromiso con todas las naciones afiliadas me centraré en los siguientes puntos: Buena 
gobernanza / Sportswashing / Diversidad / Trabajo conjunto / Digitalización / Variaciones del tenis 
 
Actividad empresarial 
2010 - 2015 Miembro del Consejo de Helsingør Talent & Elite council 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2022 – Equipo de Trabajo Pádel Tenis ITF 
 
Asociación Danesa de Tenis 
2016 - presente Presidente 
2014 - 2016 Miembro del Consejo  
 
Otros 
2009  Árbitro de Torneo Certificado (Asociación Danesa de Tenis) 
2009  Juez de Silla Certificado (Asociación Danesa de Tenis) 
2010  Certificado de Entrenador de Tenis Nivel 1 (Asociación Danesa de Tenis) 
2016  Entrenador de Pádel Tenis certificado Nivel 1 (Asociación Danesa de Tenis) 
2014 - 2016  Presidente, región local de tenis, Sealand Tennis Union 
2011 - 2015  Presidente, club de tenis local, Helsingoer Tennis Club 
2007 - 2010  Presidente, club de tenis local, Snekkersten Tennis Club 
 
Experiencia en la competición de tenis 
2000  Campeón en club local / individual y doble mixto (Club de tenis Farun) 
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Iroda Tulyaganova 
 
Datos personales 
Nacida en 1982 
Nacionalidad: Uzbeka 
Idiomas: Ruso, Inglés 
 
Premios / Títulos: 
Licenciatura, Administración de Empresas, Universidad Estatal de 
Economía de Tashkent  
1998 Galardonada con la medalla “Shukhrat“ 
2000 Atleta de honor de la República de Uzbekistán 
2001 Título honorífico "O'zbekiston iftixori". 
 
Declaración personal 
Ex tenista profesional. Retirada del tenis profesional en 2010.  Me esfuerzo por fomentar el tenis 
en Uzbekistán y en el resto de Asia Central. Me interesa asimismo la participación activa en la 
igualdad de género en el deporte y en la vida económica, política y social. 
 
Actividad empresarial 
2016 Fundadora de “Tennis School of Iroda Tulyaganova”. 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2022 - 2023  Miembro, Equipo de Trabajo ITF Copa Davis Billie Jean King Cup  
 
Federación Asiática de Tenis 
2019 - presente  Vicepresidenta 
 
Federación de Tenis de Uzbekistán 
2019 - presente  Secretaria General 
2017 - 2019  Capitana del equipo Nacional de Tenis femenino. 
2010 - 2016  Entrenadora de tenis profesional del Equipo Nacional de Tenis femenino. 
 
Otros 
2019 - 2023  Miembro del Comité Ejecutivo del Comité Olímpico Nacional de Uzbekistán. 
 
Experiencia en la competición de tenis 
2022  Máxima clasificación de su carrera en la WTA: 16 en individuales y 28 en 

dobles. 
2000  Medalla de Oro en los Juegos Asiáticos de Busan, Corea. 
1999  Ganadora de Wimbledon (individual femenino), US Open (dobles femenino). 
1996 - 2008  Miembro del equipo nacional de Uzbekistán. 
Ganó tres títulos de individuales y cuatro de dobles en WTA Tour. 
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Stefan Tzvetkov 
 
Datos personales 
Nacido en 1970 
Nacionalidad: Búlgara 
Idiomas: Búlgaro, inglés, serbio-croata, ruso, griego, alemán e italiano 
 
Declaración personal 
Sé diferente, sé fiel a tus creencias y exprésalas para crear un diálogo que 
propicie el cambio.  Ayuda a los demás, es importante. 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2015 - presente Miembro del Consejo de Administración 
2018 - presente Miembro del Consejo de Copa Hopman Pty 
2015 - 2017 Presidente del Comité del Circuito Femenino 
2015 - 2017 Miembro de la Comisión de Atletas 
2011 - 2015 Miembro del Comité de Veteranos 
 
Tennis Europe 
2017 Consejero Honorario Vitalicio 
2014 - 2017 Vicepresidente 
2008 - presente Miembro del Consejo de Administración 
2008 - 2014 Presidente del Comité Profesional 
2005 - 2014 Miembro del Comité Profesional 
 
Federación Búlgara de Tenis 
2008 - presente Presidente  
2004 - 2008 1er Vicepresidente  
1997 - 2000 Miembro del Consejo Ejecutivo 
 
Otros 
2019 - presente Presidente Nacional de Bulgaria de GPTCA 
2017 - 2019 Nombramiento presidencial de la Junta de PTR 
2018 - 2022 Miembro del Comité Mundial de International Tennis Hall of Fame 
2009 - 2021 Vicepresidente del Comité Olímpico Nacional Búlgaro  
2005 - 2009    Miembro del Consejo del Comité Olímpico Nacional Búlgaro 
2007 - presente    Presidente del Club Internacional de Tenis sobre Hierba de Bulgaria 
2009 - presente Miembro Honorario de IC de Gran Bretaña 
2016 - 2022 Presidente del Torneo АТР Sofia Open, Bulgaria 
2015 - 2016 Director de Torneos  АТР 250 ТЕB BNP Paribas Open de Estambul, Turquía 
2015 - 2016 Director de Torneos WТА ТЕB BNP Paribas Copa Estambul, Turquía 
2012 - 2014 Director de Torneos WTA Garanti Koza Torneo de Campeones WTA, Sofía 
2008 Director de Torneos  АТР Challenger Open de Bulgaria 
2002 - 2005 CEO BBB Pro Tennis 
1999 Director de Torneos, BBB Open АТР Challenger 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
2004 Capitán del equipo masculino BBB Pro Tennis - 2º puesto en el Campeonato de 

Europa de Clubes 
1998 Capitán del equipo nacional masculino búlgaro - 3er puesto en el Campeonato 

de Europa por equipos 
1997 - 2000 Capitán búlgaro de Copa Davis 
1990 - 1991 Jugador búlgaro de Copa Davis 
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1993 - 1998 Jugador del tenis alemán por equipos en 2ª y 3ª ligas   
1988 - 1989 Clasificado АТР en individuales y dobles 
1991 - 1995 Tenista universitario NCAA, clasificado a nivel regional y nacional 
1995 Campeón de Big 10 Conference 
1982 - 1998 Campeón nacional de tenis en diferentes grupos de edad y disciplinas, incluidos 

masculinos y veteranos 
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Bulat Utemuratov 
 
Datos personales 
Nacido en 1957 
Nacionalidad: Kazaja 
Idiomas: Kazajo, ruso e inglés 
 
Premios / Títulos: 
1981 Licenciatura en Económicas, Instituto de Economía de Almaty 

(Kazajstán). 
 
Declaración personal 
Estoy dispuesto a seguir contribuyendo a las decisiones operativas del Consejo a través de mis 
competencias personales y mi experiencia, tanto en el deporte como en los negocios y la gestión. 
Mis prioridades clave para la ITF son la recuperación después de Kosmos y encontrar un socio 
estratégico a largo plazo para la Copa Davis. Es importante que el tenis sea capaz de aumentar los 
ingresos procedentes de las retransmisiones televisivas y de su cobertura, reconociendo que el 
tenis es el tercer deporte más visto del mundo, aunque no se encuentre en el TOP 10 de los deportes 
en términos de ingresos generados. 
 
Creo que es vital mejorar la experiencia competitiva del tenis infantil y por este motivo, desde 2017, 
he estado ofreciendo mi financiación personal de más de 720.000 dólares USA al año para apoyar 
las competiciones regionales de equipos sub-12 en Asia, África, Oceanía, América Latina y el 
Caribe. 
 
Tengo una gran capacidad de comunicación, de networking y de resolución de problemas, y se me 
da bien resolver conflictos, establecer prioridades y tomar decisiones difíciles siempre que sea 
necesario. Estoy abierto a las opiniones de los demás, a recibir nueva información y conocimientos, 
y estoy comprometido con los principios de igualdad e inclusión. Estoy dispuesto a trabajar con el 
Presidente, los demás miembros del Consejo y los altos ejecutivos de la ITF para afrontar los retos 
y aprovechar al máximo las oportunidades durante los próximos cuatro años y contribuir a fortalecer 
la ITF y sus naciones socias. 
 
Actividad empresarial 
2006 - presente Titular principal de participaciones del grupo de empresas de Inversión, "Verny 

Capital”, Kazajstán 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2019 - presente Vicepresidente  
2015 - presente Miembro del Consejo de Administración 
 
2016 - 2019 Miembro del Comité de Copa Davis 
2020 - 2023  Miembro del Grupo de Asesores de Desarrollo 
2020 - 2023  Presidente del Grupo de Trabajo sobre Estructura de Gobernanza 
2016 - 2017  Miembro del Grupo de Trabajo de Generación de Desarrollo 
2017 - presente  Patrocinador de Competiciones regionales por equipos sub-12 ITF 
 
Federación de Tenis de Kazajstán 
2007-presente Presidente 
2008 - presente  Propietario del Club de Tenis "Gorky Park", Almaty, Kazajstán 
2008 - presente  Accionista único del "Fondo de desarrollo del tenis'', Kazajstán. 
2022 - presente  Propietario del evento АТР 250 en Kazajstán 
2022  Organizador, "Open de Astana" ATP 500, Kazajstán 
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2020 - 2021  Organizador, "Open de Astana" ATP 250, Kazajstán 
 
 
Otros 
2016 - presente  Miembro del Comité Ejecutivo del CON de Kazajstán 
2008 - 201З  Asesor del Presidente de la República de Kazajstán 
2006 - 2008  Jefe del Departamento de Asuntos del Presidente de la República de Kazajstán 
200З - 2006  Secretario del Consejo de Seguridad de la República de Kazajstán 
2004 - 2006  Presidente del Comité Nacional para la Democratización y Asuntos Civiles, a 

cargo del Presidente de la República de Kazajstán 
1999 - 200З Asistente del Presidente de la República de Kazajstán para Política Exterior y 

Asuntos de Economía    
1996 - 1999 Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la República de Kazajstán en 

Suiza, Representante Permanente de las Naciones Unidas y otras 
organizaciones internacionales en Ginebra 

1994 - 1995 Primer Viceministro de Industria y Comercio de la República de Kazajstán 
1993 - 1994 Viceministro de Relaciones Económicas Exteriores de la República de 

Kazajstán 
1992 - 1993 Director General de Kazakh Trading House en Austria 
 
Labor benéfica 
Fundación Bulat Utemuratov (Autism One World for All, Jas Leader Akademiiasy, Green School, 
Balameken, Apoyo a la Fundación Batyrkhan Shukenov, construcción de Escuela en Kosshy, 
Tarjeta de Ayuda, reconstrucción del Jardín Botánico, apoyo a la Asociación de padres de niños 
discapacitados, Burabike fest, construcción de la terminal de pasajeros del aeropuerto. 
 
Experiencia en competiciones de tenis 
Juega al tenis en su tiempo libre 
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Dietloff von Arnim 
 
Datos personales 
Nacido en 1959 
Nacionalidad: Alemana 
Idiomas: Alemán, inglés, español 
 
Premios / títulos:  
1988 Master en Administración de Empresas, Universidad de Colonia 
 
 
Declaración personal 
Llevar el tenis hacia el futuro.  
 
Actividad empresarial 
1988 - 1990 Director General (CEO), Intergráfica S.A., Bogotá, Colombia 
1991 - presente Socio ejecutivo, Werbeagentur von Arnim GmbH, Düsseldorf, Alemania 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2022 - presente Miembro del Comité de Copa Davis  
 
Tennis Europe 
2021 - presente Vicepresidente 
 
Deutscher Tennis Bund (Federación Alemana de Tenis) 
2021 - presente Presidente 
2021 - presente Miembro, Consejo de Supervisión German Tennis Marketing & Sport GmbH / 

Rothenbaum Sport GmbH  
 
Otros 
2015 - 2021 Presidente, Federación de Tenis Niederrhein (Federación Regional Alemana) 
2009 - presente Presidente de la Federación de Tenis de Düsseldorf  
2002 - 2009 Vicepresidente de la Federación de Tenis de Düsseldorf 
2013 - 2014 Director de Torneo, ATP Tournament, Düsseldorf (Cat. 250):  
2000 - 2012 Director del Torneo / Director General, Campeonato del Mundo por          

Equipos de la ATP, Düsseldorf:  
1995 - 2000 Director de Marketing y Comunicaciones, Campeonato del Mundo por Equipos 

de la ATP, Düsseldorf: 
1978 - 1995 Voluntario, Campeonato del Mundo por Equipos de la ATP, Düsseldorf:   
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
El mejor jugador de la liga alemana de los últimos años hasta la actualidad.  
Jugó partidos de club durante los últimos 45 años. 
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Rafael Westrupp 
 
Datos personales 
Nacido en 1980 
Nacionalidad: Brasileña 
Idiomas: Portugués, español, inglés y francés 
 
Premios / títulos:  
2019  MBA en Gestión de Proyectos, EAE Business School 
2014  Graduado en Administración de Empresas, Universidad del Sur de 

Santa Catarina (UNISUL) 
2001  Habilitación en Educación Física, Consejo Regional para la Educación Física 
 
Declaración personal 
Empecé a jugar al tenis a la edad de 8 años, deporte en el que sigo participando hoy en día. En el 
área técnica, tuve la oportunidad de participar en torneos internacionales en casi 30 países, como 
jugador y/o entrenador. Soy Profesor Provisional de Educación Física, formé parte del equipo de 
Copa Davis entre los años 2007/2010, y me convertí en el primer entrenador de tenis brasileño en 
recibir el certificado de "Entrenador Nivel Ill" de la Federación Internacional de Tenis (ITF), en 
2009 (España).  Fui director de capacitación de profesores en Santa Catarina y entrené al tenista 
André Sá (2009-2013), exponente del tenis brasileño en el escenario mundial.  Como jugador y 
entrenador fui "sparring partner" de Gustavo Kuerten en varias ocasiones.  Me gradué en 
Administración de Empresas con MBA en Gestión de Proyectos, y en julio de 2010, entre otras 
actividades, asumí la presidencia de la Federación Catarinense de Tenis (FCT).  Como director 
general de WTA-Brazil Tennis Cup y de los eventos de la Copa Davis celebrados en Brasil, dirigí a 
más de 500 colaboradores y a un público total de casi 30.000 personas. Durante este período 
también fui director ejecutivo y financiero de la Confederación Brasileña de Tenis (CBT). En marzo 
de 2017 asumí la presidencia de la CBT, donde cumplí mi primer mandato en abril de 2021, 
cuando fui reelegido para el segundo mandato hasta marzo de 2025.  Asimismo, en junio de 2021 
fui elegido presidente de la Confederación Sudamericana de Tenis, donde ejerzo el cargo hasta 
2025. 
 
Administración de tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2022 - 2023  Miembro del Comité de Copa Davis 
2022 - 2023  Miembro del Equipo de Trabajo de Presidentes de Asociaciones Regionales 
2020 - 2021  Miembro del Comité Olímpico de la ITF 
2018 - 2019   Miembro del Comité del Circuito Masculino ITF / ATP 
 
Confederación Sudamericana de Tenis  
2021 - presente  Presidente 
 
Confederación Brasileña de Tenis 
2017 - presente Presidente 
2013 - 2016 Director Ejecutivo 
2012 Capitán, Equipo Sub-12 del Campeonato del Mundo, Canadá 
2010 Entrenador asistente del Equipo de Copa Davis 
2007 Director del Equipo de Copa Davis 
2007 Director del Equipo de los Juegos Panamericanos, Río de Janeiro 
2005 - 2014 Master en cursos de entrenamiento de tenis 
 
Otros 
2021  Presidente de la Asamblea General Electoral del Comité Paralímpico Brasileño 
2019  Miembro del Consejo de Administración del Comité Olímpico Brasileño 
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2013 - 2016  Director de Torneo de WTA Brazil Tennis Cup 
2012 - 2016 Presidente de la Federación de Tenis de Santa Catarina 
2007 - 2012 Vicepresidente de la Federación de Tenis de Santa Catarina 
 
Experiencia en la competición de tenis 
2009 - 2012 Entrenador del jugador ATP André Sá 
2009  Entrenador ITF Nivel III 
2006  Entrenador ITF Nivel II 
1996 - 2001 Sparring partner (compañero de entrenamiento) de Gustavo Kuerten 
1992 - 1998 Participación en torneos nacionales e internacionales juveniles (Brasil y EEUU) 
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Ruth Wipfli Steinegger 
 
Datos personales 
Nacida en 1956 
Nacionalidad: Suiza 
Idiomas: Alemán, inglés, francés, italiano 
 
Premios/ títulos:  
1977 - 1979  Escuela de Gestión Hotelera en Lucerna/Suiza  
1979 - 1984  Estudios de Derecho en la Universidad de Zurich/Suiza  
1988  Abogada y Notaria colegiada 
 
Declaración personal 
El tenis y el deporte en general siempre han desempeñado un papel importante en mi vida y 
significan mucho para mí. Estoy deseando hacer algo importante a cambio para la comunidad 
tenística a nivel nacional e internacional. 
 
Actividad empresarial 
1988 - presente  Copresidenta del Gabinete Jurídico Steinegger-Wipfli 
2018 - presente  Presidenta de la Directiva de Gisler 1843 AG (Empresa de Medios)  
1996 - presente  Presidenta del Tribunal de Menores de Uri 
1998 - 2006  Miembro de la Comisión de Examen de Abogados y Notarios  
2010 - presente  Presidenta de la Comisión Cantonal de Naturaleza y Seguridad Interior  
2015 - presente  Miembro del Consejo Asesor de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Suiza 
 
Administración de Tenis 
 
Federación Internacional de Tenis 
2020 - 2023 Miembro del Comité Olímpico ITF 
 
Tennis Europe 
2014 - presente Delegada con derecho a voto de Swiss Tennis en la AGA de Tennis Europe  
 
Swiss Tennis 
2014 - presente Vicepresidenta 
2001 - presente Miembro del Consejo de Administración 
2006 - presente Vicepresidenta de la Fundación de Swiss Tennis 
2000 - 2005 Vicepresidenta de la Asociación Regional Schwyz Uri 
2022/2023 Vicepresidenta del Comité para una candidatura suiza a las finales de la Billie-

Jean King Cup  
 
Otros 
2013 - 2021 Presidenta del Consejo del torneo ATP250 Gstaad/Switzerland  
2007 - presente Miembro del Consejo del torneo ATP250 Gstaad/Switzerland  
2001 - 2009 Presidenta de Tennis Club Daetwyer AG  
2020 - presente Vicepresidenta del Comité Olímpico Nacional Suizo (SNOC) 
2016 - presente Miembro del Consejo Ejecutivo de SNOC 
2021 - presente Miembro de la Delegación Oficial de Suiza en International Government Macolin 

Sports Convention 
 
Experiencia en competiciones de tenis 
Tenista regional que ha competido durante más de 25 años en torneos organizados a nivel 
nacional y en competiciones de Swiss Interclub. 
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6. NOMINACIONES 
 

Nominación del Vicepresidente Honorario Vitalicio 
Nominación de Consejeros Honorarios Vitalicios  

Nominaciones para Premios por Servicios al Juego 
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NOMINACIÓN DE VICEPRESIDENTE HONORARIO VITALICIO 
 
De conformidad con el artículo 24 C, el Consejo de Administración se 
complace en nombrar a: 
 
Rene Stammbach 
 
Para su elección como Vicepresidente Honorario Vitalicio de la Federación 
Internacional de Tenis 
 

------------------- 
 
Rene ha sido Vicepresidente de la ITF durante ocho años y miembro del Consejo de 
Administración durante doce, y ha dedicado su energía al tenis en su conjunto durante más de 40 
años.  Rene ha aportado su perspicacia empresarial a la ITF en su función como Presidente del 
Comité de Finanzas y Auditoría. Su inquebrantable dedicación a la supervisión y asesoramiento 
en asuntos relacionados con las finanzas y las remuneraciones, así como su labor a la hora de 
actuar como foro de consulta y aconsejar sabiamente a varios Presidentes y Ejecutivos de la ITF, 
han dado lugar a que el Consejo de Administración lo haya nominado para esta distinción. Su 
licenciatura en Estudios de Dirección y Finanzas por la Universidad de St. Gallen y su acertada 
perspicacia para los negocios han garantizado que el deporte que él tanto ama se haya 
beneficiado de muchas formas, tanto a escala nacional como regional e internacional. 
Su larga contribución al tenis es la siguiente: 
 
Federación Internacional de Tenis 
2015 - 2023 Vicepresidente 
2018 - 2019 Copresidencia del Equipo de Trabajo sobre Nuevas Propiedades 
2016 - 2023  Miembro del Comité de Remuneraciones  
2015 - 2023 Presidencia del Comité de Finanzas y Auditoría 
2011 - 2023 Miembro del Consejo de Administración 
2011 - 2014 Miembro del Comité de Finanzas y Auditoría  
2011 - 2023 Miembro del Consejo Directivo de Copa Hopman 
2009 - 2015 Miembro del Comité Olímpico 
 
Tennis Europe 
1985 - 1987 Miembro del Consejo de Dirección 
 
Swiss Tennis 
2006 - presente Presidente  
1992 - 2000 Vicepresidente  
 
Otros 
2009 - 2016 Miembro del Consejo Ejecutivo Olímpico Suizo 
1984 - 1990 Propietario y Director de Torneos WTA Zurich Pista Cubierta, Open de Ginebra 
1985 - 1987 Miembro del Consejo Tenis Profesional Internacional Femenino (WIPTC), Miami 
1983 Oficial MIPTC (Árbitro), Diploma en Madrid 
1982 Presidente de Tennis Club Zurzach 
1981 - 1983 Director de Torneos de la Copa Federación por NEC, Zurich 
Desde 2014 Miembro del Consejo de la Fundación Wilhelm Schulthess Clinic (Grupo 

Médico), Zurich/Suiza 
2012 - 2014 Presidente de la Junta de Marketing Global, Bank Julius Baer & Cie. Ltd., 

Zurich/Suiza 
1995 - 1996 CMO, TV Euronews, Lyon/Francia; CMO, TV S Plus, Zurich/Suiza 
Desde 1990 CEO de Stammbach Group, Negocio Familiar, Suiza 
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Experiencia en la Competición de Tenis 
1972 - 1989 Jugador Swiss Interclub  
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NOMINACIÓN DE VICEPRESIDENTA HONORARIA VITALICIA 
 
De conformidad con el artículo 24 C, el Consejo de Administración se 
complace en nombrar a: 
 
Katrina Adams 
 
Para su elección como Vicepresidenta Honoraria Vitalicia de la Federación 
Internacional de Tenis 
 

------------------- 
 
Katrina ha contribuido al tenis desde el día en que tuvo en la mano por primera vez una raqueta a 
los seis años y, en muchos sentidos, se convirtió en una pionera del tenis en EEUU.  Su empuje y 
determinación, primero como jugadora de tenis y luego en su carrera posterior como líder del 
tenis, han garantizado que su contribución al juego del tenis haya despuntado de muchas 
maneras.  Katrina ha formado parte del Consejo de Administración de la ITF como Vicepresidenta 
durante ocho años y ha ocupado la presidencia de varios comités importantes, dirigiendo 
iniciativas pioneras como Advantage All a lo largo de su mandato.  Su inquebrantable 
perseverancia al lograr destacar y buscar el cambio a través de la innovación y la colaboración ha 
supuesto que Katrina haya roto todos los esquemas del liderazgo y que seguirá haciéndolo 
durante muchos años, razón por la cual el Consejo de Administración la propone para esta 
distinción. 
Su larga contribución al tenis es la siguiente: 
 
Federación Internacional de Tenis 
2015 - 2023 Vicepresidenta 
2020 - 2023 Miembro del Comité de Auditoría y Finanzas 
2018 - 2023 Presidencia de Igualdad de Género del Comité de Tenis 
2016 - 2023 Presidencia del Comité de la Billie Jean King Cup 
2016 - 2019 Presidencia de la Comisión de Medios 
2014 - 2015 Miembro del Comité de Copa Davis ITF 
2011 - 2013 Miembro del Comité de las Reglas del Tenis ITF 
2013 - 2018 Miembro del Comité de Grand Slam 
 
Asociación de Tenis de los Estados Unidos 
2019 - 2020 Presidenta Inmediata 
2018 Chairman y Presidenta 
2015 - 2017  Chair, Presidenta y CEO 
2013 - 2014 Vicepresidenta Primera 
2011 - 2012  Vicepresidenta  
2005 - 2015  Directora 
2005 - 2015 Directora de USTA Foundation 
 
Otros 
2015 - presente Consejo Superior de International Tennis Hall of Fame (ITHF) 
2018 - presente Consejo Ejecutivo de ITHF 
2017 - 2018 Comité de Nominaciones de ITHF 
2019 Comité Global de ITHF 
2019 Comité de Nominaciones de Consagración, ITHF 
 
1996 - 1997 Vicepresidenta de la Asociación de Tenis Femenino (WTA) 
1994 - 1995 Tesorera de WTA 
1990 - 1993 Directora de WTA 
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2021 - presente  Junta Directiva, GSE Worldwide 
2021 - presente  Consejo Asesor, Racquet Magazine 
2021 - presente  Consejo Asesor, Full Court Tennis 
2019 - presente  Miembro Independiente del Consejo, Pivotal Acquisition Corporation II & III 
2020 - presente  Consejo Asesor, Athletes Unlimited 
 
2017 - presente Miembro del Consejo de Liderazgo Deportivo de la Liga Anti-Difamación (ADL) 
2015 - 2020 Directora de la Iniciativa Ross para Igualdad en el Deporte (RISE) 
2014 - presente Co-presentadora de We Need to Talk, CBS Sports 
2010 CBS Sports, Lanzamiento de Cobertura 3D; Open EEUU 
 ESPN, The Bausch and Lomb Championships, Amelia Island, FL, 1999 Semi-

Finales y Finales 
2005 - presente Directora Ejecutiva del Programa de Educación y Tenis Junior Harlem 
2003 - presente Analista de Tennis Channel 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
1988 - 2000  Asociación de Tenis Femenino (WTA) Circuito profesional – Gira Profesional, 
 Ganadora de 1 título de individuales en el Circuito Femenino ITF, 7 títulos de 

dobles del Circuito Femenino ITF, 20 títulos de dobles en WTA tour, clasificada 
Nº 67 en el ranking de individuales y Nº 8 en dobles 

1987 Campeona de Dobles NCAA 
1986 - 1987  Equipo All Big Ten; NCAA All-American 
1986 Asociación Interuniversitaria de Entrenadores de Tenis Rookie of the Year 
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NOMINACIÓN DE CONSEJERO HONORARIO VITALICIO 
 
De conformidad con el artículo 24 D, el Consejo de Administración se 
complace en nombrar a: 
 
Bernard Giudicelli 
 
Para su elección como Consejero Honorario Vitalicio de la Federación 
Internacional de Tenis 
 

------------------- 
 
Bernard Giudicelli ha sido miembro del Consejo de Administración de la ITF durante ocho años y 
Vicepresidente durante los últimos cuatro.  Su labor como miembro y presidente del Comité de la 
Copa Davis ha sido apasionante, impulsando el cambio y la innovación en el juego, mientras se 
afianzaba como portavoz para la comprensión de la naturaleza histórica de la competición y del 
tenis en general.  Defensor a ultranza del crecimiento del juego a nivel mundial, su servicio en el 
Grupo de Asesores de Desarrollo ha ayudado a traer el cambio digital a la ITF que tanto beneficia 
a las naciones en desarrollo de múltiples maneras.  El Consejo de Administración, en 
reconocimiento a su inquebrantable convicción y empuje, se complace en nominarlo para esta 
distinción. 
Su contribución al tenis es la siguiente: 
 
Federación Internacional de Tenis 
2019 - 2023 Vicepresidente 
2015 - 2023 Miembro del Consejo de Administración  
2020 - 2023 Miembro del Comité de Copa Davis 
2016 - 2019 Presidente del Comité de Copa Davis 
2020 - 2023 Presidente del Grupo de Asesores de Desarrollo 
2016 - 2019 Miembro del Grupo de Asesores de Desarrollo 
2011 - 2015 Miembro del Comité Olímpico 
 
Fédération Française de Tennis 
2017 - 2021 Presidente 
2013 - 2017 Secretario General 
2009 - 2012 Vicepresidente Ejecutivo de Roland Garros 
1997 - 2008 Miembro del Consejo 
1993 - 1996 Vicepresidente 
1991 - 1993 Miembro del Consejo  
1991 - 2017 Presidente de la Liga Corsa de Tenis  
 
Otros 
2017 - 2021  Miembro del Consejo Directivo del Comité Nacional Olímpico y Deportivo 

Francés (CNOSF) 
2017 - 2021 Asesor Especial, (CNOSF)  
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
desde 1983 – jugador federado por FFT 
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NOMINACIÓN DE CONSEJERO HONORARIO VITALICIO 
 
De conformidad con el artículo 24 D, el Consejo de Administración se 
complace en nombrar a: 
 
Martin Corrie 
 
Para su elección como Consejero Honorario Vitalicio de la Federación 
Internacional de Tenis 
 

------------------- 
 
Martin Corrie siempre ha sentido amor por el tenis y durante más de 30 años ha prestado sus 
servicios a este deporte, tanto a nivel nacional como internacional. Martin ha sido miembro del 
Consejo de Administración de la ITF durante ocho años y en ese tiempo ha utilizado su 
pensamiento analítico, así como su formación en ingeniería y contabilidad, para ayudar a avanzar 
en diversos aspectos del juego dentro de la ITF.  Su condición de jugador aficionado, siendo a su 
vez padre de un jugador profesional, ha contribuido a los múltiples conocimientos que aporta a la 
ITF a través del Consejo y de los numerosos Comités y Comisiones que dirige y en los que 
participa.  Gracias a su influencia estabilizadora, ha desafiado y buscado la innovación y la 
reforma en muchas áreas.  El Consejo de Administración se complace en nominar a Martin para 
esta distinción. 
Su larga contribución al tenis es la siguiente: 
 
Federación Internacional de Tenis 
2015 - presente Miembro del Consejo de Administración 
2020 - 2023 Miembro del Equipo de Trabajo sobre la Estructura de Gobernanza 
2016 - 2023 Presidente del Comité de Tenis en Silla de Ruedas 
2016 - 2023 Presidente de la Comisión Técnica  
2016 - 2023 Presidente del Comité de Remuneraciones  
2016 - 2023 Miembro del Comité de Finanzas y Auditoría 
2017 - 2023 Presidente del Panel de Asesoramiento de Inversión 
 
Tennis Europe 
2014 - 2017 Tesorero  
2014 - 2017 Miembro de la Junta Directiva  
2008 - 2012  Miembro del Comité de Tenis Profesional  
 
The Lawn Tennis Association 
2017 - 2019 Presidente 
2017 - 2019 Presidencia del Consejo 
2014 - 2016 Presidente Adjunto 
2014 - 2019 Miembro del Comité de Nominaciones 
2014 Miembro del Comité de Remuneraciones 
2013 - 2017 Presidente del Comité de Auditoría 
2011 - 2019 Miembro del Consejo Directivo (elegido miembro del Consejo en 2013) 
2009 - 2017 Miembro, Presidencia del Comité de Inversiones/Grupo Asesor de Inversiones 
2009 - 2012 Presidente del Comité de Rendimiento de Tenis 
2007 - 2008 Miembro del Comité de Rendimiento de Tenis 
2004 - 2006 Miembro del Comité de Financiación 
 
El Campeonato de Wimbledon  
2019 Miembro de Ground Company  
2014 - 2019 Miembro del Comité Conjunto de Finanzas  
2013 - 2019 Miembro del Comité de Gestión del Campeonato 
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2013 - 2019 Miembro de los Sub-comités de Tenis, Catering, Finanzas y Gestión de Riesgos 
 
Tennis Foundation 
2014 - 2018 Nominado Administrador legal por Tennis Foundation 
 
Hertfordshire County LTA 
2005 - 2016 Presidente del Comité de Rendimiento 
2002 - 2016 Representante del Condado para el Consejo LTA 
2000 - presente Tesorero 
1994 - presente Miembro del Comité de Dirección 
 
Experiencia en la Competición de Tenis 
1970 - presente Representó al Condado de Hertfordshire en las categorías de juvenil, senior y 

veterano 
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NOMINACIONES POR SERVICIOS AL JUEGO 
 
Nominaciones de la Asociación Nacional 
 

Nombre Categoría  
Sr Iqbal Bin 
Issack (SRI) Administrador Presidente de la Asociación de tenis de Sri Lanka - 12 años.  

Sr Anil Dhupar 
(IND) Administrador Miembro del Consejo de Administración de All India Tennis 

Association - 20 años. 
Sr Ismail El 
Shafei (EGY) Administrador Presidente de la Federación Egipcia de Tenis - 12 años. 

Sr Thomas 
Kønigsfeldt 
(DEN) 

Administrador Vicepresidente de Dansk Tennis Forbund - 12 años. 

Sr Ng Mui Soon 
Gilbert (SGP) Administrador Miembro del Consejo de Administración de la Asociación de 

Tenis de Singapur - 12 años; Director General - 14 años. 
Sr André Stein 
(BEL) Administrador Miembro del Consejo de Administración de la Federation Royale 

Belge de Tennis - 30 años. 
Sr Jon Vegosen 
(USA) Administrador Presidente, Miembro de la Dirección y del Consejo de la USTA - 

13 años. 
Sra Kiki Bertens 
(NED) Jugadora Ha jugado 32 partidos de Billie Jean King Cup – Individuales 

W/L– 21- 2. Dobles W/L 6-3.  Total W/L - 27-5 
Sr Francklin 
Garcia (HON) Jugador Ha jugado 29 partidos de Copa Davis. Individuales W/L -1-3. 

Dobles W/L – 9-16. Total W/L – 10-19. 
Sr Malek Jaziri 
(TUN) Jugador Ha jugado 84 partidos de Copa Davis. Individuales W/L- 37-17 

Dobles W/L – 15-15. W/L total – 52-32. 

Sr Liu Wenbin 
(CHN) Otros 

Ejerció de Vicepresidente y Secretario General de la CTA desde 
2017. Fue elegido Presidente en 2023. Cumple funciones como 
miembro del Comité Olímpico de la ITF y ha fomentado de 
manera significativa las relaciones con la comunidad tenística 
internacional y las partes interesadas. Ha contribuido 
notablemente al desarrollo del tenis en términos de organización 
de eventos y desarrollo de jugadores, y durante su mandato se 
han celebrado más eventos nacionales e internacionales de tenis 
en China. Bajo su mando, la CTA ha creado un entorno seguro 
para que los jugadores juveniles chinos progresen y se 
desarrollen. Incluso proporcionando apoyo económico, de 
entrenamiento y médico. Ahora hay más jugadores chinos que 
logran importantes avances en eventos profesionales 
internacionales.  

 
Nominación de la Comisión de Entrenadores 

 
  

Mr David Miley 
(IRL) 

Actualmente es Director de Desarrollo en Kazajstán. Anteriormente fue Director de 
Desarrollo de la ITF entre 1997 y 2015. Participó decisivamente en la introducción 
del cambio de las reglas Sub-10, en el programa "Tennis 10's" y en la campaña de 
Tenis "Play and Stay" de la ITF. Ha escrito siete libros de tenis, incluido el manual 
de Nivel 1 de la ITF; ha sido coautor del Manual de Entrenadores Avanzados de la 
ITF y ha elaborado los programas de estudios de Nivel 1 de la ITF. Presidió el 
Equipo de trabajo de la ITF sobre formación de entrenadores y el Equipo de 
trabajo de clasificaciones ITF, y fue responsable de la introducción del programa 
Tennis Xpress. Ha sido ponente en muchas conferencias de entrenadores de tenis 
y de otros deportes, así como en conferencias mundiales y regionales de la ITF. 
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Nominación del Consejo de Administración  

 
Informe del Consejo de Administración 
 
El Consejo de Administración recomienda la aprobación de todas las nominaciones anteriores. 
  

Sr Tarak Cherif 
(TUN) 

Por contribuciones destacadas durante más de 30 años en varios roles 
convirtiéndose en un administrador respetado del juego. Presidente de la Federación 
de Tenis de Túnez, Presidente de la Confederación Africana de Tenis, miembro del 
Consejo de la ITF y de varios Comités. 
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7. NOMBRAMIENTO DE AUDITORES 
 
 
Artículo 14(b)(viii) Nombrar anualmente auditores de la Compañía 
 
El Consejo de Administración recomienda el nombramiento de la siguiente compañía como 
Auditores de la Federación Internacional de Tenis desde el 24 de septiembre de 2023 hasta e 
incluyendo el último día de la Asamblea General de 2024: 
 
 
United Kingdom PricewaterhouseCoopers LLP 
 
 

***** 
 
 
8. OTROS ASUNTOS 
 
Futuras Asambleas Generales Anuales 
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PRESIDENCIAL 
 
 

ADVANTAGE ALL 
 
Introducción 
 
El programa Advantage ALL que forma parte de la visión estratégica ITF2024 sigue centrándose 
predominantemente en el ámbito de la igualdad de género, tratando de empoderar, inspirar y 
capacitar a mujeres y niñas para que alcancen todo su potencial, tanto dentro como fuera de la 
pista. El proyecto cuenta con el apoyo de una subvención anual de la Foundation for Global Sports 
Development (GSD) que estará en vigor hasta finales de 2024. El Comité Advantage All sigue 
reuniéndose periódicamente a intervalos de 3-4 meses a lo largo del año para orientar el 
programa. 
 
Compromiso de las Asociaciones Nacionales y Regionales 
 
Con el fin de fomentar el compromiso con la igualdad de género, se celebran reuniones 
presidenciales periódicas de las Asociaciones Regionales (AR), tanto desde dentro de las AR 
como entre sus Asociaciones Nacionales (AN). Un paso clave consiste en animar a todas las 
AR/AN a desarrollar sus propias estrategias y planes de igualdad de género. 
 
A partir de la campaña "I pledge", lanzada en 2022, en la que se animaba a los presidentes y 
secretarios generales de las AR/AN a comprometerse a abordar la desigualdad de género, en 
2023 se ha puesto en marcha el programa Men as Allies (Hombres como aliados). 
 
El programa, que fue lanzado en el Día Internacional de la Mujer de 2023, anima a los Presidentes 
y Secretarios Generales (y a otros líderes masculinos como entrenadores, oficiales o 
representantes de los medios de comunicación) a comprometerse públicamente (a nivel 
organizativo y/o personal) a abordar la ED&I (Igualdad, diversidad e inclusión) convirtiéndose en 
un Advantage All Male Ally. El programa aspira a provocar un cambio que ayude a equilibrar las 
oportunidades disponibles para mujeres y niñas a todos los niveles, tanto dentro como fuera de la 
pista. Los compromisos de los aliados masculinos incluyen aspectos como el cambio 
constitucional, la promoción del tenis femenino o cómo convertirse en patrocinador o mentor de un 
futuro líder. 
 
El webinar Men as Allies, celebrado el 17 de mayo de 2023, contó con la asistencia de 80 partes 
interesadas de la ITF, entre cuyos ponentes se encontraban David Haggerty, Presidente de la ITF; 
Katrina Adams, miembro del Consejo directivo de la ITF, Vicepresidenta y Presidenta del Comité 
Advantage All; René Stammbach, miembro del Consejo directivo de la ITF y Vicepresidente; 
Heather Bowler, Directora Ejecutiva de Comunicación de la ITF; Jack Graham, miembro del 
Consejo directivo de la ITF; y Jennifer Bishop, ex Presidenta de Tennis Canada. 
 
Más adelante, en 2023, se reunirá un Subcomité Advantage All para compartir las mejores 
prácticas y fomentar nuevas acciones. 
 
El programa Advantage All Reward and Recognition (programa de Reconocimiento y 
Recompensa Advantage All) se encuentra ahora en su segundo año y anima a las AN a presentar 
sus ejemplos de mejores prácticas en proyectos de ED&I.  
 
En 2023 hay previstas tres categorías de premios (Entrenamiento, Arbitraje y Liderazgo), se ha 
aumentado la dotación del premio para apoyar una iniciativa específica de igualdad de género y 
habrá ganadores de cuatro "niveles de desarrollo" ITF. El trabajo de los ganadores se 
promocionará a través de las comunicaciones globales de la ITF y el premio "oro" contará con las 
oportunidades de asistencia y networking para mujeres en la AGA ITF de 2024. 
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Durante 2023, tres webinars sobre estudios de casos prácticos presentaron a los ganadores de 
2022 y ofrecieron una valiosa perspectiva de su trabajo: 
 

• Premio Oro, Tennis Ireland (abril de 2023) - Desarrollo e implementación de una estrategia 
de igualdad de género.  

• Premio Plata, LTA (junio de 2023) - Entrenamiento y desarrollo de entrenadores. 
• Premio Bronce, Tennis Australia (agosto de 2023) - Financiación para las mujeres en el 

tenis. 
 
El Advantage All Global Forum 2023 (noviembre de 2023) estará dirigido a todas las AR/NA, a 
los participantes en el programa de liderazgo Advantage All, así como a entrenadores y oficiales 
para seguir subiendo el listón en términos de igualdad de género.  
 
El Foro, programado para coincidir con las Finales de la Billie Jean King Cup by Gainbridge, 
actuará como plataforma de desarrollo profesional para inspirar y motivar a una nueva generación 
de líderes, entrenadores y oficiales, con sesiones de paneles de alto perfil y oportunidades de 
networking para los asistentes al evento. Su objetivo es situar a la ITF y al deporte del tenis como 
líderes mundiales en la promoción de la igualdad y la inclusión. Como en años anteriores, el Foro 
también se promocionará entre la audiencia virtual (la comunidad tenística más extensa). 
 
Programa de Liderazgo Femenino "Advantage All" de la ITF 
 
El Programa de Liderazgo Advantage All se encuentra ahora en su tercer año, con el objetivo 
general de empoderar e inspirar a más mujeres para que alcancen puestos de liderazgo a nivel 
nacional, regional y en el Consejo directivo de la ITF. Más de 100 mujeres que actualmente 
ocupan altos cargos en asociaciones/comités regionales y nacionales participan en el programa al 
que se sumarán nuevas incorporaciones en 2023. 
 
Tras la serie de webinars "Grandes Líderes" de 2022, en los que los líderes inspiradores 
compartieron sus ideas, en 2023 nos centraremos en ofrecer consejos prácticos a los nuevos 
líderes y a quienes aspiran a serlo. 
  

i) Programa webinar:  

o 27 de abril: "Cómo mejorar tu confianza y superar las dudas sobre ti mismo" con la 
coach de liderazgo Chloe Walton 

o 17 de mayo: Seminario web sobre el Programa Men as Allies con el Presidente de 
la ITF, David Haggerty 

o Octubre, por confirmar: "Construyendo tu propio “personal board", con Katrina 
Adams  

o Noviembre, por confirmar: Mentoring - "Cómo encontrar (y ser) un buen mentor" 
 

Algunos webinars también se han puesto a disposición de los miembros del Comité Advantage All 
de la ITF y de los representantes nacionales de igualdad de género. 

 
ii) Networking – El ITF Advantage All LinkedIn Networking Group sigue brindando 

oportunidades a las mujeres líderes para que establezcan conexiones y compartan sus 
experiencias. Otras oportunidades "en persona" han incluido un desayuno de 
networking en colaboración con la LTA y celebrado durante Wimbledon, en el que 
intervinieron el Presidente de la ITF, Dave Haggerty, la Vicepresidenta de la ITF, 
Katrina Adams, la Presidenta de la LTA, Sandi Procter, y la Directora Ejecutiva de 
Tenis Profesional de la USTA, Stacey Allaster. 
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iii) Mentoring – A un grupo más reducido de mujeres del Programa de Liderazgo se les 
asigna un mentor para proporcionarles apoyo personalizado. A finales de año se 
llevará a cabo una nueva revisión de los nuevos "grandes talentos" con la ambición, la 
capacidad y la oportunidad de ser nominadas para un puesto en el Consejo directivo 
de la ITF en 2027. 

 
En cuanto a la representación de género en los Consejos, el Consejo directivo de la ITF sigue 
teniendo un 18% de mujeres, con dos miembros femeninos elegidos y la designación de una 
representante de jugadoras. Tras el cambio constitucional de 2022, a partir de 2027 habrá al 
menos cinco miembros masculinos y cinco femeninos (incluido un jugador representante 
designado de cada género). Para las elecciones al Consejo de 2023, el número de candidatas 
casi se ha duplicado, pasando de cuatro (14%) en 2019 a siete (24%). 
 
Iniciativas de Entrenamiento y Arbitraje 
 
En 2023 se celebrarán webinars Female Coaches Network en cada región de los Oficiales de 
Desarrollo (10 en total). El objetivo de estos seminarios web es compartir el mensaje de 
Advantage All con todas las naciones y pedir a las AN que pongan en marcha sus propios planes 
para ayudar a las entrenadoras de su región. 
 
El Director de cada AN participará en el workshop/taller de su región, junto con dos entrenadoras 
de esa nación. Cada AN presentará tres ideas prácticas sobre cómo pueden animar a las 
entrenadoras a desarrollarse y progresar. 
 
Se concederán más fondos en forma de becas de formación para que las entrenadoras asistan a 
la Conferencia Mundial de Entrenadores de la ITF en noviembre de 2023, así como para ayudar a 
financiar los costes de las ponentes.  
 
En materia de arbitraje se están organizando nuevos talleres regionales presenciales en 
Sudamérica y el norte de África, con talleres adicionales programados en torno a las eliminatorias 
de Billie Jean King Cup y Copa Davis y las Finales. 75 asociaciones nacionales han designado ya 
a un Embajador de Arbitraje, cuya función es servir de modelo al fomentar y promover el arbitraje 
como carrera profesional. 
 
Campeón HeForShe de la ONU 
 
En 2021 Dave Haggerty fue anunciado como Campeón HeForShe de la ONU Mujeres, con los 
compromisos de la ITF que incluyen: 
 

• Hacer que los líderes masculinos se responsabilicen y se conviertan en defensores de la 
igualdad de género. 

• Animar a más mujeres y niñas a seguir una carrera profesional en el tenis, dentro y fuera 
de la pista. 

• Transformar las normas corporativas y sociales. 
• Aumentar el número de personas que juegan al tenis a 120 millones y lograr la paridad 

para 2030. 
 
Durante 2023, el lanzamiento del programa Men as Allies hará que más líderes masculinos se 
comprometan de forma tangible a abordar los desequilibrios de género. La ITF también ha 
contribuido a una serie de webinars y sesiones de debate dirigidos por la ONU, con grupos de 
acción en una serie de áreas fundamentales, incluida la de Male Allyship (Alianza masculina). 
 
Fundación Tory Burch Sports Fellowship impulsada por ITF Advantage All 
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La ITF y la Fundación Tory Burch anunciaron el lanzamiento de la primera beca deportiva para 
mujeres empresarias en la fase inicial de su carrera en la comida de Champions of Equity, que 
tuvo lugar el 15 de abril en Delray Beach, con motivo de la eliminatoria entre los Estados Unidos y 
Austria de la Billie Jean King Cup by Gainbridge, a través de una mesa redonda en directo entre 
Katrina Adams (Vicepresidenta de la ITF y Presidenta del Comité Advantage All de la ITF), 
Gabrielle Raymond McGee (Directora de Operaciones de la Fundación Tory Burch) y Billie Jean 
King. 
 
La beca tiene por objeto ofrecer a la mujer empresaria del deporte la oportunidad de hacer crecer 
su negocio a través de talleres, sesiones de coaching, creación de network y recursos financieros. 
 
En junio de 2023, Trisha Goyal, creadora de Break The Love, fue nombrada primera fundadora de 
la beca Tory Burch Sports Fellowship. Trisha recibirá una beca educativa de 5.000 dólares de la 
Fundación Tory Burch, el acceso a préstamos al 0% de interés y un asesoramiento personalizado. 
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COMUNICACIÓN 
 
RELACIONES PÚBLICAS Y COMUNICACIÓN 
 
El primer y segundo trimestre de 2023 estuvieron dominados por las principales noticias y la 
cobertura de las competiciones de la Copa del Mundo de Tenis femenina y masculina. Tras la 
reacción y las especulaciones sobre el fin de la asociación en enero entre la ITF y Kosmos, los 
canales de la ITF y los medios de comunicación de todo el mundo ofrecieron una gran cobertura 
de los espectaculares Qualifiers de la Copa Davis 2023 en directo, así como de los Play-Off del 
Grupo Mundial I y II. Los tres niveles de juego forman la fase local y visitante de la competición, 
con 36 eliminatorias que se disputarán en lugares de todo el mundo. La ITF anunció un aumento 
interanual del 10% en la asistencia y un incremento de la participación online en los canales de la 
Copa Davis. 
 
En marzo, la ciudad y la región anunciaron que Málaga albergaría las Final 8 de la Copa Davis de 
2023. Valencia anunció que albergaría el Grupo C de la Fase de Grupos, mientras que el sorteo 
de la Fase de Grupos de 2023 en Málaga reveló otras sedes de la Fase de Grupos, lo que generó 
cobertura internacional. 
 
Los Qualifiers de la Billie Jean King Cup by Gainbridge celebrados en abril tuvieron una gran 
cobertura por parte de los medios de comunicación nacionales e internacionales, con agencias 
clave como Reuters, AP y AFP proporcionando noticias diarias a los medios de todo el mundo, y 
un aumento del número de periodistas que accedieron a nuestro centro de prensa virtual. 
 
Los anuncios de los Directores de Torneo de las Finales de la Copa Davis y de la Billie Jean King 
Cup, Feliciano López y Conchita Martínez respectivamente, en mayo y junio, tuvieron una amplia y 
positiva cobertura internacional, así como en los medios de comunicación españoles. 
 
Por otra parte, el ITF World Tennis Tour sigue siendo una prioridad para el departamento. Junto 
con el lanzamiento de una nueva página específica en Instagram, también anunciamos los 
calendarios de los primeros y segundos trimestres de 2023. El regreso de los eventos organizados 
en China en el segundo trimestre tuvo una amplia repercusión, y nuestros principales titulares 
siguieron ocupando un lugar destacado en la cobertura de Reuters, AP, BBC Sport, etc. 
 
En julio, portavoces de la ITF fueron entrevistados sobre diversos temas por la radio y la televisión 
de Wimbledon durante los Campeonatos, así como por el Canal de Noticias de la BBC y el World 
Service de la BBC (referencia específica a la labor de desarrollo de la ITF en África impulsada por 
la progresión de Ons Jabeur). 
 
Prosigue la planificación para la entrega efectiva de las operaciones de los medios de 
comunicación en la Fase de Grupos y Final 8 de la Copa Davis y en las Finales de la Billie Jean 
King Cup by Gainbridge. Nuestro objetivo es ofrecer el mejor servicio a los medios de 
comunicación que cubran los eventos, tanto in situ como a distancia. 
 
Un total de 120.000 menciones - ITF, Copa Davis, Billie Jean King Cup (1 de enero-10 de 
julio de 2023) 
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Servicios para los Medios de comunicación 
 
La ITF siguió ofreciendo notas de los partidos y servicios a los medios de comunicación en el 
Open de Australia, Roland Garros y Wimbledon, recibiendo comentarios positivos de los medios y 
de las principales partes interesadas. Además de continuar con su labor actual en las categorías 
Junior y en Silla de ruedas, que ha aumentado de forma tangible la participación y la cobertura de 
los medios de comunicación, el equipo de información de medios se ha encargado de desarrollar 
nuevas formas de conseguir que nuestras estadísticas sean más atractivas para los medios de 
comunicación y para la interacción de los seguidores. También estamos trabajando en la 
producción de una oferta coherente de información a los medios para generar más interés en el 
ITF World Tennis Tour. 
 
Comunicaciones por correo electrónico 
 
Tras el éxito del paso de la versión impresa a la digital ocurrido durante el COVID, se continúa con 
la mejora de las comunicaciones por correo electrónico y el desarrollo de CRM (gestión de 
relación con los clientes), gracias a la migración de la base de datos de contactos de la ITF a 
Microsoft Dynamix. 
 
Publicación ITF World: Modernización 
 
Después de 25 años y 80 ejemplares, la última revista ITFWorld se publicó en julio, marcando la 
transición a un formato de newsletter por correo electrónico. Los datos apuntan a la adopción de 
una forma modernizada de ofrecer noticias, entrevistas, reportajes y otros contenidos de la ITF a 
través de nuestros habituales newsletters por correo electrónico. 
 
Este nuevo enfoque representa una mejor identificación de las distintas audiencias que recibían el 
ITFWorld y garantizar que cada grupo, ya sean partes interesadas en el tenis, medios de 
comunicación, aficionados o jugadores, se dirija a través de nuestros e-newsletters a contenidos 
relevantes y periódicos en las propiedades digitales de la ITF. 
 
El formato de e-newsletter aumenta las posibilidades de interacción de los consumidores, que 
pueden hacer clic para acceder a reportajes, vídeos, resultados en directo, venta de entradas y 
demás contenidos de nuestros sitios web. Asimismo, proporciona herramientas de seguimiento 
para que podamos ver lo que les gusta a nuestros consumidores y seguir ofreciéndoselo. Además, 
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un enfoque CRM con audiencias claramente definidas da paso a las oportunidades 
promocionales. 
 
Informes y Comunicaciones Globales de la ITF 
 
En julio se publicaron La Revisión Anual de la ITF 2022 y el Informe Anual y los Estados 
Financieros de la ITF que la acompañan. Con Ons Jabeur, tres veces finalista del Grand Slam 
como estrella de portada, el informe incluía una visión general de nuestros resultados financieros 
en 2022 y de las actividades de ITF2024. Informamos de la reinversión del 86% de nuestros 
ingresos en el tenis en 2022, y de los récords en número de torneos, premios en metálico y 
participación en nuestros cinco tours. 
 
Ambas publicaciones están disponibles en formato digital en www.itftennis.com. La Revisión Anual 
también está disponible en copia impresa. 
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SERVICIOS DIGITALES ITF 
 
Resumen de la audiencia de las redes sociales 
 

  FB IG Twit YT Linkedin TikTok Viber Weibo Douyin Total 
ITF 589k 264k 58k 52k 41k     104k 29k 1.137.000 
DC* 626k 403k 370k     13k 202k     1.614.000 
BJKC* 242k 69k 118k             429.000 
Hopman 49k 34k 30k             113.000 
WTT   3k               3.000 
Beach   3k               3.000 
TOTAL                   3.299.000 

 
*Inglés y español  
 
Casos de éxito 
Crecimiento de la audiencia: 
 

1. ITF Instagram +1.000 
2. Davis Cup Instagram +7.000 
3. ITF Weibo +6.000 
4= ITF Linkedin 

BJK Cup Instagram 
Copa Davis Instagram 

+4.000 

 
Aumento generalizado de las interacciones y las impresiones en todas las cuentas de Instagram y 
LinkedIn 
 
Crecimiento total de la audiencia de enero a junio de 2023 = 9%. 
 
Estrategia de contenidos 
 
• Colaborar de la mayor forma posible con las asociaciones nacionales y los jugadores en los 

posts de las redes sociales para aumentar el alcance de los contenidos y la audiencia. 
• Los storylines de los países en vías de desarrollo han funcionado muy bien en las redes 

sociales, y el equipo editorial ha trabajado arduamente para conseguir contenidos de vídeo 
que den vida a esos storylines. 

• La publicación de "momentos destacados" de las competiciones por equipos de forma 
atractiva en las redes sociales no solo ha aumentado el número de interacciones, sino que 
también ha contribuido a prolongar el periodo de interés una vez finalizados los Qualifiers de la 
BJK Cup y los Qualifiers de la Copa Davis. 

• Encontrar formas interesantes de dar a conocer las historias biográficas de los tenistas en silla 
de ruedas a través de las redes sociales ha funcionado bien en la Copa del Mundo por 
Equipos. 

• Vincular el éxito de los jugadores de la ATP y la WTA con los juniors ha dado sus frutos en las 
redes sociales. 
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Los contenidos que mejor han funcionado 
 

Billie Jean King Cup Copa Davis ITF 
• Sania Mirza se re�ra 
• Equipo de Polonia 
• Billie Jean King jugando 
• La remontada de Eslovenia 
• Leyendas del deporte 
• Imágenes de archivo 

• Los grandes nombres: los 
contenidos de Rafa, Novak 
y Roger ob�enen buenos 
resultados. 

• Publicaciones de los 
clasificados celebrando a 
los equipos que llegan a la 
final. 

• Contenido de archivo 

• Transmisiones en directo 
de Silla de ruedas en 
Facebook 

• Estadís�cas sobre la 
mayoría de Grand Slams 
de Djokovic 

• Imágenes de archivo 
(especialmente de la Copa 
Hopman) 

• Juniors 
• Leonid y Henry jugando en 

el Open de Australia 
• El ascenso de Mirra 

Andreeva 
 
Idioma local 
 
• Aumento de la cantidad de contenidos en español creados para los canales de la ITF (web y 

redes sociales) con énfasis en los juniors, especialmente con el aumento de talentos de 
Sudamérica. 

• Mayor uso de las cuentas sociales de la Copa Davis para promocionar las finales de la Copa 
Davis en Valencia y Málaga; España se está convirtiendo en el destino de los eventos de fin 
de año en todos los campos: silla de ruedas, juniors, Copa BJK y Copa Davis, todos ellos 
celebrando allí estos grandes acontecimientos en octubre/noviembre. 

• Publicaciones específicas en las redes sociales según el idioma o la ubicación para la Copa 
BJK, ya que la audiencia en las redes sociales sigue siendo baja para las cuentas 
específicamente españolas. 

• Weibo sigue funcionando bien; enfoque específico en las cuentas en chino para un gran 
impulso en torno a las Finales Junior en Chengdu. 

 
Sitios Web 
 
ITFTennis.com 
 
• Lanzamiento de nuevas páginas dinámicas de destino para cada Tour.  
• Integración de los sitios web de los Juegos Olímpicos y Paralímpicos de la ITF para alinearlos 

mejor con los eventos de la ITF y agilizar la producción de los contenidos. Lanzamiento de las 
versiones en inglés y español y la opción de francés.  

• Lanzamiento de la búsqueda global de sitio, banners publicitarios manuales, aumento de la 
visibilidad del ITF World Tennis Number en los perfiles de los jugadores, búsqueda global y de 
jugadores, banners publicitarios permanentes. 

 
Tráfico global del sitio web: Enero - Junio 2023 (incluye +20% para tener en cuenta los opt-outs 
del seguimiento GA)  
 

• Más de 12 millones de sesiones 
• 65,76 millones de páginas vistas 
• 2,6 millones de usuarios 
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 Tráfico web de Itftennis.com por circuito (según la sección de datos más popular) 

 
Conclusiones principales:   
 
• Un sitio web que funciona muy bien, liderado principalmente por el interés en los datos y la 

información: calendario/resultados/torneos/actividad de los jugadores e información 
constituyen los apartados más visitados.  

• El número de lectores de artículos es comparativamente bajo, pero supone una fuente 
importante de generación de storylines/perspectivas y notoriedad de la ITF para las redes 
sociales. Los contenidos basados en información/registros (naciones/jugadores) son siempre 
los que más éxito tienen.  

• El interés por los jugadores prometedores es alto; un punto clave de nuestra estrategia de 
contenidos. 

 
BillieJeanKingCup.com 
 
• Las sesiones y páginas vistas del sitio web de la BJK Cup aumentan de enero a junio de 2023 

frente a enero a junio de 2022. 
• Qualifiers de la BJK Cup: usuarios (+6%), sesiones (+15%) y páginas vistas (+21%), todos 

ellos superiores a los de 2022. 
• La nueva web de la Billie Jean King Cup se lanzará a finales de verano, antes de las finales de 

2023.  
• El nuevo sitio web se centrará en ofrecer a los fans todo el contenido en un único lugar, 

incluidos los resultados en directo y la retransmisión en directo.  
• Los usuarios podrán acceder a los contenidos que les interesen de forma rápida y sencilla.  
• Las retransmisiones serán gratuitas -tras un inicio de sesión- y estarán “geobloqueadas” en 

función de los acuerdos de difusión.  
• El nuevo sitio web ofrece mayor acceso y control sobre los contenidos de la aplicación móvil. 
 
DavisCup.com 
 
• Aumento de usuarios, sesiones y páginas vistas en el sitio web de la Copa Davis de enero a 

junio de 2023 frente al mismo período, de enero a junio de 2022. 
• Qualifiers de Copa Davis: usuarios (18%), sesiones (14%) y páginas vistas (13%), todos ellos 

superiores a los de 2022. 
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• Una vez que la nueva página web de la BJK Cup esté en funcionamiento, nos centraremos en 
el proyecto de desarrollo de la nueva página web de la Copa Davis para que esté lista al 
comienzo de la temporada de 2024. 
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DESARROLLO 
 
Administración y recursos 
 
Asociaciones Regionales 
 
El departamento está organizando reuniones periódicas, específicas y plenarias con las seis 
Asociaciones Regionales para garantizar una constante alineación de las prioridades estratégicas 
y la implementación efectiva de los proyectos. La coordinación del calendario de desarrollo 
regional de 2022 también ha sido objeto de debate para que el departamento pueda garantizar 
que los recursos se asignen de forma adecuada. 
 
Oficiales de Desarrollo de la ITF 
 
Los 10 Oficiales de Desarrollo han reanudado su intenso programa de viajes previos a la 
pandemia. La experiencia, la orientación y el apoyo que aportan son de un valor incalculable para 
el éxito de la puesta en práctica de la estrategia de desarrollo en todo el mundo. Son el vínculo 
fundamental entre las naciones, las regiones y la ITF, realizando visitas y llevando a cabo 
proyectos como expertos de la ITF en los seis pilares de la Estrategia de Desarrollo de la ITF. 
 
Encuesta sobre la Estrategia de Desarrollo de la ITF 2021 - 2024 
 
Hacia finales de año, la ITF pedirá a sus partes interesadas que cumplimenten una breve 
encuesta sobre la actual Estrategia de Desarrollo de la ITF 2021-2024. La información recopilada 
se presentará a los Asesores de Desarrollo de la ITF y será utilizada para elaborar la nueva 
Estrategia de Desarrollo ITF 2025-2028. 
 
Eventos 
 
Eventos de Desarrollo de Juveniles 
 
Con la vuelta del tenis a los niveles pre-pandémicos, de los 51 eventos de desarrollo de juveniles 
previstos para 2023, 30 se han celebrado hasta la fecha y los restantes están programados para 
su ejecución. En 2023 se celebrarán cinco eventos regionales para jugadores Sub-14 financiados 
por el Programa de Desarrollo de Jugadores de Grand Slam (GSPDP), que brindarán así más 
oportunidades competitivas en Asia, África, Centroamérica y el Caribe, Sudamérica y Oceanía-
Pacífico. 
 
Competiciones Regionales por Equipos Sub-12  
 
En el momento de redactar este informe, ya se han celebrado las 19 pruebas clasificatorias 
regionales en cinco regiones. Turkmenistán albergó en junio la prueba clasificatoria de Asia 
Central, que llegó a atraer hasta 4.000 espectadores al día y cuya ceremonia inaugural fue 
retransmitida en directo por la TV nacional. Está previsto que las cinco finales regionales se 
celebren entre julio y octubre. 
 
Instalaciones 
 
Subvenciones para Instalaciones 
 
El proceso de solicitud se modificó el año pasado para que las asociaciones nacionales pudieran 
presentar su solicitud en cualquier momento del año. El panel de subvenciones a instalaciones 
evalúa las solicitudes como parte de un programa continuado, lo que permite a las Asociaciones 
Nacionales dedicar más tiempo a su presentación sin la presión de una fecha límite. Desde que se 
puso en marcha el nuevo proceso de solicitud, Bután, Cuba, Guam y Jordania han recibido 
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financiación del panel de subvenciones para mejorar las instalaciones existentes. Los Oficiales de 
Desarrollo están disponibles para apoyar a las Asociaciones Nacionales a lo largo del proceso y 
para presentarles a California Sports Surfaces, el proveedor oficial de pistas preferido por la ITF, 
para ofrecerles asesoramiento técnico y llevar a cabo proyectos de instalaciones. 
 
Reconocimiento y Apoyo a Centros Nacionales de Entrenamiento (NTC) 
 
El reconocimiento NTC se ha identificado como un programa prioritario para el Departamento y el 
objetivo para 2023 es tener reconocidas 20 instalaciones más. Cuantas más naciones puedan 
ofrecer un entorno de entrenamiento diario de calidad a sus jugadores, mayores serán las 
posibilidades de que más atletas continúen su viaje por la trayectoria del jugador. A principios de 
2023, Lituania fue reconocida con el nivel Plata y Qatar con el Bronce, al tiempo que otras 22 
asociaciones nacionales presentaron sus solicitudes e iniciaron el proceso de reconocimiento. El 
nivel de reconocimiento White, que se introdujo en 2023, ha tenido una excelente aceptación, ya 
que representa el 72% de las nuevas solicitudes recibidas. 
 
Formación 
 
Cursos 
 
Hasta la fecha, 14 asociaciones nacionales han organizado un total de 14 cursos presenciales con 
el respaldo de la ITF, así como un curso virtual de formación de tutores Play Tennis para 
entrenadores de Asia Central y Occidental. Los cursos presenciales siguieron el programa de 
estudios estándar de la ITF para los cursos ITF de Play Tennis, Entrenamiento de Jugadores 
Principiantes e Intermedios, Entrenamiento de Jugadores Avanzados y Entrenamiento de 
Jugadores de Alto rendimiento. Además, se financiaron cinco cursos gracias a Solidaridad 
Olímpica (OS) y otros 12 Comités Nacionales Olímpicos recibieron financiación de OS para 
organizar Cursos Técnicos para Entrenadores que están teniendo lugar actualmente. Asimismo, 
los Oficiales de Desarrollo de la ITF han impartido cursos para padres tenistas y seminarios online 
para entrenadoras en todas las regiones. 
 
Cursos Técnicos Regionales para Entrenadores 
 
Dentro de las cifras anteriores, la OS ha conseguido financiación para ocho Cursos Técnicos 
Regionales para Entrenadores, que se han impartido o está previsto que se impartan en 
Argentina, República Dominicana, Hong Kong, Kenia, Macedonia del Norte, Trinidad, Uzbekistán y 
Zimbabue. 
 
ITF World Coaches Conference (Conferencia Mundial de Entrenadores ITF) 
 
La inscripción online para la Conferencia Mundial de Entrenadores de la ITF se abrió el 28 de abril 
de 2023 y la inscripción anticipada cerrando el 18 de junio de 2023. El encuentro bienal se 
celebrará en el America Tenis Club y el Hotel Casa Dann Carlton en Bogotá, Colombia, del 31 de 
octubre al 2 de noviembre, organizado por la Federación Colombiana de Tenis. En el momento de 
redactar este informe, la edición de este año ya ha atraído cerca de 350 inscripciones de 46 
países miembros de la ITF. Las inscripciones se cerrarán el 1 de septiembre de 2023.  Entre los 
ponentes de la edición de 2023 figuran: Luca Santilli, Paul Roetert, Fabiola Zuluaga, Roberta 
Burzagli, Brian Hainline, Jurg Buehler, Mark Kovacs y muchos más. 
 
Becas OS para Entrenadores  
 
Este año el programa de Becas OS en Valencia se centró en la impartición del curso de Coaching 
Advanced Players (CAP) de la ITF para exjugadores. En total, 21 candidatos asistieron al curso 
online, mientras que 19 asistieron a las semanas en régimen residencial y de evaluación durante 
los meses de mayo y junio en inglés y español.  
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Trayectoria de Alto Rendimiento de las Mujeres en el Deporte (Programa WISH) 
 
El programa WISH se ha desarrollado en colaboración con el COI/Solidaridad Olímpica, la ASOIF, 
la AIOWF y varias federaciones internacionales que ya participan en proyectos para aumentar las 
oportunidades y las vías de acceso de las entrenadoras de alto rendimiento. El programa tiene 
una duración de 21 meses y permite a las mujeres que participan o tienen el potencial de 
participar en el entrenamiento de élite acceder a la formación de liderazgo, a la tutoría de 
liderazgo y a la formación complementaria específica del deporte dirigida por la Federación 
Internacional con el compromiso de los Comités Olímpicos Nacionales. Hasta la fecha, la ITF ha 
apoyado siete candidaturas para que participen en este programa. 
 
Academia de la ITF (plataforma digital)  
 
Se han enviado Acuerdos de Intercambio de Datos (ASD) de la ITF a 112 AN que aceptaron un 
paquete de AN de la Academia ITF, 98 de las cuales han activado sus paquetes y están utilizando 
activamente la plataforma para organizar cursos nacionales de certificación y talleres educativos o 
seminarios web. En el momento de redactar este informe, la Academia ITF cuenta con más de 
280.000 usuarios, de los cuales algo más de 64.000 son usuarios registrados que tienen acceso a 
más de 210 cursos de eLearning disponibles hasta en 11 idiomas. En el periodo comprendido 
entre el 1 de enero y el 19 de junio de 2023, se registraron más de 1,2 millones de páginas vistas, 
con una media de 23 minutos por sesión, navegando una media de 18 páginas. El contenido de la 
Biblioteca (antiguo iCoach) también ha aumentado, con más de 1.800 contenidos actualmente 
disponibles online.  
 
En abril de 2023, se lanzó el curso ITF Club Management, mientras que en junio tuvo lugar en 
Brasilia (Brasil) el primer curso piloto de certificación ITF Play Beach, impartido a través de la 
Academia ITF. Desde el comienzo de 2023, se han publicado cursos de eLearning para Silla de 
Ruedas, Arbitraje y los World Tennis Tours. 
 
Desarrollo de un Sistema Nacional de Deporte (DNSS) 
 
El proyecto DNSS en Bahréin concluyó en abril de 2023. Los proyectos en curso de DNSS 
incluyen Burkina Faso, Mauritania, Turkmenistán y Eslovaquia por confirmar. El DNSS permite a 
los Comités Olímpicos Nacionales (CON) poner en marcha un plan de acción a medio o largo 
plazo para desarrollar y reforzar sus estructuras básicas de entrenamiento y los sistemas 
deportivos afines.  
 
Publicaciones    
 
En abril de 2023 salió publicada la 89ª edición de Coaches Sport Science Review (Revista de 
Entrenadores y Ciencia del Deporte) en inglés, francés y español. La publicación de la 90ª edición 
está prevista para agosto de 2023. 
 
Reconocimiento de los Sistemas de Formación de Entrenadores  
 
Hasta la fecha, cuatro naciones han visto reconocido su sistema de formación de entrenadores 
por la ITF en 2023, mientras que cuatro están en curso. Ahora hay 72 naciones en total, de las 
cuales 18 están reconocidas con el nivel Oro, 10 con el nivel Plata, 23 con el nivel Bronce y 21 
con el nivel Blanco. 
 
Participación 
 
Iniciativa de Tenis Juvenil ITF 
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La ITF sigue apoyando a 145 asociaciones nacionales que participan en la Iniciativa de Tenis 
Juvenil ITF (JTI). Guinea Conakry desde África, y Polonia de Europa, se convirtieron en naciones 
activas por primera vez en 2023, mientras que Portugal se reincorporó al programa. El apoyo a las 
naciones adopta la forma de ayuda financiera para subvencionar la designación de un 
Coordinador Nacional JTI, la donación de equipamiento de la marca ITF, así como el acceso a la 
Academia ITF, la plataforma online de informes JTI de la ITF, el ITF Toolkit, la aplicación ITF 
Tennis Festivals y la orientación por parte de los Oficiales de Desarrollo de la ITF. 

Plataforma de Informes Online JTI 

El proceso de elaboración de informes es fundamental, no sólo para supervisar y medir el impacto 
de la JTI, sino también para evaluar el rendimiento de la inversión. Todas las naciones activas en 
la JTI se han incorporado a la nueva plataforma de informes, que proporciona a las naciones una 
huella digital a nivel de base. La plataforma es también una base de datos nacional de todas las 
sedes y proveedores (profesores y entrenadores de tenis) que participan en el programa nacional 
y proporciona información sobre toda la actividad de desarrollo y las competiciones organizadas. 
Los formularios de informe están disponibles en 19 idiomas diferentes y, una vez enviados, 
pueden ser revisados por los respectivos coordinadores nacionales de JTI mediante análisis 
incorporados para ver los progresos realizados, mientras que una sofisticada herramienta de 
evaluación permite a los Oficiales de Desarrollo de la ITF centrarse en la perspectiva a nivel micro 
para identificar áreas de mejora. 

Distribución de equipamiento 

Tras un minucioso proceso de revisión, la ITF está desarrollando una nueva plataforma de 
distribución de equipamiento para que las naciones JTI activas puedan acceder y solicitar 
anualmente su respectiva asignación de equipamiento. El nuevo sistema estará disponible a partir 
de 2024 y permitirá distribuir envíos más personalizados a las naciones JTI activas, a la vez que 
serán más rentables y sostenibles. Durante esta revisión, la ITF ha seguido apoyando a todas las 
naciones JTI activas con equipamiento de la marca ITF, y también con subvenciones para que las 
naciones adquieran equipamiento a nivel local. 

Desarrollo Profesional Continuo del Coordinador Nacional JTI 

Los Oficiales de Desarrollo de la ITF siguen reuniéndose habitualmente con sus respectivos 
Coordinadores Nacionales JTI, organizando conferencias telefónicas regionales - un proceso que 
ha estado en funcionamiento desde el comienzo de la pandemia y que ha demostrado ser una 
contribución positiva para la participación a través de la JTI. La ITF está garantizado que todos los 
Coordinadores Nacionales tengan acceso a un desarrollo profesional continuo y organizará un 
workshop mundial presencial al que podrán asistir antes de la Conferencia Mundial de 
Entrenadores de la ITF en Bogotá, Colombia. 

A través de la Academia ITF, todos los Coordinadores Nacionales deben completar cuatro cursos 
online: "Understanding the JTI", "Tennis Festivals", "Safeguarding in Tennis" (Comprensión de 
JTI", "Festivales de Tenis", "Salvaguardia en el Tenis") y, como novedad para 2023, el "ITF 
Coaching Beginner and Intermediate Players Course - Introduction to competition" (Curso de 
Entrenamiento ITF para Jugadores Principiantes e Intermedios - Introducción a la competición). 
No se prestará asistencia a menos que se cumplan los requisitos previos y se hayan validado los 
respectivos informes online de JTI. 
 
ITF Tennis Festivals 
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Durante los últimos años, la ITF ha estado animando a todas las naciones activas en la JTI a 
organizar festivales de tenis como la primera toma de contacto para que muchas personas 
empiecen a jugar al tenis, especialmente los jóvenes en las escuelas y dentro de la comunidad. A 
principios de este año, la ITF publicó una aplicación ITF Tennis Festivals en la App Store de Apple 
como apoyo a sus esfuerzos e invitó a varias naciones a empezar a usarla. La ITF utilizará los 
comentarios recibidos de estas naciones para apoyar el desarrollo de la siguiente fase del 
proyecto.  
 
La ITF recomienda a todas las Asociaciones Nacionales que animen a sus centros y proveedores 
de tenis a considerar la organización de Festivales de Tenis o eventos similares, para ofrecer 
oportunidades de jugar por primera vez de forma gratuita al mayor número posible de personas. 
Es imprescindible que todos los participantes en los Festivales de Tenis sepan o conozcan cuándo 
pueden volver a jugar al tenis y garantizar así una continuidad positiva de su primera experiencia. 
 
Estudio del Marco de Desarrollo de las Asociaciones Nacionales de Tenis 
 
La primera versión del Marco de Desarrollo de las Asociaciones Nacionales para el tenis se ha 
compartido con las primeras asociaciones nacionales que han contribuido al estudio. El Marco ha 
sido concebido tras consultar a los líderes en participación y rendimiento de 25 naciones y ha sido 
dirigido por un equipo de investigadores de la "Victoria University" en nombre de la ITF. El objetivo 
del proyecto es crear un marco basado en pruebas para que las naciones comparen y evalúen sus 
actuales estructuras y operaciones nacionales de prestación de servicios con el fin de introducir 
mejoras para el futuro. Estas naciones están ensayando el marco para que la ITF pueda 
perfeccionar el modelo. La herramienta estará disponible online para uso de todas las naciones. 
 
Informe Global de Tenis de la ITF 2024 
 
A finales de 2023 estará disponible una nueva plataforma online para recopilar directamente de 
todas las asociaciones nacionales la perspectiva sobre los escenarios del tenis a nivel nacional. 
Esta información se analizará y se publicará en el próximo Informe Global de Tenis de la ITF 
durante la segunda mitad de 2024. 
 
Rendimiento 
 
Los torneos de Grand Slam siguen contribuyendo al Programa de Desarrollo de Jugadores de 
Grand Slam (anteriormente conocido como Fondo de Desarrollo de Grand Slam) para fomentar 
las oportunidades de competición internacional de tenis en las naciones tenísticas emergentes. 
Desde su creación, el Programa de Desarrollo de Jugadores de Grand Slam ha contribuido con 
más de 60 millones de dólares USA al desarrollo del tenis a través de las naciones socias de la 
ITF y de sus jugadores. Este año, el gasto previsto en el programa es de 3 millones de dólares 
USA. 
 
Becas para Jugadores de Grand Slam  
 
En 2023 se concederán 1,2 millones de dólares a 51 jugadores de 32 países, incluidas dos becas 
de 50.000 dólares a Juncheng Shang (CHN) y Victoria Jiménez Kasintseva (AND), de tan sólo 18 
y 17 años respectivamente. Varios de los jugadores becados para 2023 lograron proezas 
históricas este año, como el mexicano Rodrigo Pacheco Méndez, que se convirtió en el primer 
jugador de Centroamérica y el Caribe en alcanzar el número 1 mundial junior desde que se 
combinaron las clasificaciones en 2004, tras ganar un J500 en Milán. En junio, Lucciana Pérez 
Alarcón, de Perú, alcanzó la final femenina individual de Roland Garros, convirtiéndose en la 
primera peruana en llegar a la final de un Grand Slam Junior, y menos de un mes después volvió a 
hacer historia al convertirse en la primera peruana en ganar un partido del Grand Slam Junior en 
Wimbledon desde 1989. En el momento de redactar este informe, 37 de los 51 beneficiarios de la 
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subvención (73%) han visto cómo progresaba su clasificación hasta la fecha, durante la 
temporada 2023. 
 
International Touring Teams (Equipos Viajeros Internacionales) financiados por el Programa de 
Desarrollo de Jugadores de Grand Slam (GSPDP)  
 
Para 2023 se han planificado nueve equipos internacionales: cuatro viajarán en la primera mitad 
del año y los cinco restantes se organizarán entre agosto y diciembre.  Entre los destacados hasta 
la fecha se encuentran Iliyan Radulov (BUL) que, como miembro del equipo Sub-18 que viajó a 
Australia, alcanzó los cuartos de final de la prueba individual masculina en los Campeonatos 
Junior Open de Australia, mientras que en la gira del equipo B a Europa, Elizara Yaneva (BUL) 
ganó dos pruebas de J200 en Italia y su compañero Nicolai Budkov Kjaer (NOR) ganó una prueba 
de J200 y otra de J300 en Italia. Como miembro del equipo A Sub-18 que viajó a Europa, Iliyan 
prosiguió con su racha de victorias sobre hierba, alcanzando la final de J300 en Roehampton y los 
cuartos de final de Wimbledon Junior. 
 
Regional Touring Teams (Equipos Viajeros) Regionales financiados por el GSPDP 
 
Uno de los puntos fuertes del calendario de giras de equipos regionales son los cinco equipos 
Sub-14 que viajan a Europa cada año para participar en cinco torneos en Francia, Alemania y 
Bélgica. Este año, 43 jugadores y 11 entrenadores de cinco regiones viajarán a Europa para 
participar en la gira, y varios jugadores participarán también en las finales del World Junior Tennis 
de Prostejov. 
 
Centro de Entrenamiento Regional Africano (ARTC) 
 
El 30 de enero el Centro se inauguró oficialmente con 14 jugadores a tiempo completo (ocho 
chicas y seis chicos) procedentes de ocho naciones. Los jugadores tienen acceso a ocho pistas 
duras, una sala de fitness totalmente renovada, un aula y tres pistas de tierra batida en unas 
instalaciones cercanas. Desde la apertura del Centro, los jugadores han competido en más de 
veinte eventos. Se han establecido los KPI del Centro y de los jugadores y se han distribuido los 
informes del primer semestre a las principales partes interesadas. 
 
Programa de Desarrollo Regional del Pacífico  
 
En abril se puso en marcha el Programa de Desarrollo Regional del Pacífico para dar asistencia a 
los jugadores con más talento de la región. Con el fin de apoyar su puesta en marcha, se ha 
contratado a tres entrenadores que trabajarán bajo la supervisión del Oficial de Desarrollo de la 
ITF, Gary Purcell. Dada la gran extensión geográfica de la región, el Programa se está ejecutando 
en tres fases. Al aprovechar los principales eventos competitivos, se está ayudando a maximizar 
la oportunidad de que el personal y los contratistas de la OTF/ITF interactúen con las principales 
partes interesadas (entrenadores, jugadores y dirigentes de las Asociaciones Nacionales).  
Más de 100 jugadores y 20 entrenadores participaron en cursos y campamentos de entrenamiento 
como parte de la primera fase en la que se organizaron proyectos y actividades en cinco países 
del este y norte del Pacífico. Las actividades previstas en el Pacífico Occidental se pospusieron 
tras el ciclón que azotó a la región a principios de año. 
 
La segunda fase se centra en los Pacific Oceania Junior Championships (POJC), con 18 de los 
mejores jugadores juveniles de entre 10 y 15 años invitados a un campo de entrenamiento en Fiyi 
antes de la fase final de los POJC y de la competición de equipos juveniles Sub-12.  
 
La tercera fase se pondrá en marcha entre septiembre y octubre con actividades que serán 
coordinadas conjuntamente con la Copa de Naciones del Pacífico, que se celebrará en Samoa. 
Los mejores jugadores de la región seguirán beneficiándose de subvenciones financieras y apoyo 
a los equipos de gira. Durante este periodo se llevarán a cabo proyectos de desarrollo juvenil en 
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toda la región, y los indicadores clave de rendimiento proporcionarán una visión general del 
impacto y la eficacia del Programa. 
 
Además de estos proyectos, se creó ambos un Grupo de Trabajo de Alto Rendimiento y un Grupo 
de Trabajo de Participación/Educación (formado por miembros de la OTF y la ITF) para que 
formulara recomendaciones sobre el plan de rendimiento de la Región para 2024 y 2025, así 
como establecer puntos de referencia y objetivos para estas dos áreas respectivamente. 
 
 
Road to Dakar 2026  
 
Este año se ha puesto en marcha en África un nuevo programa de identificación y desarrollo de 
talentos financiado por Solidaridad Olímpica. Kenia, Senegal, Sudáfrica y Togo han sido 
identificados y aprobados para formar parte del programa. El objetivo del programa a largo plazo es 
aumentar la representación (por méritos) de jugadores africanos en los Juegos Olímpicos de Verano 
de la Juventud de Dakar 2026; los Juegos Olímpicos de Los Ángeles 2028; y los Juegos Olímpicos 
de Brisbane 2032. Las cuatro naciones han organizado campamentos y competiciones de detección 
de talentos en los que han participado un total de 180 jugadores, 78 de los cuales han sido 
seleccionados para iniciar programas de entrenamiento de alto rendimiento a tiempo completo en 
2023. 
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RELACIONES INTERNACIONALES 
 
Propósito 
El departamento de Relaciones Internacionales forma parte del amplio Departamento 
Presidencial, en el que también se incluyen Desarrollo y Comunicación, y trabaja de forma 
conjunta para comprometerse y apoyar a nuestras principales partes interesadas, las 
Asociaciones Nacionales y Regionales. 
 
A nivel estratégico el departamento apoya el programa "Participación de las partes interesadas", 
una de las seis prioridades de la ITF en 2022/23.  
 
El departamento emplea una estrategia de comunicación de tres niveles orientada a la 
proactividad mediante: 

• la interacción directa con nuestras 213 Asociaciones Nacionales socias para reforzar 
su voz  

• el desarrollo de una mayor alineación con nuestras seis Asociaciones Regionales 
• la mejora de la comunicación con las Asociaciones Nacionales socias a través de la 

sede de la ITF en Londres y de la red global de Oficiales de Desarrollo de la ITF. 
 
A nivel operativo, el objetivo principal del departamento es proporcionar un canal directo de 
comunicación con las Asociaciones Nacionales/Regionales y las partes interesadas, y defender 
los proyectos clave de la ITF como son las reformas de gobernanza, la transformación digital y la 
igualdad de género en el tenis. 
 
Asimismo, el departamento es responsable de todos los asuntos relacionados con la afiliación, 
incluidas las cuestiones de gobernanza, apoya la realización de determinadas actividades de 
desarrollo, organiza eventos de participación y se ocupa de proyectos excepcionales como el 
Fondo de Ayuda a Ucrania. 
 
Compromiso 
El departamento organizó dos eventos de participación de las AN, el primero en París durante 
Roland Garros, y el segundo en Londres durante Wimbledon. Estos eventos ofrecieron a las 
Asociaciones Nacionales y Regionales la oportunidad de reunirse con el Ejecutivo de la ITF para 
debatir cuestiones prioritarias, establecer contactos y compartir conocimientos. 48 Asociaciones 
Nacionales y Regionales asistieron a estas reuniones, compartiendo información crucial sobre la  
Estrategia ITF, la Copa Davis, la Billie Jean King Cup y la transformación digital. 
 
Asimismo, el departamento facilitó una serie de reuniones entre las Asociaciones Nacionales y el 
personal de la ITF en la oficina de la ITF en Wimbledon como plataforma para debatir asuntos de 
índole estratégica y operativa. 
 
Un total de ocho Asociaciones Nacionales y tres Asociaciones Regionales fueron recibidas en la 
oficina de la ITF en Londres para celebrar una serie de reuniones con los ejecutivos y miembros 
del personal de la ITF. 
 
El Programa de Solidaridad ITF invita a los representantes de las Asociaciones Nacionales a visitar 
la oficina de la ITF durante tres días con el fin de debatir las prioridades de las AN y entablar 
relaciones con el personal de la ITF. En 2023, está previsto que cinco Directores/Secretarios 
Generales de AN visiten la ITF tras la AGA de la ITF de 2023. 
 
El Equipo de Trabajo para la Participación de las Partes Interesadas se reunió cuatro veces en 
2023. Compuesto por los titulares de las Asociaciones Nacionales y Regionales, el objetivo del 
equipo de trabajo es el de asesorar a la ITF sobre la metodología de participación y la implicación 
de las principales partes interesadas a nivel estratégico. Este enfoque más colaborativo fomenta 
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una mayor sintonía entre la ITF y las Asociaciones Regionales, ofreciendo a las Asociaciones 
Nacionales socias una plataforma para expresar sus opiniones e influir en las futuras decisiones 
estratégicas. 
El principal objetivo del grupo de trabajo en 2023 era concienciar sobre la digitalización y el papel 
que ésta desempeña en el fortalecimiento de las afiliaciones de las asociaciones nacionales. Se 
celebraron un total de siete talleres regionales, así como múltiples reuniones regionales de 
seguimiento, presentaciones en dos AGA de AR y una reunión con un Consejo de AR. En agosto, 
cada AR se comprometió provisionalmente a continuar con los talleres sobre digitalización a lo 
largo de 2023. Estas reuniones proporcionan información y apoyo fundamentales a la estrategia 
Digital ITF y garantizan que las naciones socias puedan progresar en su recorrido hacia la 
transformación digital y en sus objetivos de aumentar la participación. 
 
Asimismo, el departamento apoyó la fase 2 del proceso de consulta sobre la Revisión de 
Gobernanza, en la que se pidió a las Asociaciones Nacionales y Regionales que aportaran 
información esencial sobre las enmiendas propuestas a la Constitución de la ITF. 
 
Asociaciones Regionales  
El departamento organizó una serie de cuatro reuniones virtuales del Equipo de Trabajo de 
Presidentes de Asociaciones Regionales (RAPTF). Se trata de una plataforma para que los 
dirigentes de las Asociaciones Regionales y de la ITF aborden la estrategia y las actividades de la 
ITF desde una perspectiva regional, con el objeto de lograr una mayor homogeneidad entre la ITF 
y nuestras seis Asociaciones Regionales.  
 
El Memorando de Entendimiento (MoU) existente entre la ITF y cada una de las seis Asociaciones 
Regionales ha evolucionado para adecuarse a los objetivos de ITF2024 de aumentar la 
participación a nivel mundial. El MoU seguirá desarrollándose como parte del enfoque de la 
Revisión de Gobernanza sobre la gobernanza regional, las funciones y las responsabilidades.  
 
El departamento ha apoyado la presencia de la ITF en las AGA de las Asociaciones Regionales a 
lo largo del año, ya sea presencial o virtualmente, y sigue apoyando al Equipo de Trabajo de 
Comunicación de las Asociaciones Regionales, que fue introducido a finales de 2019 para apoyar 
la transmisión de información clave a las naciones socias a través de las oficinas regionales. 
A su vez, el Departamento de Comunicación ITF ha utilizado sus propias plataformas de 
comunicación para apoyar y mejorar el contenido de los medios de redes sociales creado por las 
Asociaciones Regionales. 
 
Afiliación 
En coordinación con el departamento de Desarrollo de la ITF se ha establecido una vía clara de 
afiliación para que las Asociaciones Nacionales socias de Clase C alcancen la condición de 
afiliación de Clase B (de pleno derecho). Los principales beneficios de la afiliación plena son la 
participación en nuestras competiciones profesionales por equipos más emblemáticas, la 
financiación adicional y el derecho a votar en la AGA. 
 
Se celebran talleres virtuales para dar a conocer la vía de afiliación y debatir las ventajas de la 
plena afiliación con las naciones de la Clase C. Para la vía de afiliación se considerará a las 
Asociaciones Nacionales que dispongan de las infraestructuras de competición y desarrollo 
adecuadas. 
 
La vía de afiliación incluye reuniones periódicas con el personal de Desarrollo de la ITF, apoyo al 
desarrollo específico ITF, integración con la estrategia ITF2024 y participación en actos de 
compromiso.  
 
La vía de afiliación ha ayudado a dos miembros de la Clase C a solicitar su afiliación a la Clase B 
en esta AGA. Otros tres miembros de la Clase C han manifestado su intención de solicitar la 
afiliación a la Clase B en 2024. En la actualidad, el número de miembros de Clase B asciende a 
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160 naciones, una cifra sin precedentes, con un total de 15 naciones que han progresado a través 
de esta vía. 
 
Además, el departamento está directamente comprometido con el apoyo a las naciones socias a 
través de la resolución de conflictos de liderazgo, de acuerdo con los principios de buena 
gobernanza, la legislación nacional y la Carta Olímpica del COI. 
 
Programa de ayuda a Ucrania  
Este programa forma parte de una serie de medidas introducidas por el Consejo de Administración 
de la ITF para proporcionar ayuda financiera y apoyo técnico a la Federación Ucraniana de Tenis 
durante la guerra en Ucrania. En colaboración con la UTF, el programa ofrece apoyo financiero a 
las actividades de tenis, incluida la organización de eventos nacionales e internacionales, y el 
apoyo a equipos juveniles y a jugadores de alto rendimiento. Se ha facilitado apoyo técnico y 
formativo a los entrenadores, así como oportunidades de empleo a los oficiales.  
 
RIOU  
Debido al conflicto en Ucrania y a la posterior suspensión de la Federación Rusa de Tenis como 
miembro de la ITF en una Asamblea General Extraordinaria celebrada en mayo de 2022, el 
programa de becas de RIOU ha sido suspendido temporalmente. 
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ITF WORLD TENNIS NUMBER (WTN) 
 
ITF World Tennis Number 
 
El ITF World Tennis Number es un producto digital activo, con un sitio web, unos procesos y unos 
sistemas ya establecidos. La clave de este proyecto es la colaboración con 163 asociaciones 
nacionales y regionales que representan más del 85% del total de la población mundial de 
jugadores, así como la incorporación de datos de calidad, formación y distribución de los World 
Tennis Numbers a jugadores de todo el mundo. En el momento de redactar este informe, la ITF ha 
recopilado 3,7 millones de registros de jugadores y 23 millones de registros de partidos, con 52 
países plenamente integrados y compartiendo datos validados de calidad. Más de 1,6 millones de 
jugadores disponen de números públicos de 25 países miembros. 
 
Intercollegiate Tennis Association 
 
En enero de 2023, la Intercollegiate Tennis Association (ITA), el organismo rector y la asociación 
de entrenadores del tenis universitario, anunció que había designado el ITF World Tennis Number 
como la clasificación mundial oficial exclusiva de la ITA y del tenis universitario. Hasta la fecha, se 
han asignado números a 32.000 jugadores universitarios y el WTN de la ITF ocupa un lugar 
destacado en los perfiles y las listas de jugadores de tenis universitario de EEUU. 
 
Tournament Desk - Sistema de Gestión de Torneos 
 
Tournament Desk es una nueva iniciativa digital de desarrollo de la ITF y ClubSpark que apoya la 
estrategia de transformación digital de la ITF. En 2023, Tournament Desk se está extendiendo 
actualmente a todas las AN que lo solicitan y es una alternativa a otros sistemas de gestión de 
torneos del mercado totalmente integrada en la plataforma digital del World Tennis Number. 
Cualquier AN puede implementar este producto de alta calidad a un coste sostenible. Entre las 
funciones estándar se incluyen la aprobación de torneos, la inclusión de resultados, la visualización 
y edición de torneos, la búsqueda y el calendario de torneos, la programación de pistas, el registro 
de torneos y los pagos. 
Herramientas digitales 
 
La ITF está trabajando actualmente con empresas de soluciones tecnológicas para proporcionar 
integraciones automáticas con el sistema del ITF World Tennis Number. Las asociaciones 
nacionales están utilizando Visual Reality, Tennis Integrado y productos de ClubSpark online, y 
beneficiándose de la eficiencia digital de estos servicios, creando datos uniformes de calidad que 
alimentan el algoritmo WTN de la ITF. The World Tennis Numbers también están disponibles en el 
propio sitio web de la ITF, donde pueden verse en las listas de aceptación, las búsquedas de 
jugadores y los perfiles de jugadores. 
 
Sitio web de World Tennis Number 
 
Las inscripciones de jugadores en el sitio web de World Tennis Number 
(www.worldtennisnumber.com) están a disposición de los usuarios de la ITF y de las asociaciones 
nacionales participantes. Además, las naciones participantes también tienen acceso a la auto-
calificación WTN (llamada Rate My Game) y pueden enviar resultados en el ámbito recreativo. 
 
Subvención de Digitalización 
 
El Programa de Subvenciones de Digitalización de la ITF está diseñado para ayudar a las 
naciones afiliadas a la ITF a introducir recursos digitales eficientes. Las naciones elegibles pueden 
solicitar financiación para apoyar proyectos de TI que se describen en las directrices del 
programa. El programa está constantemente abierto a solicitudes. Se dará prioridad a los 
proyectos que ayuden a la integración de una Asociación Nacional al ITF World Tennis Number. 

http://www.worldtennisnumber.com/
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Hasta ahora se han concedido un total de 45 subvenciones a diferentes naciones desde la 
introducción del plan en 2018. 
 
Prestaciones gratuitas para las Asociaciones Nacionales 
 
• Clasificación global de alta precisión y de última generación para las AN y los jugadores  
• Reunir globalmente a jugadores de todos los niveles, desde amateur hasta profesional 
• Plataforma digital global para proporcionar información sobre el rendimiento de los jugadores y 

el programa de desarrollo 
• Las AN gestionan sus propios datos de forma segura y legal 
• Las AN trabajan conjuntamente y se apoyan mutuamente agregando datos de calidad para 

desarrollar el deporte y sus negocios 
 
Oportunidades para las Asociaciones Nacionales 
 
• Comenzar un viaje digital con financiación sostenible basado en buenos datos y software de 

tenis de calidad 
• Grado de compromiso de los jugadores aficionados y marketing digital   
• Atraer a los jugadores aficionados recurrentes 
• Motivar a los jugadores aficionados para que jueguen más a menudo 
• Torneos y ligas nacionales de WTN - Tasas e ingresos 
• Mayor contenido para el sitio web y las redes sociales 
• Explotación comercial del producto a nivel nacional 
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COMERCIAL 
 
El equipo de Comercial de la ITF genera ingresos para que la ITF los revierta en el tenis.   

El equipo de Comercial de la ITF trabaja para maximizar los ingresos y la inversión en todos los 
niveles del deporte, lo que constituye una de las ocho prioridades estratégicas de la estrategia 
ITF2024. Esto se consigue a través de las ventas de asociación, medios de comunicación, datos y 
derechos digitales, y manteniendo las alianzas con inversores en todas las propiedades de la ITF.  

ALIANZAS  
 
El Programa Comercial de la ITF brinda una fantástica oportunidad para que los socios accedan a 
la comunidad mundial de aficionados, jugadores y entrenadores a nivel internacional, nacional y 
local a través de los eventos y propiedades digitales de la organización.  

La cartera de socios de la ITF ha aumentado considerablemente durante un periodo de 
crecimiento de 5 años, con más activos que se comercializan a un grupo de inversores de 
categoría más amplia.  Actualmente hay 21 socios comerciales que proporcionan un valioso apoyo 
a la ITF, como se indica a continuación:   

Objetivo Comercial: Actividad 
Ventas de Patrocinio 2023:  
 
Copa Davis 
 
Billie Jean King Cup 
 
Silla de ruedas 
 
Licensing 
 
FX Partner 
 
Tenis Playa 
 
Proveedor de pista 
 
IPIN 
 
Pelota Olímpica 
 
Datos puntuación en directo 
 
E-Sports 
 
Educación/ Tenis Junior 
 
Cena de Campeones Mundiales 

 
Rolex  |  Estrella Damm  |  Quadocde  |  Socios  |  Juve & Camps 
 
Microsoft  |  Magellan  |  Wildlife  |  Tory Burch  |  Gainbridge 
 
NEC  |  UNIQLO 
 
Rosland Capital 
 
OFX 
 
Decathlon 
 
ICP  
 
Tennis Point 
 
Dunlop 
 
Sportradar 
 
Wildlife 
 
Dwight Global  
 
UNIQLO 

 
NUEVO EN 2023: 
 
Apoyo a los Juveniles 
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Dwight Global, la escuela online líder mundial, se ha asociado con la ITF en las plataformas de 
tenis ITF Junior del World Tennis Tour y las competiciones Junior de la Copa Davis y Billie Jean 
King Cup. 
La asociación permitirá a los jugadores juveniles competitivos beneficiarse del acceso a 
programas educativos internacionales y continuar con su pasión por el tenis. 
 
Title Partnership: BJKC 
Gainbridge Insurance fue anunciado recientemente como nuevo socio titular de la Billie Jean King 
Cup, la Copa del Mundo de Tenis femenino que asume el nuevo título de Billie Jean King Cup by 
Gainbridge.  
 
La asociación apoya el programa de igualdad de género Advantage All de la ITF, y la inversión de 
Gainbridge ha permitido que las jugadoras que compiten en las finales de la Billie Jean King Cup 
reciban premios en metálico equivalentes a los de sus homólogos masculinos en la Copa Davis. 
Gainbridge seguirá apoyando el objetivo de la igualdad de premios en metálico a lo largo de su 
alianza para el título, que se extenderá hasta 2027. 
 
E-Sports 
En 2023, la ITF y Wildlife Studios anunciaron una nueva asociación de licencias que permitirá 
jugar al juego para móviles Tennis Clash en competiciones esports autorizadas por la ITF. Wildlife 
Studios son los productores de Tennis Clash, el juego de tenis más famoso del mundo, y la 
iniciativa ampliará las audiencias del tenis. 
 
Los jugadores tendrán la oportunidad de competir en eventos de juegos de tenis online y en las 
Olympic Esports Series 2023, que concluyeron con finales en directo en Singapur en junio. 
 
TRANSMISIÓN 
 
La ITF llevó la acción del tenis a más audiencias que nunca en todo el mundo en 2022, 
produciendo la visión y el contenido de una variedad de eventos de la ITF y distribuyéndolos a las 
emisoras asociadas en todo el mundo a través de nuestros acuerdos de difusión. Entre los más 
destacados figuran los siguientes: 
 
Billie Jean King Cup by Gainbridge 
 
La Billie Jean King Cup 2022 by Gainbridge se retransmitió a través de 143 emisoras, que 
cubrieron más de 196 mercados de todo el mundo. 
 
Las Finales fueron vistas por 9,2 millones de personas en televisión lineal y plataformas digitales 
de streaming. Las cadenas europeas emitieron un total de 1.578 horas de cobertura, lo que 
representa el 63% de la audiencia total, reflejando el hecho de que ocho de las 12 naciones en 
acción eran de Europa. Una audiencia de 1,4 millones de espectadores siguió la cobertura de 
SRG SSR (Sociedad Suiza de Radiodifusión y Televisión) en la que Suiza alzó el trofeo por 
primera vez en la historia.   
 
A principios de año, los Qualifiers para la Billie Jean King Cup atrajeron a un total de 9,3 millones 
de espectadores en 955 horas de cobertura televisiva y digital. 
 
Copa Davis  
 
En 2022, 1,9 millones de espectadores siguieron la cobertura de las eliminatorias del Grupo 
Mundial I y del Grupo Mundial II de la Copa Davis en casi 500 horas de cobertura en 38 mercados 
y 67 emisoras. La mayor cuota de audiencia se registró en África y Europa, y la mayor parte de la 
cobertura correspondió a la programación de emisión en abierto. 
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Las Finales de la Copa Davis 2022 supusieron la introducción de una serie final de dos etapas, lo 
que se tradujo en un aumento considerable de la cobertura, ya que la fase de grupos se celebró 
en cuatro lugares diferentes. Con el aumento de la cobertura se produjo un aumento de la 
audiencia, con un aumento interanual del 3% en las cifras totales. 
 
Durante 2023, los valores de la audiencia de los Qualifiers de la Copa Davis fueron notablemente 
superiores a los de 2022. Este hecho se debió en gran medida al mayor número de mercados que 
retransmitieron el evento: 28 en 2022 frente a 92 en 2023, lo que supuso una cobertura mucho 
mayor y una audiencia más alta en general.  
 
Los momentos estelares se hicieron cada vez más populares como fuente de visionado, con un 
45% de la audiencia frente al 5% en 2022. En cuanto a los medios secundarios, en este año se 
produjo un cambio hacia más contenidos de vídeo, con un aumento del 80% de las 
visualizaciones en comparación con los contenidos de 2022. Este éxito también puede apreciarse 
en las cifras de audiencia televisiva de los Grupos Mundiales de la Copa Davis, que aumentaron 
un 124%, de 1,8 millones a 4,1 millones. 
 
Copa Munidal por Equipos BNP Paribas 
 
En Vilamoura, Portugal, la ITF realizó in situ la producción de la competición de tenis en silla de 
ruedas por equipos, nación contra nación, con comentarios en inglés, poniéndola a disposición de 
las emisoras para su distribución. La cobertura corrió a cargo de emisoras como TyC Argentina, 
Olympic Channel Worldwide, Sport en France y Sport TV Portugal. Hubo dos millones de visitas a 
los vídeos de la competición de 2022 en las redes sociales, y el objetivo es seguir produciendo 
para fomentar la cobertura del tenis en silla de ruedas en los principales canales. 
 
Finales de la Billie Jean King Cup Junior y de la Copa Davis Junior  
 
La cobertura desde Antalya (Turquía) de las Finales de los eventos por equipos juveniles de 2022 
para jugadores Sub-16 registró un aumento del 23% en la audiencia de las retransmisiones. 
Estamos esforzándonos para que las cadenas sigan apostando por la Billie Jean King Cup Juniors 
y la Davis Cup Juniors en 2023, destacando su papel como trampolín para las futuras estrellas de 
este deporte.  
 
Copa del Mundo de Tenis Playa ITF   
 
Un récord de 3,1 millones de personas siguió la cobertura de la Copa del Mundo de Tenis Playa, 
celebrada en Río de Janeiro, Brasil. Nuestra estrategia para 2023 tiene como objeto mejorar los 
estándares de producción de los cuatro eventos de las Sand Series Classic y retransmitir por 
primera vez estos torneos de tenis playa de primer nivel con comentarios en inglés a una 
audiencia internacional. 
 
Archivo histórico 
 
La ITF ha seguido invirtiendo en la digitalización de nuestro material filmado de archivo, que 
conserva valiosos contenidos históricos de la Copa Davis y la Billie Jean King Cup. El material de 
alta prioridad ya se ha subido a un portal de contenidos específico y las imágenes están a 
disposición de los socios de la ITF y las asociaciones nacionales. Reinvertiremos los ingresos 
procedentes de la venta de archivos en el desarrollo del deporte. 
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ATP y WTA TOURS 
 
ATP 
 
El presidente de la ATP, Andrea Gaudenzi, fue reelegido en su cargo por el Consejo directivo de 
la ATP en junio de 2023. El italiano, en el cargo desde enero de 2020, cumplirá ahora un segundo 
mandato de tres años desde 2024-26.  
 
Durante este año se implementó la Fase Uno del plan estratégico OneVision de la ATP, que 
supuso cambios sustanciales en el calendario de la ATP, incluyendo la expansión de varios 
eventos ATP Masters 1000 a eventos de 12 días, aumento de premios en metálico, aumento de 
los niveles de los torneos y un nuevo acuerdo de reparto de beneficios entre los jugadores y los 
torneos. Madrid, Roma, Shanghai, Canadá y Cincinnati pasarán de ser eventos de ocho días (56 
cuadros) a 12 días (96 cuadros), al igual que Indian Wells y Miami. 
 
Si bien OneVision ha representado los mayores cambios en el calendario masculino y en el ATP 
Tour en una generación, la ITF se aseguró de que la Copa Davis mantuviera sus posiciones 
actuales en las semanas 5, 37 y 47 sin torneos adicionales programados en esas semanas como 
parte de un nuevo acuerdo alcanzado con el Tour en febrero. Esta nueva asociación estratégica 
entre las dos organizaciones también supondrá que la Copa Davis forme parte del ATP Tour por 
primera vez, ya que la competición confirma su lugar como el único evento masculino por equipos 
en el tenis profesional tras la retirada de la Copa ATP. 
 
La ATP sigue teniendo un miembro de pleno derecho en el Comité de Reglas del Tenis y en el 
Grupo de Trabajo Antidopaje. Tiene un observador en el Comité de Copa Davis y en el Comité 
Olímpico, y miembros exoficio en la Comisión de Ciencia y Medicina del Deporte y en la Comisión 
Técnica.  
 
 
WTA 
 
La WTA anunció en marzo una nueva alianza estratégica con la empresa de capital riesgo CVC.  
 
La nueva asociación ha supuesto la creación de WTA Ventures, la nueva entidad comercial de la 
WTA fundada con una importante inversión de capital por parte de CVC. Se ha anunciado la 
creación de un nuevo consejo de nueve personas para la joint venture, que incluirá al presidente 
de la WTA, Steve Simon, y a la nueva CEO de WTA Ventures, Marina Storti. 
 
La WTA introdujo una serie de reformas en el calendario en 2023, entre ellas, el cambio de marca 
de los torneos a 1000, 500 y 250 designaciones, la ampliación de los eventos de 1000 a 12 días, 
un aumento en el número de eventos de 500 y la introducción gradual de la igualdad de premios 
en metálico. 
 
Sigue existiendo un fuerte espíritu de cooperación entre la ITF y la WTA en diversas áreas. Se 
mantuvo el acuerdo entre la ITF y la WTA sobre el calendario de 2019 a 2021, respetándose las 
fechas tradicionales de la Billie Jean King Cup en el calendario de 2023. De cara al futuro, se 
están manteniendo conversaciones sobre las fechas de las finales de la BJKC a partir de 2024 y 
se están valorando varias opciones al final de la temporada. 
 
Como miembro fundador de la WTA, la ITF es la federación miembro con derecho a voto en el 
Consejo WTA. Para garantizar la colaboración la WTA tiene un miembro de pleno derecho en el 
Comité del Circuito Femenino ITF, Comité de Reglas del Tenis y Grupo de Trabajo Antidopaje. La 
WTA tiene un Observador en el Comité de la Billie Jean King Cup y Comité Olímpico, y miembros 
exoficio en la Comisión de Medicina y Ciencia del Deporte y Comisión Técnica. 
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GRANDES EVENTOS & PROYECTOS ESTRATEGICOS 
 

BILLIE-JEAN KING CUP Y COPA DAVIS 
 
Actualización de las Finales de Billie Jean King Cup by Gainbridge 
 
La ciudad de Sevilla en España fue anunciada como sede de las Finales de 2023 en mayo, como 
parte de una asociación más amplia entre la ITF y la región de Andalucía, que también prevé que 
las Finales de la Copa Billie Jean King by Gainbridge Junior de 2023 y las Finales de la Copa 
Davis Junior se celebren en Córdoba, así como las Finales de la Copa Davis en Málaga. 
 
Las Finales tendrán lugar del 7 al 12 de noviembre en el Estadio de La Cartuja. Esta será la sexta 
ocasión, y la primera desde 2008, en que España albergue las Finales de la competición 
internacional anual por equipos más importante del deporte femenino. 
 
España se unirá a Australia, Canadá, Chequia, Francia, Alemania, Italia, Kazajstán, Eslovenia, 
Suiza, Estados Unidos y el wild card Polonia en las Finales. 
 
El premio en metálico para las jugadoras ha aumentado un 2,5% desde 2022 hasta un total de 9,6 
millones de dólares para los 12 equipos, quedando equivalente al otorgado a los 16 equipos que 
compiten en las Finales de la Copa Davis. 
 
El 13 de julio anunciamos a Conchita Martínez como Directora del Torneo para las Finales de 
2023. 
 
La ex número 2 del mundo ganó la Copa del Mundo de Tenis Femenino formando parte del 
glorioso equipo nacional de España en cinco ocasiones distintas como jugadora. Martínez dirigirá 
las Finales en Sevilla y estamos muy emocionados de contar con semejante leyenda a bordo. 

En agosto la ITF firmó un acuerdo de asociación con la división de Deportes, Medios de 
Comunicación y Entretenimiento de TWG Global, el holding dirigido por el empresario y filántropo 
Mark Walter. La joint venture resultante ha creado un nuevo modelo de negocio para la Billie Jean 
King Cup, con una nueva e importante inversión en el futuro marketing y promoción de la 
competición. 

Billie Jean King Cup Limited trabajará para conseguir nuevos patrocinios, retransmisiones y 
alianzas comerciales, y aprovechará nuestra principal competición de tenis femenino por equipos 
como plataforma para programas de desarrollo profesional femenino sobre liderazgo, arbitraje y 
entrenamiento. 

El compromiso con el deporte femenino de todas las partes implicadas en este acuerdo ha sido 
constante, profundo y apasionado. Tanto la ITF como TWG Global mantienen una larga relación 
con BJKE y sus cofundadoras, Billie Jean King e Ilana Kloss.   

La nueva joint venture es otro elemento significativo del compromiso de la ITF con la igualdad y la 
inclusión en el tenis. En los últimos cinco años, se ha triplicado con creces la retribución de 
tenistas y de los programas nacionales para formar equipos. En 2022, gracias al nuevo patrocinio 
del título, las mujeres que compitieron en las Finales de Billie Jean King Cup recibieron el mismo 
premio en metálico que los hombres en las Finales de Copa Davis. Suiza, la Campeona Mundial 
de la Billie Jean King Cup, se llevó a casa un premio sin precedentes de 2 millones de dólares. 

La ITF mantiene la responsabilidad de los asuntos deportivos, regulatorios y de gobernanza 
global, y proseguirá con el funcionamiento de la competición a todos los niveles conjuntamente 
con las naciones participantes. Un récord de 134 naciones han entrado en la competición de la 



 
Página | 111  

 
Haga clic aquí para volver a los contenidos 

 

Billie Jean King Cup en 2023, desde las Regionales a las eliminatorias de ida y vuelta de las 
primeras fases hasta los Qualifiers y los Play-Offs. 
 
Actualización de las Finales de Copa Davis 
 
Para 2023 y aprovechando el éxito de la nueva estructura de la Fase de Grupos de 2022, tres de 
las cuatro ciudades anfitrionas del año pasado volverán a dar la bienvenida a los equipos en 
Bolonia, Manchester y Valencia, mientras que Split, en Croacia, ocupará el cuarto lugar como 
sede.  La FIT, la LTA y la ITF, junto con Tennium y en Croacia la agencia de eventos Emotion, 
organizarán los respectivos eventos. En el momento de redactar este informe, la venta de 
entradas y los actos promocionales están ya en marcha y estamos expectantes por ver qué dos 
equipos de cada grupo avanzan a la Fase knock-out “Final 8”, que se celebrará de nuevo en el 
Palacio de Deportes José María Martín Carpena de Málaga en noviembre. 
 
12 equipos obtuvieron su plaza durante los clasificatorios disputados en febrero, y se unirán a 
Canadá y Croacia, finalistas de 2022, y a los wild cards, España y Serbia. El sorteo se celebró en 
abril en Málaga con los siguientes resultados: 
 

- Grupo A: Canadá, Italia, Suecia y Chile 
- Grupo B: Australia, Gran Bretaña, Francia y Suiza 
- Grupo C: España, Serbia, Chequia y Rep. de Corea  
- Grupo D: Croacia, Países Bajos, Estados Unidos y Finlandia 

 
En 2023 comienza la nueva colaboración estratégica entre la ITF y la ATP, con la Copa Davis 
confirmada como el único evento masculino por equipos del calendario. 
 
En junio anunciamos que Feliciano López había sido nombrado Director de Torneo para las 
Finales de la Copa Davis 2023. López no necesita carta de presentación y es un gran activo para 
el equipo de la ITF, tras haber ganado la competición con España en cuatro ocasiones distintas y 
debido a su experiencia como Director de Torneo. 
 
Qualifiers de Copa Davis, Play-offs del Grupo Mundial I y II 
 
Este año, la Semana I de la Copa Davis se trasladó a la semana de febrero y 72 naciones 
compitieron en partidos de ida y vuelta en seis continentes. A las NA se les dio flexibilidad 
adicional, tanto en términos de elección de sede como de oportunidades comerciales, al tener la 
opción de jugar de viernes a sábado o de sábado a domingo, una opción que antes sólo estaba 
disponible para las eliminatorias de septiembre. 
 
En una modificación de las eliminatorias disputadas en 2022, los Protocolos Covid-19 pasaron a 
ser opcionales para que las AN los aplicaran en función de la legislación local de cada sede. 
 
Se celebraron doce eliminatorias Qualifier en Sudamérica, Europa y Asia, en las que las naciones 
compitieron por hacerse con una plaza en la Fase de Grupos de las Finales. En un resultado 
digno de mención, Finlandia derrotó a Argentina y alcanzó las Finales por primera vez en su 
historia. 
 
Un total de 61.889 espectadores asistieron a los Play-offs de los Grupos Mundiales I y II, siendo la 
eliminatoria de Grecia en Atenas la de mayor asistencia de la ronda, con más de 23.000 
aficionados en los dos días. Se crearon nuevas directrices de marca y plantillas de diseño para los 
Grupos I e inferiores, en consonancia con los Qualifiers y las Finales, en los que ya se habían 
aplicado. 
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Septiembre será otro mes repleto de acción, con 24 eliminatorias de los Grupos Mundiales I y II 
que se disputarán la misma semana que la Fase de Grupo de las Finales. Ucrania, al no poder 
jugar en casa debido a la invasión de Rusia, juega por tercera vez consecutiva en territorio neutral, 
esta vez en Georgia, paralelamente a la eliminatoria de Georgia como local. 
 
Qualifiers y partidos de Play-Off de la Billie Jean King Cup 
 
Qualifiers 
 
En abril se disputaron nueve partidos Qualifier y los equipos ganadores se unieron a Suiza, las 
campeonas del año pasado, Australia, subcampeona, y una nación " Wild Card " en las Finales.  
Eslovenia fue la gran sorpresa de la ronda, al remontar un 0-2 adverso al término de la primera 
jornada para derrotar a Rumanía por 3-2 llegando por primera vez a las Finales.  Esta eliminatoria 
se aplazó a una tercera jornada, ya que los largos partidos (cuatro de los cinco se disputaron a 
tres sets) y el mal tiempo reinante en Koper impidieron terminar a tiempo.  Francia y Alemania 
regresan a las finales tras su ausencia en 2022, mientras que Canadá, Estados Unidos, Chequia, 
Kazajstán, España e Italia también lograron clasificarse. 
 
La eliminatoria de Estados Unidos-Austria en Delray Beach, Florida, fue muy importante para 
varios de los nuevos socios de la competición. Asimismo, se presentaron los temas de igualdad e 
inclusión de la Billie Jean King Cup, ya que la ITF y Tory Burch lanzaron la Tory Burch Foundation 
Sports Fellowship, impulsada por ITF Advantage All.  La USTA también organizó varios eventos 
de ED&I (Inclusión, diversidad e igualdad) y el nuevo socio titular Gainbridge aprovechó la 
plataforma para hacer hincapié en su compromiso con los valores de la competición. 
 
Play-Offs 
 
Ocho eliminatorias de play-off tendrán lugar la semana que comienza el 6 de noviembre y por 
primera vez en la Billie Jean King Cup las naciones locales podrán elegir los días de juego. 
 
Eventos Regionales de Grupo de Copa Davis y Billie Jean King Cup  
 
En 2023 se implementó una nueva estructura a nivel evento de grupo regional, tras consultar con 
el Grupo de Trabajo de la ITF y los Comités de la Copa Davis y Billie Jean King Cup. Uno de los 
principales objetivos era crear grupos de tamaño fijo, siempre que fuera posible, y reducir el 
tamaño de los grupos más grandes en los grupos más bajos, proporcionando una estructura más 
equilibrada en todas las competiciones, una plataforma para más ganadores y unos costes y 
logística más manejables para las naciones anfitrionas. Además, al crear grupos sólo para Europa 
y sólo para África a partir de la BJKCIII e inferiores, se pretendía minimizar las dificultades 
recurrentes de trámites de visados y viajes para muchos países. 
 
Los grupos recién creados fueron los siguientes: 
 
Copa Davis: Asia/Oceanía V y África V 
Billie Jean King Cup: Américas III, Asia/Oceanía III, Europa III, África III, y África IV 
 
El éxito de esta reestructuración queda confirmado por las cifras, ya que las solicitudes para ser 
naciones anfitrionas en ambas competiciones han aumentado de 29 recibidas en 2022 a 42 
solicitudes en 2023, y el número de naciones participantes ha pasado de 81 a 89 en Copa Davis, y 
de 93 a 113 en Billie Jean King Cup. 
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Eventos Regionales de Grupo – 2023 
*(Nota: w/c quiere decir la semana que comienza) 
 

Copa Davis 
Grupo Nación Anfitriona  Fechas de eventos 
Américas III Paraguay w/c 19 Junio 
Américas IV Trinidad y Tobago w/c 31 Julio 
Asia Oceanía III Sri Lanka w/c 24 Julio 
Asia Oceanía IV Turquía w/c 16 Octubre 
Asia Oceanía V Bahréin w/c 23 Octubre 
Europa III Chipre w/c 12 Junio 
Europa IV Montenegro w/c 24 Julio 
África III Sudáfrica w/c 7 Agosto 
África IV Ruanda w/c 24 Julio 
África V Congo DRC w/c 19 Junio 

 
Billie Jean King Cup 

Grupo Nación Anfitriona  Fechas de eventos 
Américas I Colombia  w/c 10 Abril 
Américas II República Dominicana  w/c 24 Julio 
Américas III Panamá  w/c 17 Julio 
Asia/Oceanía I Uzbekistán  w/c 10 Abril 
Asia Oceanía II Malasia w/c 24 Julio 
Asia Oceanía III Bahréin w/c 16 Octubre 
Europa África I Turquía w/c 10 Abril 
Europa África II Portugal w/c 10 Abril  
Europa III Macedonia del Norte w/c 19 Junio 
África III Kenia w/c 12 Junio 
África IV Ruanda w/c 5 Junio 
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JUEGOS MULTIDEPORTIVOS 
París 2024 
 
El equipo de la ITF efectuó una visita de inspección a París en marzo, en la que mantuvo dos días 
de reuniones, tanto en Roland Garros como en la sede de París 2024. A continuación, se ofreció 
una presentación a los responsables de los equipos de las asociaciones nacionales durante 
Roland Garros, en la que se informó a los asistentes de los últimos avances relacionados con el 
evento de tenis olímpico de 2024. 
 
Los preparativos avanzan a buen ritmo y, dado que el Boxeo y el Voleibol sentado ya no ocupan la 
Suzanne Lenglen, se han reducido algunos retos operativos y el espacio adicional bajo la Lenglen 
permitirá mejorar considerablemente el nivel de servicio a los jugadores. 
 
Director de Competición y Eventos  
Elodie Sauvaigo ha sustituido a Gael Raison como Directora de Competición Deportiva de París 
2024 para tenis y tenis en silla de ruedas, mientras que Christophe Fagniez encabeza el equipo 
general como Director de Eventos. 
 
Árbitros 
Wayne McKewen (AUS) y Nitin Kannamwar (IND) han sido nombrados Árbitros para el evento 
Olímpico de tenis y el evento Paralímpico de tenis en silla de ruedas respectivamente. Las 
solicitudes para todos los puestos de Oficiales Técnicos Internacionales (Jueces de Silla/Jueces 
de Línea) ya se han cerrado y los seleccionados para asistir a cada uno de los Juegos se 
decidirán al final del verano, con un equilibrio de género garantizado del 50/50. 
 
En 2023, los primeros jugadores se asegurarán sus plazas olímpicas y paralímpicas (siempre que 
se cumplan ciertos criterios de elegibilidad adicionales) en los Juegos Continentales que se 
celebren (Juegos Paraeuropeos, Asiáticos/Paraasiáticos, Paraafricanos y Panamericanos y 
Parapanamericanos). Los Juegos Africanos de 2023 han sido aplazados y tendrán lugar en marzo 
de 2024. 
 
Juegos Olímpicos de la Juventud Senegal 2026 
 
Lamentablemente, ya no se construirá la nueva academia de tenis propuesta en Diamniadio que 
estaba prevista para estos Juegos. Esto supone un reto considerable para la competición de tenis, 
ya que ahora es necesaria una visita para evaluar las instalaciones existentes y determinar 
cualquier posible impacto en la competición propuesta (tamaño de los cuadros, cuotas de atletas, 
etc). 
 
Juegos Mundiales Universitarios FISU – Chengdu 2021 (aplazados dos veces) 
 
Los Juegos Universitarios de 2021, reprogramados en dos ocasiones debido al covid-19, tendrán 
lugar en Chengdu, China, en julio de 2023, entre el 28 de julio y el 8 de agosto. Nao Kawatei, 
miembro del Consejo de la ITF, actuará como Delegado Técnico de FISU para el evento tenístico, 
con Giles Robbins como Delegado Técnico de la ITF. 
 
Cancelación de ANOC World Beach Games (Juegos Mundiales de Playa de ACNO) – Bali 
2023 
 
La cancelación de la 2ª edición de los Juegos Mundiales de Playa de ACNO apenas cuatro 
semanas antes del 5 de agosto, fecha prevista para su inicio, ha sido enormemente 
decepcionante. La decisión fue tomada por el Comité Organizador de Bali 2023, que alegó 
problemas con la financiación gubernamental como motivo de la decisión de última hora. Con la 
clasificación finalizada, los equipos de arbitraje y operativos confirmados y unos 1.500 atletas de 
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más de 100 países a punto de llegar, el impacto de la cancelación, tanto para el Tenis Playa como 
para la comunidad de deportes de playa en general, es evidente. 
 
Después de haber pasado dos años preparando los Juegos, y habiendo formado parte de la 
exitosa edición inaugural en Doha en 2019, la ITF continuará trabajando con ANOC y otras partes 
interesadas con la esperanza de que se asegure el futuro del evento y de que su verdadero 
potencial se haga realidad. 
 
En cuanto a noticias más positivas, el deporte continúa su crecimiento y nuestra mayor presencia 
en otros juegos multideportivos regionales se describe con más detalle en la sección de Tenis 
Playa. 
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TENIS EN SILLA DE RUEDAS 
 

Estrategia 
 
La ITF está trabajando para actualizar su estrategia, Roadmap 2030, con el fin de garantizar que 
se pongan en marcha los programas adecuados para crear un crecimiento relevante y sostenible 
para el deporte del tenis en silla de ruedas, respaldado por tácticas de apoyo y acciones 
facilitadoras. El objetivo es que la estrategia actualizada esté lista a finales de septiembre. 
 
La visión de Roadmap 2030 consiste en mejorar vidas a través del deporte del tenis en silla de 
ruedas, y tiene como pilares las siguientes estrategias: 
 

• Gobernanza: garantizar la integridad, la máxima calidad y la salud del sistema deportivo. 
• Jugadores: un enfoque centrado en el jugador para optimizar su experiencia y su 

rendimiento. 
• Tour y competiciones: implantar un itinerario de jugadores y tour sostenible y adecuado. 
• Partes interesadas: colaborar e innovar con las partes interesadas para maximizar el valor, 

el impacto y el alcance. 
• La marca: crear una marca que sirva de escaparate del deporte y del poder de superación 

ante la adversidad. 
 
Un proyecto clave tiene como objetivo presentar a los mejores talentos del mundo en los 
escenarios de tenis más importantes: la introducción de un Premier Tour de Tenis en Silla de 
Ruedas, potencialmente ya en 2025, demostrará que el tenis puede liderar el camino hacia la 
inclusión en el deporte de élite, al tiempo que proporciona mejores oportunidades profesionales a 
los jugadores. El Premier Tour también proporcionará una plataforma para modernizar la 
trayectoria del jugador, mientras que el perfil mejorado respaldará los planes para generar una 
mayor sostenibilidad para que las asociaciones nacionales promuevan e integren el deporte a 
nivel nacional y regional. 
 
Circuito UNIQLO de Tenis en Silla de Ruedas 
 
2022 marcó un importante año de recuperación para el Circuito UNIQLO de Tenis en Silla de 
Ruedas, logrando celebrar un año completo de torneos a pesar de los retos planteados por la 
pandemia de Covid. Mientras que el número de torneos en 2021 solo alcanzó el 53% de la cifra 
anterior a la pandemia de Covid en 2019, el repunte de la temporada 2022 hasta el 88% del nivel 
de 2019 demostró el progreso realizado. Se prevé que la temporada 2023 amplíe esta trayectoria 
positiva, con la celebración de 171 eventos autorizados que no sean por equipos, que abarcarán 
ocho categorías de torneos, desde las Junior Series hasta el Grand Slam. Esta proyección, que 
supera las cifras anteriores a la pandemia, indica un crecimiento del 5% con respecto a los 163 
torneos celebrados en 2019. Junto con el crecimiento en el número de torneos, se prevé que el 
total de premios en metálico para 2023 alcance los 5,68 millones de dólares, lo que supone un 
aumento sustancial del 27% respecto al año anterior, con los Grand Slams desempeñando un 
papel fundamental en el impulso de este aumento. 
 
El período de clasificación para los Juegos Paralímpicos de 2024 comienza el 17 de julio de 2023, 
marcando un hito importante para los jugadores. En 2023 también se celebrarán cuatro Juegos 
Regionales. En especial, los primeros Campeonatos Europeos Paralímpicos se celebrarán en los 
Países Bajos, y los primeros Juegos Paralímpicos Africanos tendrán lugar en Ghana. A ellos se 
suman los aplazados Juegos Para Asiáticos de 2022 en China y los Juegos Parapanamericanos 
de Chile. Todas las competiciones están clasificadas en el nivel ITF2 y los vencedores de las 
pruebas individuales masculinas y femeninas obtendrán la clasificación directa para los Juegos 
Paralímpicos de París. 
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Grand Slams  
 
Basándose en la exitosa ampliación de los tamaños de los cuadros Quad en años anteriores, los 
Grand Slams siguen demostrando su compromiso con el crecimiento y la inclusividad del tenis en 
silla de ruedas. En el Open de Australia y en Roland Garros de 2023, el tamaño de los cuadros 
aumentó a 16 para los eventos masculinos y femeninos, con cuadros Quad de 8 jugadores. En 
septiembre de 2023 se alcanzará un hito importante en el US Open, que aumentará su cuadro 
Quad a 16 jugadores. Cabe destacar que se ha incrementado la dotación económica total de los 
eventos de Grand Slam en silla de ruedas para 2023, lo que, combinado con la ampliación del 
tamaño de los cuadros, mejorará el potencial de ganancias para un mayor número de jugadores. 
En lo que respecta a la programación del evento, la mayor expansión de las actividades en silla de 
ruedas iniciada en el US Open de 2022 ha continuado en 2023, con la inclusión del mantenimiento 
de los cuadros masculino y femenino. Un nombramiento importante fue el de Jennifer Edmonson, 
miembro del Comité de Silla de Ruedas de la ITF, que asumió el cargo de Directora del Torneo de 
Silla de Ruedas del US Open. Estos cambios en todos los eventos de Grand Slam subrayan el 
compromiso con el crecimiento de este deporte y destacan el valor de la inclusión y la integración 
de los eventos en silla de ruedas en el panorama tenístico general. 
 
Copa Mundial por Equipos BNP Paribas 
 
El evento de este año atrajo a un número récord de participantes, con 41 naciones inscritas en la 
prueba de clasificación y un total de 54 naciones inscritas en la competición en su conjunto, con 
un total de 93 equipos participantes en las divisiones masculina, femenina, quad y junior. Teniendo 
en cuenta los comentarios recibidos en el único evento combinado de Clasificación por Equipos 
para la Copa del Mundo 2022 en Antalya, Turquía, en 2023 el Comité de Tenis en Silla de Ruedas 
decidió volver al formato de clasificación regional y celebrar cuatro eventos de Clasificación en 
cada región por primera vez desde 2019. Se concedieron 42.360 dólares de subvenciones ITF a 
21 naciones para ayudar tanto a la participación como al viaje para los eventos de Clasificación de 
la Copa del Mundo por Equipos en África (Abuja, Nigeria), América (Puebla, México), 
Asia/Oceanía (Pattaya, Tailandia) y Europa (Antalya, Turquía). 
 
Por segundo año consecutivo, el evento del Grupo Mundial 2023 se celebró en Vilamoura, Portugal, 
y estuvo magistralmente organizado por la Federación Portuguesa de Tenis y el equipo organizador 
local, obteniendo una respuesta muy positiva por parte de todos los equipos participantes. El evento 
contó con una producción televisiva completa y con el Ojo de Halcón en funcionamiento en la Pista 
Central durante toda la semana. El evento del Grupo Mundial obtuvo una audiencia total de 1,5 
millones de espectadores, con 262 horas de cobertura televisiva lineal y digital. 
 
Masters NEC de Individuales y Masters de Dobles de la ITF 
 
El 2022 NEC Wheelchair Singles Masters y el ITF Wheelchair Doubles Masters se celebraron en 
Oss (Países Bajos) del 30 de octubre al 6 de noviembre. El evento contó con el apoyo de la 
Federación Holandesa de Tenis (KNLTB) y fue organizado por Team TOC, una empresa de 
eventos que ha organizado numerosas eliminatorias de Copa Davis en nombre de la KNLTB, así 
como muchos otros eventos y campeonatos deportivos nacionales e internacionales. El evento fue 
uno de los Masters de mayor éxito, y contó con un programa de hospitalidad corporativa ofrecido 
durante toda la semana que atrajo a medios de comunicación y a espectadores. Mansour Bahrami 
jugó dos encuentros de exhibición formando equipo con jugadores en silla de ruedas. El Masters 
2023 se trasladará por primera vez en su historia a Barcelona y será albergado por la Federación 
Catalana de Tenis en la Academia Emilio Sánchez Vicario del 30 de octubre al 5 de noviembre. 
 
Clasificación 
 
La clasificación es un elemento vital de la competición que determina la elegibilidad para competir 
en los Torneos en Silla de Ruedas de la ITF y para permitir asignar a los jugadores una categoría 
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adecuada a efectos de la competición, lo que a su vez garantiza la mayor igualdad de condiciones 
posible. Las principales modificaciones desde 2019 supusieron un cambio de la autoevaluación de 
la elegibilidad de los jugadores a favor de la evaluación independiente por parte de Clasificadores 
certificados, junto con el desarrollo de criterios específicos del deporte basados en la evidencia 
para cada discapacidad elegible. 
 
La Fase II, actualmente en curso y cuya finalización está prevista para finales de 2024, contempla 
un compromiso con la investigación continua para informar de las actualizaciones del sistema de 
clasificación, especialmente en relación con el número de clases deportivas y los límites entre 
ellas. Además, la ITF está invirtiendo más recursos en medidas de garantía de calidad, para 
asegurar que las Reglas, los procesos de Clasificación y los resultados de las evaluaciones de los 
jugadores sean sólidos y fiables.  
 
En 2023 se celebrarán un total de 22 eventos de Clasificación, y se espera que más de 350 
jugadores sean evaluados por clasificadores de la ITF. 
 
Desarrollo  
 
Se prevé que las actividades de desarrollo en 2023 tengan un alcance mundial, en particular la 
vuelta de un programa regional completo en la región asiática, lo que resulta alentador dadas las 
importantes dificultades debidas a las estrictas restricciones de Covid vigentes hasta principios de 
2023. Los programas de desarrollo desempeñan un papel fundamental en la expansión y el 
establecimiento del tenis en silla de ruedas, y la Fundación Cruyff sigue prestando un apoyo 
inestimable financiando proyectos centrales y juveniles esenciales. Se han confirmado dos 
proyectos asociados al Fondo de Desarrollo para más adelante en 2023. 
 
Durante el primer semestre de este año, junto a las Clasificaciones Regionales de la Copa 
Mundial por Equipos, la ITF organizó con éxito tres workshops para entrenadores en Nigeria 
(febrero), México (febrero) y Turquía (marzo), y tiene previsto impartir otros talleres a finales de 
este año en Asia.   
 
Los Campamentos Juveniles Internacionales de la Fundación Cruyff de Europa y América se 
celebrarán en julio con Países Bajos y Estados Unidos como anfitriones respectivamente. Se 
espera que ambos campamentos reciban un número récord de jugadores juveniles. El 
Campamento Internacional Africano se celebrará a finales de septiembre en Sudáfrica. Con el 
objetivo de establecer un programa global de campamentos regionales, se están elaborando 
planes para organizar un Campamento Juvenil Internacional para la región de Asia/Oceanía a 
finales de 2023. 
 
La ITF ha observado un aumento significativo (36%) en el número de solicitudes de ayudas al 
desarrollo recibidas este año, especialmente en lo que respecta a las peticiones de jugadores y 
torneos. Veinticuatro naciones fueron subvencionadas para fomentar la actividad del tenis en silla 
de ruedas en sus respectivos países, y 11 de ellas recibieron financiación específica para la 
actividad junior. Cuarenta jugadores recibieron becas de viaje, mientras que 24 eventos recibieron 
ayudas del UNIQLO Tour, dos de las cuales iban específicamente dirigidas a los eventos de 
juveniles.  
 
En marzo de 2023, la Academia ITF puso en marcha dos cursos específicos de entrenamiento de 
tenis en silla de ruedas con otros módulos en fase de desarrollo cuyo lanzamiento está previsto 
para finales de año. 
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COPA HOPMAN 
 
La Copa Hopman volvió al calendario internacional de tenis este mes de julio por primera vez 
desde enero de 2019. En asociación con la agencia líder de tenis Tennium, la competición 
internacional por equipos mixtos de la ITF se celebró en su nueva sede, el Nice Lawn Tennis Club 
de Francia, del miércoles 19 al domingo 23 de julio de 2023. 
 
Con la actuación de seis equipos de Bélgica, Croacia, Dinamarca, Francia, España y Suiza, el 
acontecimiento volvió a ser un éxito, con más de 25.000 fans disfrutando de la competición en el 
espléndido entorno del Nice Lawn Tennis Club. 
 
La última edición de la Copa Hopman contó con un potente cuadro de jugadores encabezado por 
el campeón de Wimbledon y número uno del mundo, Carlos Alcaraz, que formó pareja con 
Rebekah Masarova en el equipo español. A ellos se unieron los franceses Alize Cornet y Richard 
Gasquet, los daneses Holger Rune y Clara Tauson, los belgas Elsie Merthens y David Goffin, los 
suizos Leandro Riedi y Celine Naef y la pareja croata formada por Borna Coric y Donna Vekic. 
 
El torneo fue retransmitido en directo y gratuitamente en toda Francia por la cadena de televisión 
L'Equipe. A escala internacional, el torneo fue retransmitido en más de 170 territorios por 13 
socios diferentes. TVE en España, Fox Sports en Argentina, SuperSport en África, Tennis Channel 
en Estados Unidos, Europa e India y W Sport en Oriente Próximo y el norte de África.  
 
Croacia fue el equipo vencedor, tras derrotar a Suiza y conquistar su primer título desde 1996. 
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ARBITRAJE 
 
Arbitraje ITF 
 
Tras los cambios estructurales en el departamento de Arbitraje en 2022, se han introducido una 
serie de cambios en el enfoque de la designación de oficiales, el Código de Conducta, la 
formación de oficiales y la gestión de las escuelas. Además, se ha puesto en marcha una Revisión 
Conjunta de Arbitraje en colaboración con la ATP, la WTA y el Comité de Grand Slam para llevar a 
cabo una revisión exhaustiva del arbitraje internacional antes de la creación e introducción de un 
nuevo plan estratégico para el deporte en 2024. 
 
Designaciones 
 
Con las Competiciones Regionales adicionales, en 2023 aumentaron las designaciones a nivel de 
Copa Davis y Billie Jean King Cup. De las 383 designaciones realizadas en 2022 se pasó a 507 
en 2023.   
 
A pesar de los eventos adicionales en el calendario de arbitraje, las designaciones se 
distribuyeron entre un grupo más amplio de oficiales que en años anteriores para garantizar que 
todos los oficiales cualificados tuvieran las mismas oportunidades de trabajar y desarrollar su 
carrera de arbitraje.  Se prestó especial atención a que las designaciones se repartieran 
equitativamente entre géneros.  
  
Además, los Oficiales Regionales de la ITF participaron en una serie de posibilidades de 
intercambio en las que se crearon más de 100 oportunidades de designaciones en las distintas 
regiones. 
 
Escuelas de Arbitraje ITF 
 
En el primer semestre de 2023 han tenido lugar las siguientes escuelas: 
 
Escuelas White Badge: 
• Sudáfrica - 26 candidatos (Jueces de silla y Árbitros) 
• Ecuador - 30 candidatos (Jueces de Silla, Árbitros y Jefe de Árbitros) 
• Finlandia - 26 candidatos (Jueces de Silla y Árbitros) 
• Indonesia – 18 candidatos (Árbitros y Jefe de Árbitros) 
Total = 100 candidatos 
 
Escuela Green Badge: 
• Túnez – 16 candidatos 
Total = 16 candidatos 
 
Escuela Internacional: 
• España – 37 candidatos 
Total = 37 candidatos 
 
Total de candidatos que asistieron a las escuelas de la ITF = 153 candidatos 
 
Escuelas Nacionales: 
Etiopía – 16 candidatos 
Seychelles – 20 candidatos 
Congo/Brazzaville – 15 candidatos 
Ghana – 25 candidatos 
Hong Kong – 20 candidatos 



 
Página | 121  

 
Haga clic aquí para volver a los contenidos 

 

Jamaica – 20 candidatos 
Nepal – 20 candidatos – que se celebrará en agosto de 2023 
Sri Lanka – 20 candidatos – que se celebrará en agosto de 2023 
 
Total de candidatos que asistieron a las escuelas Nacionales = 116 candidatos 
 
Escuelas previstas para lo que queda de 2023: 
 
Escuelas White Badge: 
• Tailandia – Octubre (Jueces de Silla) 
• Grecia – Octubre (Jueces de Silla y Jefe de Árbitros) 
• Columbia – Noviembre (Árbitros) 
• Chipre – Diciembre (Árbitros) 
 
Escuela Internacional: 
• Anfitrión por confirmar – Octubre (Jueces de silla y Árbitros) 
 
Escuelas previstas para el primer semestre de 2024: 
• Escuela Green Badge – Sudamérica 
• Escuela Green Badge – África 
 
• Escuela White Badge – Sudamérica 
• Escuela White Badge – Europa 
• Escuela White Badge – África 
 
• Escuela Internacional - Asia 
 
 

REGIÓN/ 

BADGE 

GREEN WHITE BRONZE SILVER GOLD TOTAL 

EUROPA 0 479 97 126 93 795 

ASIA 0 216 27 20 10 273 

OCEANÍA 0 37 6 11 10 64 

ÁFRICA 30 109 19 16 5 179 

NORTE-
AMÉRICA 
(USA+CAN) 0 65 17 16 19 117 

AMÉRICA 
CENTRAL 

6 25 0 1 2 
34 

SUD-
AMÉRICA 

31 79 15 19 9 
153 

TOTAL 67 1010 181 209 148 1615 
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Formación de Arbitraje ITF 
 
Portal de Formación y Academia ITF 
La formación continua es un elemento clave para el arbitraje, y durante el último año nos hemos 
centrado en mejorar el contenido, al tiempo que hemos trabajado estrechamente con los distintos 
departamentos de la ITF para crear material educativo relevante para los casos más comunes que 
se dan en cada uno de ellos. 
 
En el Portal de Educación hay disponibles nuevos resúmenes de varias reglas, junto con 
resúmenes de preguntas y respuestas de los módulos de la Academia ITF recientemente creados. 
El Arbitraje ITF ha creado 15 módulos que están disponibles en la Academia ITF con el objetivo de 
capacitar a los oficiales, centrándose inicialmente en el sistema de Software de Torneos para 
árbitros actuales y futuros. Además, el objeto de los módulos de procedimiento es permitir a los 
jugadores, padres, entrenadores y oficiales tener una mejor comprensión de la interpretación y 
aplicación de los diversos incidentes comunes experimentados por los departamentos de la ITF. 
 
Otro uso de la Academia ITF es la creación de cursos de actualización online para árbitros 
internacionales con el fin de proporcionar una indicación al Panel Conjunto de Certificación sobre 
qué árbitros pueden necesitar asistencia y apoyo adicionales. 
 
Programa escolar: 
Se introdujeron varias modificaciones en los módulos de White Badge y de la Escuela 
Internacional. El enfoque en términos de preparación de oficiales para las escuelas ha 
evolucionado para incluir a los Oficiales Regionales y al Grupo de Desarrollo ITF/GS que asisten a 
los diversos candidatos como mentores en la preparación previa a la asistencia a la escuela. 
Poner a disposición los recursos de la ITF es clave para intentar ayudar a los candidatos a obtener 
la nota más alta posible. Los resultados parecen estar funcionando, ya que hemos observado un 
aumento general en el número de candidatos que aprueban las escuelas. 
 
Además del enfoque de tutoría, el intercambio de material antes de la clase para ayudar a los 
candidatos también ha dado buenos resultados, en lugar de proporcionar el material en forma de 
guías durante la clase. Se ha hecho hincapié en la preparación previa y en mejorar la 
accesibilidad al material por parte de los oficiales. 
 
 
Open Book Test 
 
Este año el Open Book Test anual fue ligeramente diferente, ya que se crearon dos Open Book 
Tests distintos. Se crearon los Open Book Tests para todos los Oficiales Internacionales, y un 
segundo Open Book Test para los oficiales con White y Green Badge. La razón principal es que 
las preguntas se ajustan a las categorías de eventos en los que probablemente trabajen los 
distintos oficiales. 
 
Los comentarios recibidos por parte de los oficiales fueron muy positivos y alentadores, y los 
resultados en general fueron positivos. Los miembros del Programa de Certificación Conjunta 
(PCC) fijaron en ocho el índice para aprobar el Open Book Test de 2023 para todos los oficiales 
internacionales.  Los oficiales con White y Green Badge debían alcanzar un mínimo de siete 
respuestas correctas, y ambos tests tenían un total de diez preguntas. 
 
Este año, el 96% de los Oficiales Internacionales consiguieron la nota de puntuación máxima de 
10 (100%), y la inmensa mayoría alcanzó el mínimo de 8/10. En el Open Book Test para oficiales 
con White y Green Badge, el 99% de los oficiales obtuvo una puntuación de 7 o más sobre 10. 
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TOURS & TRAJECTORIA DEL JUGADOR 
 
 

ITF WORLD TENNIS TOUR 
 
Calendario de torneos 
 
Gracias al apoyo esencial y al esfuerzo de las Asociaciones Nacionales, se prevé que el 
calendario de 2023 sea el más sólido hasta la fecha del ITF World Tennis Tour en términos de 
premios en metálico y de número de torneos con mayor dotación económica. También se han 
logrado avances considerables en la consecución de los objetivos de paridad de género de la ITF 
al ofrecer el mismo número de torneos con mayor dotación económica, tanto a mujeres como a 
hombres, y proporcionando hospitalidad de cortesía a las jugadoras en todos los torneos 
femeninos W80 y W100. En el calendario cabe destacar: 
 

• Se prevé que el número total de torneos supere al de 2019, el último año pre-pandémico. 
• El total de los premios en metálico para mujeres superará los 17,3 millones de dólares, lo 

que supone un aumento del 15% respecto al total de 15,1 millones de dólares de 2022, que 
fue a su vez un récord.  

• 103 torneos de las categorías W60-W80-W100; todo un récord. 
• La introducción de la nueva categoría W40, con más de 50 torneos, ha sido todo un éxito.  
• El total de premios en metálico para hombres superará los 11 millones de dólares por primera 

vez.  
• Un récord de más de 250 torneos M25 previstos, lo que representa un aumento de dos 

tercios desde 2019 (157 torneos). 
 
Torneos del ITF World Tennis Tour 2019, 2022, 2023 (previsión) 
 

Año M15 M25 

Categoría 
Masculina 
Total W15 W25 W40 W60 W80 W100 

Categoría 
Femenina 
Total Total 

2019 385 157 542 278 201 - 51 11 14 555 1097 
2021 278 108 386 215 113 - 31 8 6 373 759 
2022 320 206 526 230 207 - 75 7 14 533 1059 
2023 318 253 571 213 195 52 75 7 21 563 1134 

 
Apoyo financiero 
 
La ITF mantiene su compromiso de apoyar a las Asociaciones Nacionales en la organización de 
torneos del World Tennis Tour a través de los derechos de datos y del Fondo del Calendario 
Equilibrado. 

• Los pagos por derechos de datos (derivados de los datos de puntuación en directo) 
continúan en todos los niveles de premios en metálico, con el nivel de distribuciones 
incentivado para organizar torneos de nivel W25/M25 y superiores.  

• El Fondo del Calendario Equilibrado mantiene su ayuda de tres maneras importantes: 
o Proporcionando ayuda financiera para recaudar premios en metálico en más de 

140 torneos en 2023; 
o Proporcionando subvenciones para premios en metálico de torneos que antes se 

distribuían como parte del Fondo de Desarrollo del Grand Slam, con el fin de 
ayudar a los países en desarrollo con la organización de torneos profesionales; y 

o Con la concesión de becas de hospitalidad para torneos W80 y W100 en 2023. 
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Colaboración con los Tours 
 
Seguimos colaborando estrechamente con los circuitos ATP y WTA para mejorar la trayectoria. En 
2023, esta colaboración ha incluido: la introducción del programa Junior Accelerator, que 
recompensa a los Top 20 ITF Junior Boys con plazas en torneos ATP Challenger (brindando así 
oportunidades similares a las que se han ofrecido a las Junior Girls durante muchos años); una 
mayor colaboración en la programación de torneos consecutivos ATP/ITF o WTA/ITF para ofrecer 
oportunidades más homogéneas a los jugadores, y en reuniones periódicas para analizar mejoras 
en la trayectoria. 
 
Estándares y servicios 
 
La Encuesta de Opiniones sobre Torneos y el Programa de Visitas a Torneos siguen siendo el eje 
central para evaluar y mejorar el nivel de los torneos. La encuesta ha recibido 6.000 respuestas de 
jugadores y ha servido de apoyo a las conversaciones con las Asociaciones Nacionales para 
reconocer los aspectos positivos y destacar las necesidades de desarrollo de los torneos. Se han 
realizado 22 visitas a torneos en 13 países, lo que ha contribuido a afianzar las relaciones con las 
asociaciones nacionales, los organizadores y los jugadores del Tour. 
 
Para elevar el perfil del Tour, 2023 ha contado, entre otras cosas, con el lanzamiento de una 
nueva cuenta social del World Tennis Tour dedicada a los seguidores; y el compromiso de la 
comunidad de jugadores también ha experimentado un cambio radical con el ensayo de una 
nueva cuenta social para ayudar a las jugadoras a navegar por el Tour (dirigida por el Panel de 
Jugadoras). 
 
Un plan de acción de asistencia sanitaria está impulsando mejoras en el tratamiento y las 
condiciones de las jugadoras in situ. Los fisioterapeutas de los torneos W40-W100 cuentan ahora 
con el apoyo de un programa de formación gratuito. Gracias a una inversión adicional, las 
jugadoras de las categorías emblemáticas W100 y W80 ahora pueden disfrutar de servicios de 
“asistencia post torneo" en lugar de un simple tratamiento "durante el torneo". 
 
Nuestros servicios a las Asociaciones Nacionales están evolucionando. En 2023 se introducirá 
una plataforma de solicitud de torneos online para crear un proceso más profesional que reducirá 
considerablemente el tiempo de administración para las Asociaciones Nacionales y los 
organizadores de torneos. Además, ITF UNO, nuestro servicio gratuito de acreditación diseñado 
para mitigar el riesgo de integridad en los torneos, sigue ganando adeptos con el objetivo de que 
el 50% de las naciones anfitrionas lo utilicen para finales de año. 
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WORLD TENNIS TOUR JUNIORS Y COMPETICIONES JUVENILES 
 
 
Tras el desarrollo y la consulta a lo largo de 2022, el Comité de Juveniles está en proceso de 
finalizar el Plan Estratégico para el ITF World Tennis Tour Juniors ("WTTJ") y las Competiciones 
de Equipos Juveniles, que establece los objetivos para el Tour durante el próximo período de 3 a 5 
años. El plan ha recibido el apoyo constante de las partes interesadas y está previsto que se 
publique a finales de 2023, con tres pilares identificados por el Comité: 
 

1. Proporcionar una trayectoria de cohesión para los jugadores de Sub-10 a Sub-14  
Garantizar que la ITF, en estrecha colaboración con las Asociaciones Regionales y 
Nacionales, ofrezca una trayectoria segura, coherente y uniforme para que los jóvenes 
talentos de todas las edades progresen en las competiciones nacionales, regionales e 
internacionales. 
 

2. Tour Sub-18 y competiciones por equipos líderes mundiales 
Asegurar que somos la trayectoria preferida para los jugadores y sus equipos de apoyo, 
proporcionando servicios y estándares de torneo de primera clase, y desarrollando formas 
innovadoras de mejorar la experiencia y el desarrollo de los jugadores dentro del Tour. 
 

3. Progresión de Jugadores de Alto Rendimiento 
Identificar y apoyar a los juveniles de élite con servicios y programas adecuados para 
favorecer su desarrollo y progresión hacia el tenis profesional. 
 

Calendario del Tour 2023 
 
Tras un año récord en 2022 en el que se celebraron 791 torneos en 116 países, el WTTJ va 
camino de seguir creciendo en 2023, con un impulso continuado por parte de las Asociaciones 
Nacionales para apoyar los eventos ITF Junior. La mayor parte de este crecimiento sigue 
produciéndose en los torneos de nivel inicial (J30/J60), que representan el 72% del WTTJ. 
 
Impulsado por la directiva del Comité de Juveniles de ofrecer igualdad de oportunidades, mejorar 
la sostenibilidad y reducir los costes de los viajes de los jugadores, el departamento de juveniles 
está trabajando de forma proactiva con las naciones para introducir, o reintroducir torneos en 
tantos países como sea posible. Por ejemplo, en África, Angola, Burundi, Congo, Etiopía y Uganda 
organizan torneos por primera vez, o regresan al Tour tras una ausencia de 10 años o más. 
 
ITF World Tennis Number 
 
Desde mayo de 2022, el ITF World Tennis Number ("WTN") forma parte de los criterios de 
aceptación para los torneos WTTJ. El WTN proporciona una medida objetiva para aceptar a 
jugadores que no tienen un ranking ITF Junior. Más del 65% de todos los jugadores inscritos en el 
WTTJ tienen un WTN verificado - que es necesario para que un WTN se utilice como parte de las 
aceptaciones de torneos - y se espera que alcance el 95% o más en diciembre de 2023. 
 
El WTN se aplica en gran medida para la aceptación en las pruebas clasificatorias de los torneos 
de los grados J30 y J60, y su rendimiento está siendo satisfactorio en comparación con los 
criterios existentes. Entre mayo de 2022 y mayo de 2023, el WTN se utilizó en 566 de 778 torneos 
(73%), con 3.339 entradas a través de su WTN. En los grados J30, J60 y J100 los jugadores 
aceptados por su WTN están ganando más puntos de clasificación que los admitidos utilizando su 
clasificación nacional. 
 
Mundial Juvenil de Tenis Sub-14 
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Las Finales Mundiales Juveniles de Tenis Sub-14 de la ITF tendrán lugar en Prostejov, República 
Checa, del 7 al 12 de agosto de 2023. Este año será la 24ª vez consecutiva que la Asociación 
Checa de Tenis organice este evento, que volverá a celebrarse en Prostejov para una 25ª edición 
especial en 2024. 
 
Copa Davis Junior y Billie Jean King Cup Junior by Gainbridge Sub-16 
 
Como parte de la asociación de la ITF con la región española de Andalucía para las Finales de la 
Copa Davis y las Finales de la Billie Jean King Cup, las Finales Junior de la Copa Davis 2023 y las 
Finales Junior de la Billie Jean King Cup tendrán lugar en Córdoba, España. Los eventos 
masculinos y femeninos tendrán lugar en semanas consecutivas en dos sedes, con un día de 
descanso introducido a mitad de semana por primera vez, para ayudar a los jugadores a 
recuperarse de la exigencia física del tenis de alto nivel, teniendo en cuenta que anteriormente los 
jugadores competían durante seis días consecutivos. La competición masculina tendrá lugar del 
30 de octubre al 5 de noviembre de 2023, y la femenina del 6 al 12 de noviembre de 2023. 
 
Finales ITF World Tennis Tour Junior Sub-18 
 
Las Finales del ITF World Tennis Tour Junior regresan al calendario del WTTJ en 2023 tras tres 
años de ausencia. El evento tendrá lugar en el Centro Internacional de Tenis de Sichuan, 
Chengdu, China, por un período de 3 años entre 2023-2025, con la edición de este año 
programada del 16 al 22 de octubre de 2023.  
 
El evento presenta a los mejores jugadores junior del periodo de doce meses comprendido entre 
septiembre de 2022 y septiembre de 2023. Las subvenciones para viajes han mejorado 
considerablemente para los jugadores en 2023, año en que también se introducirá un jugador 
suplente que podrá sustituir a cualquier jugador que se retire por lesión o enfermedad. 
 
Entre los antiguos participantes se encuentran Jelena Ostapenko, Sofia Kenin, Elena Rybakina, 
Casper Ruud, Andrei Rublev y Holger Rune, que han alcanzado el Top 10 de la clasificación 
ATP/WTA, han llegado a finales individuales de Grand Slam y/o han ganado títulos individuales de 
Grand Slam. 
 
Progresión de jugadores de alto rendimiento 
 
El Comité de Juveniles se compromete a mejorar las vías de la trayectoria para que los mejores 
jugadores juveniles avancen en sus carreras hacia el tenis profesional.  
 
En 2023 los niveles más altos del WTTJ seguirán ofreciendo a los jugadores excelentes 
oportunidades para competir contra los mejores jugadores en sedes y lugares de alta calidad. El 
Cairo (Egipto) albergó el torneo africano J500 por primera vez en febrero de 2023, y seguirá 
haciéndolo durante dos años más. 
 
Las 20 jugadoras mejor clasificadas siguen beneficiándose de las excelentes oportunidades que 
ofrece el programa Junior Exempt, que recompensa a las jugadoras juveniles mejor clasificadas al 
final del año con oportunidades en eventos femeninos del ITF World Tennis Tour hasta el nivel 
W100. 
 
En colaboración con la ATP, en enero de 2023 se puso en marcha un nuevo programa "Junior 
Accelerator", que ofrece a los jugadores masculinos que alcanzan el Top 30 en el ranking ITF 
Junior de Fin de Año mayores oportunidades en el tenis profesional, incluyendo plazas en el 
cuadro principal y en el cuadro de clasificación de los torneos ATP Challenger para aquellos que 
alcanzan el Top 20 en el ranking de Fin de Año. El programa está siendo utilizado de forma 
sistemática por los jugadores durante 2023 y los resultados iniciales indican que los jugadores 
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están logrando un porcentaje de victorias del 30-40% en el nivel ATP Challenger, lo que coincide 
en líneas generales con el rendimiento de las jugadoras en eventos equivalentes. 
 
Formación de jugadores y equipos de apoyo 
 
La ITF, consciente del papel crucial y único que desempeña el WTTJ en el desarrollo de jugadores 
de alto rendimiento, está impulsando un plan de educación "one sport" en colaboración con la 
ATP, la WTA, la ITIA y las asociaciones regionales. Se está adoptando un enfoque de aprendizaje 
mixto que combina sesiones presenciales con aprendizaje online de alta calidad a través de la 
Academia ITF. 
 
Las sesiones formativas presenciales tendrán lugar en los cuatro (4) eventos de Grand Slam junior 
en 2023, permitiendo a los jugadores y miembros del equipo de apoyo beneficiarse de una 
educación rica en contenidos impartida por expertos en numerosos campos, incluyendo la salud 
mental, la protección y los medios de comunicación, así como por jugadores y líderes actuales y 
antiguos de la ATP y la WTA. Hasta ahora, en 2023 han participado Billie Jean King, Alize Cornet, 
Andre Sa y el Presidente de la WTA, Micky Lawler. Además, los jugadores de las Competiciones 
por Equipos Juveniles de la ITF y de las Finales Mundiales Juveniles de Tenis ITF también se 
beneficiarán de sesiones presenciales adaptadas a su etapa de desarrollo. 
 
La Academia ITF proporciona una plataforma que permite ofrecer contenidos educativos atractivos 
a los jugadores y a sus equipos de apoyo, que pueden vincularse a la cuenta IPIN del jugador con 
la ITF. Las ofertas de la Academia son numerosas y hasta este año no han sido obligatorias.  Sin 
embargo, a partir de octubre de 2023, todos los jugadores juveniles que deseen participar en 
torneos de la ITF deberán completar cuatro (4) módulos educativos obligatorios que cubren los 
temas de integridad, salvaguardia y reglamentos y procedimientos de la ITF.  
 
Cada módulo está diseñado para poder completarse en 20 minutos, es de acceso gratuito y está 
disponible en varios idiomas. Los jugadores que no hayan completado los requisitos dentro del 
periodo de presentación no podrán acceder al sistema de inscripción online IPIN. Este desarrollo 
supone un beneficio notable para los jugadores y les proporciona un conocimiento sólido de las 
áreas clave que pueden ayudarles a mantenerse seguros, minimizar los riesgos y reducir 
problemas comunes como las retiradas tardías de torneos. 
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MASTERS 
 
 
El ITF World Tennis Masters Tour ("WTMT") está disfrutando de un año 2023 lleno de éxitos y se 
espera un crecimiento continuo de torneos. Tras un año positivo en 2022, con un récord de 508 
torneos, los primeros 6 meses de 2023 han registrado un aumento de 216 a 231 torneos en el 
periodo de enero a junio. Asia pasó de 18 a 26 torneos en ese periodo, lo que supone un aumento 
del 44%, que se verá impulsado en la segunda mitad del año por el regreso de los torneos en 
China, que albergará al menos 8 torneos. 
 
En junio de 2023, el Comité de Masters publicó el Plan Estratégico 2023-2026 para los Masters de 
Tenis, que establece un plan claro para ayudar a lograr la misión del Tour de que los Masters de 
Tenis sean el deporte líder en términos de participación en torneos para personas de 30 años o 
más. Este plan se desarrolló con el apoyo del panel de jugadores, el director del torneo y el panel 
de árbitros. 
 
El Comité, con el apoyo del departamento, se ha comprometido a cumplir con los tres pilares 
identificados del plan en este próximo periodo para ayudar a atraer y retener más torneos y 
jugadores. Estos pilares son: 
 

1. Marketing y Comunicación – Concienciar a los jugadores, promocionar los torneos y 
aumentar el potencial comercial del Tour. Esto consistirá en una estrategia de marketing a 
medida para el Tour e incluirá enfoques innovadores en áreas como la publicidad digital 
para llegar a nuevos jugadores. 

 
2. Crecimiento – Más torneos y más jugadores. Se han identificado varias iniciativas, entre 

ellas, volver a centrarse en los dobles como vía para atraer a más gente al Tour y 
centrarse en las categorías de edad más jóvenes (30, 35, 40, 45), que están 
infrarrepresentadas en el Tour. 

 
El Comité identifica un gran potencial para un aumento de nuevos torneos WTMT, con Asia 
identificada como una región prioritaria para el crecimiento en el próximo período. Se 
elaborarán planes de desarrollo a medida para el periodo 2023-2026 con naciones y/o 
regiones clave para llevar a cabo este crecimiento. 

 
3. Servicios y Normas del Tour – Ofrecer las mejores experiencias a los jugadores, tanto 

dentro como fuera de la pista, para fomentar la atracción y, sobre todo, la retención de más 
jugadores. Las innovaciones digitales a través del sistema de inscripción IPIN, el personal 
y las normas de arbitraje, y la excelente relación calidad-precio serán áreas clave de 
trabajo. 
 

ITF World Tennis Number 
 
Introducido en mayo de 2022, el ITF World Tennis Number (WTN) se utiliza ahora como medida 
secundaria de aceptación en individuales para todos los torneos. El ranking de ITF Masters sigue 
siendo la medida prioritaria de aceptación en los torneos, pero cuando los jugadores no tienen un 
ranking ITF, la lista de aceptación se ordena ahora en función del WTN del jugador. El WTN 
considera todos los resultados registrados en los cuatro años anteriores, lo que ayuda a la gran 
proporción de jugadores adultos que compiten en un número limitado de competiciones cada año.  
Actualmente, el WTN tiene un uso limitado dentro del Tour debido a que la mayoría de los torneos 
aceptan a todos los jugadores, aunque el continuo aumento de los datos nacionales podría 
permitir un mayor uso del WTN en el futuro. 
 
Campeonatos del Mundo 2023  
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Los Campeonatos del Mundo por Equipos e Individuales de 30, 35, 40, 45 y 50 se celebraron en 
Manavgat, Turquía, del 19 de marzo al 1 de abril de 2023. La sede del torneo, el Ali Bey Club, 
cuenta con un rico historial como anfitrión de eventos de ITF Masters World Championships.  Los 
jugadores disfrutaron enormemente de su experiencia durante las dos semanas, con un 86% de 
comentarios positivos en general. El evento de 2023 atrajo a un excelente número de 160 
equipos, y el Campeonato del Mundo por Equipos para mayores de 30 años atrajo a 8 equipos 
masculinos y 7 equipos femeninos en su primer año. 
 
Los Campeonatos del Mundo por Equipos e Individuales de 55, 60 años se celebrarán en Lisboa, 
Portugal, del 13 al 26 de agosto de 2023. Las inscripciones en la prueba por equipos están siendo 
positivas, con 89 inscripciones en las cuatro categorías. Portugal albergará un ITF Masters World 
Championship por tercera vez en 5 años, con todos los eventos previos realizados a un nivel muy 
alto. 
 
Los Campeonatos del Mundo por Equipos e Individuales de 65, 70, 75, 80, 85 y 90* tendrán lugar 
del 8 al 21 de octubre de 2023 en Mallorca, España, que ya albergó magníficamente a los mismos 
grupos de edad en 2021, con una excelente acogida por parte de los participantes. 
 
* Solamente para pruebas individuales. 
 
Campeonatos del Mundo 2024  
 
El Comité recibió y revisó todas las solicitudes para albergar los ITF Masters World Team & 
Individual Championships de 2024. Continuando con el enfoque desarrollado en 2022, que 
permite a los anfitriones solicitar cualquier número de eventos de grupos de edad, el Comité ha 
decidido que habrá cuatro sedes en 2024: 
 

• Los Campeonatos del Mundo por Equipos e Individuales de 30, 35 y 40 años se disputarán 
en Lisboa, Oeiras y Estoril, Portugal, del domingo 4 al sábado 17 de agosto de 2024. 
 
• Los Campeonatos del Mundo por Equipos e Individuales de 45 años se celebrarán en 
Tokio, Japón, en noviembre de 2024 (las fechas exactas se confirmarán en diciembre de 
2023). Esta es la primera vez que un Campeonato del Mundo se celebrará en Japón, y apoya 
la ambición del Comité de atraer y fomentar los Masters de Tenis en Asia. 

 
• Los Campeonatos del Mundo por Equipos e Individuales de 50, 55 y 60 años se disputarán 
en Ciudad de México, México, del domingo 28 de abril al sábado 11 de mayo de 2024. Con 
esta decisión, el evento volverá a Ciudad de México por primera vez desde 2010. 

 
• Los Campeonatos del Mundo por Equipos e Individuales de 65, 70, 75, 80, 85 y 90* se 
disputarán en el Ali Bey Club de Manavgat, Turquía, del domingo 10 al sábado 23 de marzo 
de 2024. 
 

International Masters Games Association (IMGA) 
 
La ITF está consolidando su relación con la IMGA, que organiza los World Masters Games y los 
Regional Masters Games en todo el mundo. Los próximos eventos incluyen los Juegos 
Panamericanos en Cleveland, EE.UU. en 2024; y los World Masters Games en la ciudad de Taipei 
/ Nueva Taipei en 2025.  
 
Los Masters Games de la IMGA son grandes eventos de juegos multideportivos que incluyen 
pruebas de tenis ya existentes. La ITF está tratando de dar apoyo a los eventos de tenis 
existentes como paso inicial, pero está explorando la posibilidad de introducir eventos de tenis de 
élite a su debido tiempo, que pueden otorgar puntos de clasificación de la ITF. 
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TENIS PLAYA 
 
 
Calendario 
 
Las naciones que vuelven y las nuevas han apuntalado un fuerte aumento en el número de 
torneos en 2023. Se espera que más de treinta y cinco naciones celebren un torneo de tenis playa 
de la ITF este año, lo que supone un aumento del 20% con respecto a 2022 y del 90% con 
respecto al nivel máximo de 2018. 
 
Entre los recién llegados al Tour se encuentra Kenia, que acoge dos torneos BT10 en vísperas de 
los Juegos Africanos de Playa, y las Islas Vírgenes estadounidenses y la República Dominicana, 
lo que refleja el continuo crecimiento que está experimentando el deporte en el Caribe. 
 
Se espera que el número de torneos (5%) y los premios en metálico (10%) aumenten en 2023, 
con más de 275 torneos en las seis regiones de la ITF más Norteamérica. Se introdujo un premio 
en metálico mínimo de 50.000 dólares USA en los torneos de las Sand Series para contribuir al 
objetivo de un tour sostenible para los jugadores, ayudando así a garantizar que el premio en 
metálico total se mantuviera por encima del millón de dólares en 2023. 
 
Las Sand Series aumentaron de cinco a siete eventos, con nuevos torneos en Estonia y Brasil que 
contribuyeron a incrementar el valor del Tour. Esto se ha complementado con una nueva 
Estrategia de Difusión y una asociación con Quattro Media para aumentar el grado de notoriedad 
de este deporte. Además de un vídeo con un resumen del torneo compartido con medios de 
comunicación de todo el mundo, se ha distribuido un informativo que ha sido recogido por 
agencias de noticias como Reuters, y se ha emitido en más de 100 países un programa de 26 
minutos con lo más destacado de cada uno de los Clásicos de las Sand Series. 
 
Copa Mundial 
 
La Copa Mundial se celebrará una vez más en Brasil, reuniendo a las dieciséis mejores naciones 
del mundo en una competición profesional y juvenil. 
 
Tras el éxito del certamen del año pasado - con una audiencia televisiva que superó el millón de 
telespectadores - se prevé un aumento de la estructura para gestionar la demanda del público 
brasileño. El cambio de fecha, de noviembre a principios de diciembre, maximizará las 
posibilidades de retransmisión en abierto por televisión en Brasil, al tiempo que ofrecerá 
comentarios en inglés a partir de los Cuartos de Final a las cadenas internacionales, con el fin de 
aprovechar la distribución de derechos conseguida el año pasado en Norteamérica, Oriente 
Próximo y el Norte de África. 
 
Campeonatos Mundiales 
 
Los Campeonatos Mundiales permanecerán en Italia en 2023, trasladándose de septiembre en 
Terracina a mayo en Cesenatico. La ubicación de Cesenatico, en la región de Emilia-Romaña, 
brindó a este deporte la oportunidad de regresar a su lugar de origen. 
 
Sin embargo, las catastróficas condiciones meteorológicas que asolaron la región en mayo 
coincidieron con el torneo, lo que planteó decisiones difíciles a los jugadores y a los 
organizadores. Gracias a la labor de la FITP y de los organizadores, los Campeonatos pudieron 
seguir adelante, con sólo un día de retraso sobre el calendario general de la competición. El apoyo 
del alcalde de Cesenatico y de los servicios de emergencia correspondientes fue crucial en la 
decisión final de seguir adelante, cuando se cancelaron otros eventos en la región, permitiendo 
finalmente que compitiera el mayor número de inscritos en unos Campeonatos Mundiales de tenis 
playa: más de 1.000 jugadores. 
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Los derechos de organización de los Campeonatos Mundiales de 2024-2026 están abiertos y el 
departamento agradece las solicitudes de los países. 
 
Participación en los Juegos Multideportivos 
 
Como se indica en el informe de Principales Eventos, los Juegos Mundiales de Playa de ACNO 
Bali 2023 fueron cancelados de forma muy decepcionante con poco más de cuatro semanas de 
antelación. 
 
Sin embargo, el modelo de Juegos Regionales de Playa sigue teniendo mucho éxito, con eventos 
que incorporan el tenis playa en Europa (Heraklion, Grecia), Sudamérica (Santa Marta, Colombia), 
Centroamérica y el Caribe (Santa Marta, Colombia) y África (Hammamet, Túnez). El departamento 
ha participado en el apoyo a estos eventos junto con nuestras Asociaciones Regionales. A largo 
plazo, el objetivo es trabajar para incorporar el tenis playa a los Juegos Asiáticos de Playa, 
proporcionando así exposición en todos los juegos regionales de playa. 
 
World Beach Tennis Number 
 
La incorporación del tenis playa al proyecto World Tennis Number sigue siendo un objetivo para 
impulsar la participación y ofrecer partidos relevantes fuera de los eventos de la ITF. Sin embargo, 
la necesaria priorización de la primera fase del proyecto WTN indica que esto no se hará realidad 
en 2023 para el tenis playa. 
 
DESARROLLO 
 
Reglas de Tenis Playa 
 
El ensayo en curso sobre el color óptimo de la pelota para el tenis playa concluirá en 2023. 
Gracias a la colaboración con SANDEVER, Play BT y Quattro Media, las aportaciones de los 
canales de televisión y los jugadores en una serie de condiciones y opciones darán lugar a una 
recomendación al Comité de Reglas del Tenis. El objetivo es ofrecer más visibilidad de la pelota a 
los jugadores y a la televisión para crear un producto más atractivo. 
 
Entrenamiento 
 
Tras la publicación en 2022 de tres módulos de introducción online, se lanzó la primera 
certificación de entrenadores de la ITF para tenis playa con un curso piloto para diez entrenadores 
de Centroamérica, el Caribe y Sudamérica en Brasilia en junio de 2023. Con el apoyo de CBT, 
esta adaptación del curso Play Tennis de la ITF está diseñada para complementar el Programa de 
Desarrollo Global y proporcionar a los entrenadores los conocimientos necesarios para introducir 
el tenis playa en sus programas. En la segunda mitad del año se impartirá un segundo curso en 
Asia. Los oficiales de desarrollo asistirán al curso para poder impartir cursos en sus regiones en 
2024.  
 
Las naciones interesadas deben ponerse en contacto con su Oficial para acordar cómo se 
impartirá el curso. 
 
Arbitraje 
 
Se ha puesto en marcha un curso específico de certificación de Jueces de Línea de Tenis Playa 
para mejorar la homogeneidad de los oficiales de Tenis Playa. Este curso está disponible para 
todos online, con una evaluación escrita emitida por la Academia ITF. Los jueces de línea de los 
torneos de la ITF deberán completar y aprobar este curso. 
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Programa Global de Desarrollo de Tenis Playa 
 
El Programa Global de Desarrollo de Tenis de Playa ha cosechado éxitos en todo el mundo en 
2023. Con 15 naciones en la iniciativa recién lanzada, se han celebrado festivales en la playa en 
Grenada y se han lanzado los primeros torneos BT10 en Kenia. La recopilación de datos de 
participación, junto con los recursos para apoyar tanto a las naciones existentes como a las que 
aspiran a serlo, proporcionará un nivel de referencia para el programa, que esperamos que 
aumente en 2024 y en adelante con el apoyo continuo de nuestro Socio de Desarrollo Global 
SANDEVER. 
 
Estrategia de Tenis Playa 
 
La nueva Estrategia de Tenis de Playa se encuentra en su fase final de desarrollo tras las 
consultas con las asociaciones nacionales, los jugadores y el Comité. Se han identificado dos 
pilares clave en los que se centrará la estrategia: las bases y los servicios de apoyo, y el Tour y 
los principales eventos. El pilar de los Servicios de Base y Apoyo se centrará en capacitar a los 
miembros para desarrollar el tenis playa en su país, y el pilar del Tour y los Principales Eventos 
continuará la profesionalización del Tour, trabajando hacia un modelo sostenible para los atletas, 
los organizadores y las asociaciones nacionales. La publicación de la nueva estrategia está 
prevista para los últimos meses de 2023 y será compartida con todos los miembros. 
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FINANZAS, TI y PERSONAL 
 
 

TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN 
 
 
Transformación Digital 
 
La tecnología digital está creando oportunidades de crecimiento sin precedentes en nuestro 
deporte y, para aprovecharlas al máximo, debemos seguir integrando la tecnología digital en todos 
los aspectos de nuestras actividades, transformando funciones, procesos y tecnología. 
 
Nuestra estrategia digital actual se centra en apoyar los objetivos de la ITF de aumentar la 
participación y ofrecer un mejor acceso al tenis en todo el mundo. Esto implica el desarrollo de 
nuevos sistemas, la mejora de nuestro uso de los datos y el aumento de nuestro alcance mediante 
la búsqueda de nuevas formas de atraer al público y a los jugadores de tenis a través de canales 
digitales. 
 
Ayudar a nuestras naciones socias a acceder a nuevos servicios digitales es también una parte 
fundamental de nuestra estrategia digital. Al proporcionar a las naciones herramientas y recursos 
digitales innovadores y un mejor acceso a los datos, podemos ayudarles a acelerar su propia 
transformación digital. Este apoyo les da la posibilidad de agilizar sus operaciones, de mejorar sus 
canales de comunicación y de aprovechar la tecnología para una mejor administración del tenis en 
sus países. En última instancia, esta colaboración y el intercambio de servicios digitales 
contribuirán al crecimiento y desarrollo del tenis en todo el mundo. 
 
Un aspecto importante de nuestro trabajo actual es la modernización, que implica integrar nuevas 
tecnologías y enfoques en nuestra organización para mejorar nuestras operaciones. Mediante la 
adopción de sistemas y prestaciones modernos, podemos operar de manera más eficiente y estar 
mejor situados para aprovechar las nuevas oportunidades digitales que surjan. Esta 
modernización también garantiza que dispongamos de un marco tecnológico sostenible que nos 
permita adaptarnos más fácilmente a futuros avances tecnológicos. 
 
Modernización de Baseline 
 
Nuestro proyecto de modernización más amplio consiste en la remodelación de nuestro sistema 
"Baseline", que gestiona todos nuestros datos tenísticos y operaciones de torneos, incluyendo las 
inscripciones en torneos y la automatización de las clasificaciones. La estrecha integración de 
Baseline con muchos otros sistemas informáticos internos y externos añade una gran complejidad 
a esta misión haciéndola más competitiva. 
 
Hasta la fecha, el trabajo se ha centrado en las distintas áreas de gestión de torneos que controla 
Baseline y, en particular, en la creación de un nuevo sistema que permita por primera vez la 
inscripción de torneos online. Con ello se pretende acelerar y agilizar el proceso de solicitud de 
torneos, tanto para el personal de la ITF como para el de las asociaciones nacionales, mejorando 
y automatizando lo que actualmente es una tarea manual que consume mucho tiempo y genera 
una importante carga administrativa. 
 
La gestión de torneos es sólo la primera fase del programa de modernización de Baseline, y las 
futuras fases de desarrollo se centrarán en áreas que permitirán una mayor automatización y 
proporcionarán a las naciones un mejor acceso a los datos de los torneos de la ITF, la Copa Davis 
y la Billie Jean King Cup a través de nuevas herramientas de administración basadas en la web y 
fuentes de datos. 
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La modernización de Baseline es uno de los mayores y más exhaustivos proyectos informáticos 
que hemos acometido en los últimos años y es un excelente ejemplo, no sólo de nuestros 
esfuerzos de modernización, sino también de nuestro empeño por encontrar formas de mejorar los 
servicios y el apoyo que ofrecemos a nuestras asociaciones nacionales. 
 
ITF World Tennis Number 
 
El ITF World Tennis Number se ha consolidado como una de las iniciativas digitales más 
importantes y ambiciosas que ha emprendido la ITF. Aunque el elemento de clasificación del 
rendimiento de los jugadores sigue siendo el núcleo del proyecto, el World Tennis Number tiene 
un objetivo de producto más amplio y creemos que es nuestra mejor oportunidad para construir y 
apoyar una nueva comunidad global online de jugadores de tenis de todos los niveles del deporte, 
facilitando la interacción entre ellos y comprometiéndonos con ellos de forma que aumente la 
participación. 
 
Ahora nuestro objetivo es desarrollar la experiencia directa al consumidor (D2C) de WTN a través 
de diferentes plataformas digitales como la web, el móvil y las redes sociales. Para aumentar y 
retener a un gran número de personas que utilizan el World Tennis Number, debemos ofrecer un 
producto digital que proporcione una magnífica experiencia y ofrezca un valor real a los jugadores, 
facilitándoles el acceso a la pista y el juego, y haciendo que disfruten más del deporte cuando lo 
practican. 
 
A medida que construimos esa comunidad digital, obtenemos una visión más profunda de las 
necesidades y preferencias de los jugadores de todo el mundo, lo que nos permite personalizar 
nuestros servicios para satisfacer sus expectativas de manera más eficaz y reunir información 
valiosa sobre el panorama del tenis mundial. Se trata de algo que podemos compartir con 
nuestras naciones socias, garantizando que la plataforma World Tennis Number pueda ser 
utilizada por las AN para comunicarse con una comunidad de jugadores mucho más amplia y 
aumentar así sus propios programas de afiliación. 
 
Plataforma de datos de clientes 
 
Para gestionar toda la información que recopilamos de los jugadores que se registran en World 
Tennis Number, así como los datos de los clientes que también recopilamos de nuestros otros 
sitios web y aplicaciones móviles, hemos ampliado el alcance y las prestaciones de nuestra nueva 
plataforma de datos de clientes que presentamos el año pasado.  
 
La plataforma de datos de clientes ofrece una base de datos centralizada de todos los usuarios de 
nuestros servicios digitales incluyendo WTN, IPIN, Academia ITF y nuestros sitios web de la ITF, 
la Copa Davis y la Billie Jean King Cup. Así podemos saber quiénes son esos usuarios, tanto 
individualmente como en grupo, y obtener información sobre cómo interactúan con nosotros a 
través de las distintas plataformas. 
 
Combinando y analizando estos datos procedentes de múltiples fuentes, obtenemos una valiosa 
información sobre las preferencias y el comportamiento de los clientes, que utilizamos para 
fundamentar el desarrollo de nuestro producto, el servicio de atención al cliente y nuestras 
estrategias de marketing. 
 
Utilizamos los datos para dirigirnos a segmentos específicos de nuestra base de clientes en 
función de sus actividades o intereses y para personalizar las interacciones que mantenemos con 
ellos. Además, la plataforma de datos de clientes nos proporciona potentes herramientas de 
marketing digital que nos permiten comunicarnos con nuestros clientes de forma más eficaz.  
 
Esto nos permite promocionar de forma cruzada diferentes servicios de la ITF que podrían ser de 
interés para las personas, o animarlas a jugar más, por ejemplo, informándoles de los eventos 
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relevantes que están teniendo lugar cerca de donde viven ellos. Al ofrecer una experiencia más 
grata y atractiva en todos nuestros servicios digitales y utilizar la plataforma de datos de los 
clientes para recopilar comentarios detallados, podemos utilizar los datos para impulsar mejoras 
continuas del producto. 
 
Sacar el máximo partido de nuestros datos es un objetivo principal de nuestra estrategia digital, y 
con mejores herramientas y prestaciones como las que ofrece la plataforma de datos de clientes 
obtenemos un conocimiento más profundo del deporte y de sus participantes, y estamos en 
mejores condiciones de identificar y aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento y 
generación de ingresos. 
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RECURSOS HUMANOS 
 
 
Recuento de personal 
 
El número total de empleados a finales de mayo es de 140.  Esta cifra tiene en cuenta el 
equivalente a tiempo completo de los empleados a tiempo parcial ("PT") y no incluye a los 
empleados con contratos de duración determinada ("FTC" - para trabajos de corta duración 
relacionados con proyectos). Esta cifra tampoco incluye a los Oficiales de Desarrollo, al Equipo de 
Arbitraje Grand Slam/ITF ni a ningún otro personal autónomo a corto plazo.   
 
Nuestra plantilla total (contando cada persona como 1, ya sea a tiempo completo o parcial, e 
incluyendo a los empleados con contrato de duración determinada) es de 152 personas. 
 
Para más información: 
 
 2019 2020 2021 2022 
Plantilla TOTAL 132 115 123 134 
Con PT y FTC 117 105 111 124 

 
El aumento de la plantilla sigue respaldando el nivel de nuestra actividad actual, además de la 
nueva y de la que está en desarrollo en toda la organización: el aumento y desarrollo del World 
Tennis Tour, el proyecto World Tennis Number, los cambios con respecto a los Eventos 
Principales, la salvaguardia, la transformación digital, la gestión de datos, los e-sports, la 
sostenibilidad, el EDI (Intercambio Electrónico de Datos) y la revisión de la gobernanza, más la 
expansión de los equipos jurídicos y financieros en apoyo de los nuevos proyectos. 
 
Desde enero de este año han dimitido 4 personas y prevemos una rotación final de personal para 
el año de alrededor del 8-10%.  Se trata de una mejora considerable con respecto a años 
anteriores, en los que la pandemia mundial y sus secuelas parecieron desestabilizarnos. 
 
Contratación 
 
Nos complace informar que la ITF sigue atrayendo a un excelente nivel de candidatos y que los 
problemas que tuvimos para atraer a candidatos tras la pandemia parecen haber remitido.  La 
contratación de personas procedentes de Europa tras el Brexit sigue siendo costosa y lenta.  Sin 
embargo, presupuestamos en consecuencia y gestionamos los retrasos que conllevan los 
procesos de visado, sabiendo que el beneficio de tener una diversidad de plantilla con un amplio 
espectro de idiomas y una buena comprensión de las diferentes culturas es vital para nuestra 
posición como federación internacional.  
 
A raíz del aumento del índice del coste de la vida ofrecido a los empleados a mediados de 2022, 
nuestros salarios son muy competitivos y nuestras encuestas de salida así lo confirman, ya que 
muy pocas personas hacen comentarios negativos sobre la retribución como factor clave de su 
marcha.   
 
Director Ejecutivo de Digital 
 
En un nuevo paso hacia adelante, el Comité de Remuneración aprobó una propuesta para 
contratar a un Director de Digital y el proceso de búsqueda se encuentra en las primeras fases. 
 
Con la modernización como eje central de esta decisión, los objetivos digitales de la ITF incluyen 
la ampliación de nuestra capacidad de gestión y analítica de datos, además de ofrecer nuevos 
servicios digitales y de datos a las Asociaciones Nacionales y Regionales. Asimismo, nos 
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proponemos ampliar nuestras competencias para ofrecer nuevos y mejores modelos de negocio 
directos al consumidor (D2C). 
 
Nuestros actuales programas de trabajo digitales clave incluyen: La Academia de la ITF, el World 
Tennis Number, los e-sports, las plataformas de datos de clientes y la modernización de Baseline. 
La creación de este nuevo puesto directivo reconoce la necesidad de centrarse en este campo y 
será vital para dirigir e implementar una estrategia que haga hincapié en los beneficios de la 
automatización y la eficiencia, el aumento de la participación y el compromiso de los aficionados, y 
la creación de importantes oportunidades de ingresos.  
 
Bienestar 
 
En nuestro continuo esfuerzo por prestar atención al bienestar de nuestros empleados, hemos 
introducido un nuevo plan de salud Medicash. Este beneficio de bajo coste pero muy eficaz nos 
sirve no solo para atraer a los mejores talentos a medida que aumenta nuestro abanico de 
excelentes beneficios para empleados, sino que también nos ayuda a reducir el absentismo 
laboral. El plan cubre los gastos sanitarios cotidianos y también ofrece una amplia gama de 
herramientas digitales y virtuales de bienestar para apoyar la salud de los trabajadores y sus 
familias 
 
Asimismo, hemos continuado con nuestros seminarios sobre bienestar, ofreciendo a los 
empleados en sesiones breves la posibilidad de escuchar desde sus puestos de trabajo temas tan 
variados como el bienestar financiero o la gestión del equilibrio entre la vida laboral y personal. 
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INTEGRIDAD & LEGAL 
 
 

Antidopaje y Anticorrupción  
 
 
Mantener los más altos niveles de integridad, gobernanza y transparencia es una prioridad 
estratégica de ITF2024. En aras de este objetivo, el Departamento de Integridad contribuye y 
apoya la implementación del Programa Antidopaje del Tenis (TADP) y del Programa 
Anticorrupción del Tenis (TACP), cuyo objetivo es mantener la integridad del tenis protegiendo la 
salud y los derechos de los jugadores y combatiendo la corrupción relacionada con las apuestas 
respectivamente. 
 
Antidopaje 
 
En 2022 se recogieron un total de 7.604 muestras en el marco del TADP. El desglose de estas 
muestras figura en el cuadro siguiente. La recogida de muestras se distribuyó entre hombres y 
mujeres, entre distintos tipos de muestras y durante los periodos de competición y fuera de ellos, 
manteniendo así el carácter disuasorio y la capacidad de detección del dopaje. 
 
 

 Total muestras Hombres Mujeres 
Dentro de la 
Competición 

 4.276  2.606  1.670 

Fuera de la 
Competición 

 3.328  1.704  1.624 

Orina  5.229  3.103  2.126 
Sangre  2.375  1.207  1.168 

 
 
La Agencia Internacional para la Integridad en el Tenis (ITIA) sigue administrando y velando por el 
cumplimiento del TADP en nombre de la ITF como "tercera parte delegada". Como signataria del 
Código de la Agencia Mundial Antidopaje (AMA) para el tenis, la ITF sigue siendo responsable y 
asume las consecuencias de cualquier incumplimiento por parte de la ITIA de mantener el TADP 
conforme al Código de la AMA (Código), por lo que la ITF está colaborando estrechamente con la 
ITIA para garantizar el continuo cumplimiento del Código. 
 
En 2022 se concedieron un total de 115 exenciones para uso terapéutico (TUE, por sus siglas en 
inglés) en virtud del TADP. Las TUE se conceden cuando un jugador tiene una condición médica 
diagnosticada que requiere el uso de una sustancia prohibida para devolver al jugador a un estado 
normal de salud. Para evitar dudas, el mismo proceso de TUE se aplica a los atletas de todos los 
deportes amparados por el Código. 
 
El TADP mantuvo un programa de pruebas de "localización", según el cual los jugadores 
determinados deben proporcionar su ubicación durante un mínimo de 60 minutos cada día, para 
facilitar las pruebas "fuera de competición". Dicho programa también se aplica a todos los 
deportes cubiertos por el Código. 
 
En el momento de redactar este informe, se han cometido nueve infracciones del TADP derivadas 
de muestras recogidas en 2022. Todos los casos se gestionan de acuerdo con los requisitos del 
Código y las decisiones se publican en el sitio web de la ITIA en https://www.itia.tennis/sanctions. 
 
  

https://www.itia.tennis/sanctions
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Anticorrupción 
 
La ITIA administra y vela por el cumplimiento del Programa Anticorrupción del Tenis (TACP) en 
nombre del tenis profesional. En 2022 se denunciaron veintisiete infracciones del TACP. Algunas 
de estas infracciones pueden haberse producido durante o antes de 2022, ya que las 
investigaciones en el marco del TACP pueden tardar algún tiempo en completarse. 
 
La ITF ha colaborado con la ITIA en las medidas para combatir el riesgo de incumplimientos de la 
integridad por parte de los jueces de silla. La función de los jueces de silla incluye la defensa de la 
integridad de la competición mediante la aplicación de las Reglas del Tenis, por lo que dichos 
incumplimientos de la integridad son especialmente graves. Dos jueces de silla fueron 
suspendidos en virtud del TACP en 2022 (uno durante 7 años y 6 meses, el otro de por vida). 
 
Educación para la integridad 
 
La educación es un elemento clave de la integridad. No sólo aumenta la concienciación sobre las 
normas de integridad y sus elementos clave (lo que evita que los acusados de haber infringido las 
normas aleguen que las desconocían), sino que también proporciona a aquellos que no tienen 
intención de infringir las normas los conocimientos necesarios al respecto. El equipo de educación 
de la ITIA está llevando a cabo un plan combinado de educación antidopaje y anticorrupción, que 
incluye la ampliación del Plan de Protección de la Integridad del Tenis online obligatorio para la 
lucha contra el dopaje. 
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GOBERNANZA 
 
La defensa de los más altos niveles de integridad, gobernanza y transparencia es una prioridad 
estratégica de ITF2024. En aras de este objetivo, el Departamento Jurídico orienta y apoya la 
gobernanza de la ITF en toda una variedad de áreas. 
 
Revisión de Gobernanza 
 
Desde 2020, la ITF está llevando a cabo una Revisión de la Gobernanza, bajo la dirección del 
Grupo de Trabajo sobre Gobernanza, para alcanzar una serie de objetivos relacionados con la 
buena gobernanza. En enero de 2022, las funciones de Presidente y Director Ejecutivo se 
separaron formalmente. En la AGA de noviembre de 2022, el Consejo aprobó la introducción de 
una representación mínima de género en el Consejo de Administración. Este cambio entrará en 
vigor para las elecciones de 2027, y supondrá la presencia de al menos 5 hombres y 5 mujeres en 
el Consejo directivo. 
 
Asimismo, durante 2022, la ITF avanzó en la Revisión Constitucional, participando en la segunda 
fase de consulta con las Naciones y Regiones (la Fase 1 tuvo lugar en 2021). Una serie de 
propuestas realizadas contaron con el apoyo y los comentarios constructivos sobre los que siguen 
trabajando el Comité Constitucional y el Consejo directivo para revisar las propuestas y el 
lenguaje, explicando mejor los fundamentos y los propósitos en caso necesario. A finales de 2023 
se realizarán nuevas consultas y se comunicará un nuevo programa para su adopción. 
 
Resolución de Litigios 
 
Las estadísticas de los casos atendidos en 2022 en el marco del proceso de resolución de litigios 
de la ITF están indicadas en la siguiente tabla: 
 

Investigaciones  
Copa Davis /BJK Cup  Competiciones de equipo y 

tours ITF  
2022 2022  

Infracciones graves  0 22  
Infracciones de torneo  N/A 0 
Incumplimiento de Nación*    20 N/A 
Arbitraje (white/green badge)  0 0 
Panel de Adjudicación 
Interna (IAP)  

  

Solicitudes de elegibilidad 42 (34 aprobadas, 8 
denegadas) 

11 (6 aprobadas, 5 
denegadas) 

Recursos de Infracciones de 
Entrada 

N/A 40 (14 ratificadas, 10 
parcialmente ratificadas 16 
denegadas)  

Recursos de Infracciones in 
Situ  

N/A 8 (1 ratificada, 7 denegadas) 

Otros   0  0 
Arbitraje (white/green badge)  N/A 0 
Tribunal  Independiente 

  

Infracciones graves   0 0 
Infracciones contra el 
Bienestar***  

N/A 0 

Infracciones de torneo N/A 0 
Recursos de Infracciones in 
Situ  

0 N/A 
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Recursos de decisiones IAP 0 0 
Otros (recursos de decisión 
DCC)  

0 0 

 
[* Considerado por el IAP]  
[** Se ha ratificado parcial o totalmente]  
[*** Cuestiones de salvaguardia comunicadas en la Actualización de Salvaguardia] 
 
Buena Gobernanza  
 
La ITF introdujo una serie de cambios en el Código de Ética y la Comisión de Ética en 2022 y 
principios de 2023 que estarán en vigor para las elecciones a la Presidencia y al Consejo de 
Administración de 2023. Estos cambios incluyen los siguientes puntos: 
 

• Aumentar el tamaño de la Comisión de Ética y cambios en su composición para mejorar la 
representación mundial (con un nuevo miembro de África y una campaña de contratación 
específica en curso en Asia y Sudamérica); 

• Escalonar el ciclo de nombramiento de los miembros de la Comisión de Ética; 
• Introducir cambios en las Reglas del Candidato siguiendo las recomendaciones formuladas 

por la Comisión de Ética tras las últimas elecciones de 2019; 
• Reflejar con mayor precisión la forma en que los representantes de la ATP y la WTA 

participan en la gobernanza de la ITF; y 
• Crear un Protocolo de Investigaciones para describir cómo se manejarán las 

investigaciones conforme al Código de Ética. 
 
En 2023, las elecciones se realizarán por primera vez mediante voto electrónico. El Departamento 
Jurídico está colaborando con la Comisión de Ética, el Departamento Presidencial y el proveedor 
de servicios externo, Lumi, para garantizar el éxito de la operación. Los delegados dispondrán de 
material educativo y cabinas de prueba. 
 
Protección de Datos 
La ITF cuenta con un amplio programa de cumplimiento de protección de datos que cubre todo 
nuestro tratamiento de datos personales. Este programa está en continuo desarrollo cada año. La 
ITF impulsa su programa de protección de datos con el apoyo de un Oficial de Protección de 
Datos externo. En 2022, la ITF empezó a utilizar el Accountability Tracker, una nueva herramienta 
establecida por la Oficina del Comisionado de Información (la autoridad independiente del Reino 
Unido creada para defender los derechos de información de interés público) para autoevaluar el 
cumplimiento y las mejores prácticas. 
 
Los resultados principales para 2022 fueron: 
 

• ITF World Tennis Number ("WTN"). El equipo jurídico respaldó aspectos específicos del 
desarrollo y la implantación del WTN, incluida la colaboración con determinados países 
para explicarles diversos aspectos del sistema relacionados con la privacidad de datos, a 
fin de que pudieran evaluar el cumplimiento de la legislación que les es aplicable, y el 
asesoramiento sobre la implantación en determinados países de un modelo de "opt-out" 
para la publicación de los perfiles del WTN. 

 
• Continuación de la puesta en marcha del Acuerdo de Intercambio de Datos de la ITF. En 

junio de 2023, 100 naciones lo habrán ratificado (30 más que en 2021), y su implantación 
continuará a medida que las naciones se inscriban en la Academia ITF (aunque el acuerdo 
se refiere a un intercambio de datos personales más amplio que el utilizado en la 
Academia ITF). 
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• Conclusión de una revisión en toda la ITF del Registro de Tratamiento de Datos de la ITF. 
 

• Agilización del proceso para que los jugadores soliciten la eliminación de su perfil de juego 
de ITFtennis.com tras un periodo de inactividad, lo que se traduce en una reducción del 
tiempo del personal para estudiar las solicitudes y en una resolución más rápida de las 
peticiones de las personas interesadas.  
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SALVAGUARDIA 
 
La defensa de los más altos niveles de integridad, gobernanza y transparencia es una prioridad 
estratégica de ITF2024. En aras de alcanzar este objetivo, el Equipo de Salvaguardia de la ITF 
tiene la responsabilidad de prevenir daños y de fomentar entornos de tenis seguros e inclusivos 
para todos los participantes en los eventos y actividades de la ITF. 
 
El panorama de la salvaguardia en el deporte sigue cambiando en respuesta a las denuncias de 
abusos en el pasado y en la actualidad. Los órganos reguladores del deporte deben seguir 
desarrollando e implementando sistemas eficaces que permitan proteger a los participantes frente 
a acosos y abusos. La estrategia de salvaguardia de la ITF se articula en torno a cuatro pilares: 
 

1. Liderazgo 
2. Reglamento  
3. Educación, Formación y Supervisión  
4. Gestión de casos.  

 
Liderazgo 
 
El Consejo directivo de la ITF y el Equipo Superior de Liderazgo han seguido defendiendo la 
causa de la salvaguardia como un componente esencial para crear un tenis seguro e inclusivo a 
todos los niveles.  
 
La ITF ha seguido desarrollando asociaciones con partes interesadas en el tenis como las 
asociaciones nacionales y regionales, la ATP y la WTA, los Grand Slams y la Agencia 
Internacional para la Integridad en el Tenis. Esta colaboración es clave para crear entornos de 
tenis más seguros, desarrollando y compartiendo las mejores prácticas, y compartiendo 
información sobre las evaluaciones de riesgo de salvaguardia, para permitir que el deporte cumpla 
con su " Duty of Care” (Deber de Protección) hacia todos los participantes. El Equipo de 
Salvaguardia de la ITF también ha desarrollado una estrecha colaboración con el Departamento 
de Deporte Seguro del COI en actividades como la investigación de estudios de prevalencia, el 
aumento de capacidad y la preparación de los Juegos Olímpicos de París 2024. 
 
La ITF continúa apoyando a las Asociaciones Nacionales y Regionales en el desarrollo de la 
capacidad de salvaguardia y ha dado a esas organizaciones asesoramiento y orientación en 2023, 
a medida que implementan sus propios acuerdos locales de salvaguardia. 
 
Regulación 
 
Se ha continuado con la implementación de ITF Safeguarding Policies and Procedures for 
Children and Adults (Políticas y Procedimientos de Salvaguardia de la ITF para niños y adultos).  
La definición de "personas aseguradas" fue revisada para abordar cuestiones de jurisdicción y 
garantizar que cualquier persona que pueda causar claramente daños a un jugador en un evento 
o actividad de la ITF esté sujeta a estas políticas. 
 
La ITF sigue trabajando en el intercambio de información y reciprocidad de las sanciones entre 
todas las partes interesadas del tenis y de otros deportes, ya que es un factor clave para 
garantizar la protección de los grupos vulnerables, no sólo en el tenis, sino en todos los deportes y 
en todas las fronteras internacionales. 
 
La ITF ha estado asimismo creando recursos que apoyan el desarrollo de sólidos marcos 
normativos de salvaguardia para las Asociaciones Nacionales y las Asociaciones Regionales. 
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Educación, Formación y Supervisión 
 
Los recursos para aumentar la concienciación sobre la salvaguardia a través de la educación y la 
formación se encuentran en fases avanzadas de desarrollo. En julio, la Academia de la ITF puso 
en marcha un nuevo módulo de aprendizaje online para jugadores juveniles. La ITF también ha 
trabajado en colaboración con UNICEF y la Open University para desarrollar un curso online para 
las distintas personas (conocidas como “Designated Safeguarding Leads”, Líderes Responsables 
de Salvaguardia) de cada Asociación Nacional y Regional. 
 
Un grupo de trabajo conjunto (en el que participan la ITF, los Grand Slams, la WTA, la ATP y la 
ITIA) ha colaborado estrechamente para impartir sesiones a jugadores, entrenadores y padres que 
asisten a eventos de juveniles en el Open de Australia, Roland Garros y Wimbledon, con el fin de 
subrayar la importancia de una educación continua e integral en la carrera de los jóvenes tenistas. 
 
La ITF ha contratado a tiempo completo a un “Player Care and Performance Lifestyle Officer”, que 
se encargará de desarrollar diversos servicios para los jugadores en los eventos de la ITF con el 
fin de proporcionar apoyo relacionado con cuestiones (por ejemplo, de concienciación sobre la 
salud mental, viajes, aspectos financieros, seguridad y protección) que puedan afectar a la 
capacidad de un jugador para rendir al máximo nivel. 
 
Gestión de casos 
 
El Equipo de Salvaguardia de la ITF ha seguido recibiendo una serie de informes sobre incidentes 
y motivos de preocupación, principalmente a través de informes online o de personas que asisten 
a eventos, incluidos jugadores, padres, entrenadores, personal u organizadores.  
 
La gestión de algunos casos de salvaguardia sigue suponiendo un reto, especialmente en los 
casos internacionales y/o en los que están implicadas autoridades reguladoras. Estos casos han 
requerido una estrecha colaboración entre el Equipo de Salvaguardia de la ITF y el Departamento 
Jurídico de la ITF. 
 
Entre septiembre de 2022 y julio de 2023, se han recibido veintisiete informes de salvaguardia en 
los que ha sido necesario actuar para investigar o apoyar presuntos casos de acoso o abuso, tal y 
como se definen en las Políticas de Salvaguardia de la ITF. La distribución de estos casos se 
resume en el gráfico siguiente y muestra la mayoría de los tipos de abuso contra niños y adultos 
se han registrado en el último año. 
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Tipo de abuso Ejemplos de casos 
Abuso emocional  Ciberacoso; comportamiento o comentarios verbales e intimidatorios que 

causan daño emocional. 

Abuso sexual Agresiones sexuales graves cometidas por los entrenadores a los 
jugadores, tanto en el pasado como recientemente. 

Abuso físico Agresiones físicas a jugadores cometidas por otros jugadores durante los 
partidos o en alojamientos oficiales. 

 
La tendencia de los informes de ciberacoso online que causan abuso emocional se mantiene en 
consonancia con comportamientos sociales más amplios que también han recibido una amplia 
cobertura mediática. El Equipo de Salvaguardia de la ITF ha ofrecido asesoramiento sobre el 
bloqueo de contenidos abusivos y sobre cómo informar a los proveedores de servicios. 
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CIENCIA Y TECNOLOGÍA 
 
 
Mantener los más altos niveles de integridad, gobernanza y transparencia es una prioridad 
estratégica de ITF2024. Para contribuir a este propósito, los objetivos del departamento de ciencia 
y tecnología consisten en hacer que el deporte sea seguro y justo, protegiendo la naturaleza del 
juego, fomentando la innovación y las mejoras, reduciendo el riesgo de lesiones y enfermedades, 
e identificando y promoviendo los beneficios para salud del tenis.  
 
Programas ITF de Aprobación, Clasificación y Homologación  
 
Un total de 333 marcas de pelotas de tenis han sido aprobadas para su uso en el juego según las 
Reglas del Tenis de 2023, incluyendo 105 marcas de la Etapa 1, 2 y 3. Las pruebas para la 
aprobación de pelotas para 2023 comenzaron en junio. El Programa ITF de Clasificación de las 
Superficies de la Pista incluyó 293 productos de superficie de pista en el momento de redactar 
este documento. La Homologación ITF se sitúa en 118 pistas Two-Star y 89 pistas One-Star a 
escala mundial. La tendencia histórica en los tres programas aparece en las figuras 1, 2 y 3. 
 
 

 
 

Figura 1. Número de marcas de pelotas Aprobadas por la ITF cada año desde 2013. El año se 
refiere al año de aprobación (p.ej. 2023 = pelotas testadas en 2022/23 para la aprobación de 

2023) 
 
El número de marcas de pelotas aprobadas fue casi idéntico al de 2021, que fue un año récord. 
Este dato apunta a que el sector de las pelotas, y el tenis en general, goza de buena salud. El 
número total de productos de superficies de pistas Clasificadas aumentó por primera vez en cinco 
años. Combinados con el creciente número de pistas homologadas, estos datos indican que la 
industria de las pistas ha recuperado los niveles de actividad anteriores a la pandemia. 
 

https://www.itftennis.com/en/about-us/tennis-tech/approved-balls/
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Figura 2. Número de productos de superficie de pista Clasificados por la ITF (por tipo de 
superficie) cada año desde 2013. Los datos de cada año se registraron al final del año calendario, 

excepto los datos para 2023 (que se registran en el momento de redactar este informe). 
 

 
 

 

 
 
 

Figura 3. Número de pistas Homologadas por la ITF según la ubicación (Asociación Regional) 
cada año desde 2013. Los datos de cada año se registraron al final del año calendario, excepto 

los datos de 2023 (que se registran en el momento de la redacción de este informe). 
 
  

https://www.itftennis.com/en/about-us/tennis-tech/classified-surfaces/
https://www.itftennis.com/en/about-us/tennis-tech/recognised-courts/
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Centro Técnico ITF  
 
En abril se celebró la primera reunión de la Comisión Técnica ITF. La Comisión continuó 
desarrollando procedimientos para respaldar la expansión del electronic line calling (ELC). Esta 
expansión se ha traducido en un mayor uso del ELC "en directo" (sistemas que realizan llamadas 
de arbitraje a tiempo real con un “out” audible) y en ensayos de ELC en pistas de tierra batida. La 
Comisión también tiene previsto introducir un sistema ELC más asequible en niveles de juego 
inferiores a los actuales, para mejorar la integridad del deporte. 
 
Todo ello forma parte de una estrategia más amplia para aumentar la disponibilidad de tecnología 
y datos en el juego. En la final de Glasgow se presentó una versión actualizada de la aplicación 
Billie Jean King Cup Match Insights de Microsoft. Esta aplicación permitió a los equipos acceder a 
información analítica en tiempo real en la pista, con dispositivos adicionales en los vestuarios y 
nuevas prestaciones, como la visualización de los lugares de impacto de los golpes y las 
combinaciones de saques (mostrando la colocación del saque y el tercer golpe en el punto). 
Actualmente hay 30 productos en la lista oficial de productos (PAT) de Tecnología de Análisis del 
Jugador Aprobados por la ITF. 
 
Los miembros de la Fundación ITF se reunieron en julio y recibieron presentaciones sobre el 
modo en que la ITF protege el juego, mediante la realización de pruebas y reglamentos, e impulsa 
su crecimiento, generando así más clientes potenciales para la industria del equipamiento. El 
Grupo de Trabajo sobre Equipamiento Sostenible se reunió para debatir cómo se puede minimizar 
el impacto medioambiental del equipamiento, especialmente de las pelotas de tenis, aplicando los 
principios de reducir-reutilizar-reciclar. Se compartió con la Fundación la investigación sobre la 
prolongación de la vida útil de las pelotas presurizándolas de nuevo, reduciendo así la tasa de 
residuos. La ITF también colabora con World Sailing para utilizar fibra de carbono reciclada en los 
marcos de las raquetas de tenis. El Centro Técnico tiene previsto formar un grupo de trabajo 
similar para la construcción y el mantenimiento de instalaciones y pistas. 
 
Medicina y Ciencias del Deporte 
 
La primera reunión de la Comisión de Medicina y Ciencias del Deporte se reunió en marzo. La 
Comisión debatió los resultados y las acciones de la Cumbre inaugural sobre Salud Mental en el 
Tenis, celebrada durante el US Open de 2022. La cumbre híbrida reunió a 70 delegados para 
debatir sobre la salud mental y estableció principios fundamentales y recomendaciones para el 
deporte. Se acordó que el apoyo y la promoción de la salud mental de los tenistas y otras partes 
interesadas en el ecosistema del tenis debe ser una prioridad de los órganos rectores del tenis. 
 
Otro de los puntos aprobados en la cumbre fue la actualización de ITF Guide to Recommended 
Health Care Standards for Tennis Tournaments, Normas de Atención Sanitaria Recomendadas 
para Torneos de Tenis (la Guía) para incluir la salud mental. La Guía tiene por objeto proporcionar 
a los organizadores de torneos la información necesaria para aplicar normas de atención sanitaria 
a los jugadores y al personal de los torneos. Está dividida en dos secciones para diferenciar los 
torneos nacionales de los de la ITF. La nueva versión de la Guía recomienda que los 
organizadores cuenten con un plan para emergencias de salud mental y proporcionen acceso a un 
profesional de salud mental autorizado y a un espacio privado dedicado a los jugadores. También 
se han añadido a la nueva versión detalles sobre la preparación y la respuesta en caso de parada 
cardíaca súbita, junto con un listado de verificación de torneo y una lista revisada de suministros 
médicos recomendados. 
 
La Comisión también ha elaborado orientaciones para el personal médico sobre el tratamiento de 
los síntomas de salud mental durante Medical Time-Outs, los tiempos muertos por motivos 
médicos, así como un documento explicativo para jugadores y oficiales. 
  

https://www.itftennis.com/en/about-us/tennis-tech/approved-pat-products/
https://www.itftennis.com/en/about-us/tennis-tech/approved-pat-products/
https://www.itftennis.com/media/4744/itf_care_guidelines_2023-spanish.pdf
https://www.itftennis.com/media/4744/itf_care_guidelines_2023-spanish.pdf
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COMISIÓN DE ÉTICA ITF 
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MANDATO DE LA COMISIÓN DE ÉTICA  
 
El mandato de la Comisión de Ética (Comisión) consiste en administrar y hacer cumplir el Código 
de Ética de la ITF (Código), mientras que el Panel de Elección y Elegibilidad, un subgrupo de la 
Comisión, se encarga de supervisar las elecciones según el Código. El presente informe abarca 
los aspectos no confidenciales de las actividades de la Comisión durante el período comprendido 
entre septiembre de 2022 y junio de 2023. 
 
COMPOSICIÓN DE LA COMISIÓN 
 
El mandato de la Presidencia de la Comisión finalizó el 30 de noviembre de 2022 y la Presidencia 
fue reelegida para un mandato de dos años. El mandato de los otros cuatro miembros finalizó el 
14 de marzo de 2023.  
 
Durante el año se produjeron los siguientes cambios en la estructura de la Comisión: 
 
(1) Aunque el nombramiento de la Presidencia siempre ha correspondido al Consejo, éste 

acordó durante el año asumir también la responsabilidad del nombramiento de los 
miembros. Estos nombramientos se hacen ahora por recomendación de la Presidencia, 
que conserva la responsabilidad de llevar a cabo la búsqueda de candidatos debidamente 
cualificados. 
 

(2) El tamaño de la Comisión aumentó de cinco a siete con el fin de facilitar una 
representación regional más amplia y un mejor equilibrio de género. Tras una amplia 
búsqueda a escala mundial, se nombró a cinco miembros con efecto a partir del 1 de abril 
de 2023, y se nombrará a un miembro adicional. 

 
Así pues, la nueva Comisión contará con la representación de cinco regiones, a saber: 
 

- América Central y el Caribe - Sandra Osborne KC, Presidencia 
- Africa - Dr Donald Rukare 
- Europa – Dra Tanja Haug y Sra Urvasi Naidoo 
- Oceanía - Sr David Howman, Vicepresidente y Profesor Jack Anderson 
- Un miembro adicional de Asia o Sudamérica está en proceso de contratación 

 
Sr David Howman, el Profesor Jack Anderson y Sra Urvasi Naidoo fueron nombrados para un 
nuevo mandato, y aprovechamos esta oportunidad para dar la bienvenida a los nuevos miembros, 
la Dra. Tanja Haug y el Dr. Donald Rukare, y para agradecer a Sr Brian Havill (Europa) sus 
servicios como uno de los primeros miembros de la Comisión. 
 
(3) También se introdujeron mandatos escalonados para garantizar la continuidad 

institucional, con el resultado de que el mandato actual del Presidente durará hasta el final 
de la Asamblea General Anual de 2024, mientras que el mandato de tres de los miembros 
expirará el 31 de diciembre de 2024, y el de los otros tres miembros el 31 de diciembre de 
2026. Los nuevos miembros podrán ser reelegidos por un nuevo mandato de cuatro años, 
mientras que la Presidencia y el único miembro de la Comisión original que actualmente 
cumplen mandatos de dos años podrán ser reelegidos por un nuevo mandato de cuatro 
años (hasta un total máximo de 10 años). 
 

(4) También se renovó el nombramiento del Secretario Jurídico de la Comisión por un nuevo 
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mandato de cuatro años en un ciclo distinto del ciclo de nombramiento de la Presidencia, 
nuevamente para garantizar la continuidad. 
 

TRABAJO DE LA COMISIÓN 
 
Revisión del Código 
 
Durante el año examinado, la Comisión colaboró con la ITF en su revisión de diversos aspectos 
del Código, incluidos la estructura de la Comisión y su Marco de Referencia. El resultado es el 
Código que entró en vigor el 1 de abril de 2023. Asimismo, la Comisión hizo recomendaciones 
como parte de la revisión constitucional en curso por parte del Comité Constitucional en cuanto a 
su relación con el Código. 
 
Denuncias 
 
El periodo examinado fue relativamente tranquilo en cuanto al número de denuncias tramitadas 
por la Comisión. Hubo un total de tres denuncias. Una de las denuncias en curso estaba 
relacionada con el acoso y el abuso y la conducta que desacreditan o corren el riesgo de 
desacreditar a la ITF o al deporte del tenis. Se nombró a un investigador interno y las 
investigaciones, aunque se encuentran en una fase avanzada, siguen abiertas. La Comisión 
espera concluir esta investigación y tomar una decisión lo antes posible. No se tomó ninguna 
medida en relación con otras dos denuncias recibidas, ya que no eran competencia de la 
Comisión. 
 
Declaraciones relacionadas con conflictos de intereses y obsequios y hospitalidad  
 
La Comisión se encarga de mantener los registros de las declaraciones presentadas por los 
Oficiales y Candidatos de la ITF en relación con los conflictos de intereses y los obsequios y 
hospitalidad. Estos registros se revisan de forma continua para detectar posibles problemas y 
cualquier conflicto revelado se comunica a la Presidencia del Consejo o del Comité pertinente, 
según proceda. Se abordan otras cuestiones según sea necesario. 
 
Panel de Elección y Elegibilidad 
 
El Panel de Elección y Elegibilidad para las elecciones de 2023 está formado por Sr David 
Howman y Sra Urvasi Naidoo bajo la dirección de la Presidencia de la Comisión. Las candidaturas 
presentadas antes de la fecha límite del 24 de mayo de 2023 fueron revisadas para garantizar su 
conformidad con la Constitución de la ITF y la lista oficial de candidatos válidos se publicó el 30 de 
mayo de 2023. El Panel también ha enviado orientaciones a los Candidatos sobre las Reglas para 
Candidatos según el Código y sobre las elecciones en general. Asimismo, el panel sigue 
proporcionando las orientaciones que se le solicitan y supervisa la conducta de los Candidatos, en 
la medida de sus posibilidades, para garantizar el cumplimiento del Código. 
 
 
Sandra Osborne KC 
Presidencia de la Comisión de Ética de la ITF 
 
30 de junio de 2023 
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